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Ekonomické ukazatele

Economic Indicators

Vybrané ukazatele 2001—2008 pro skupinu Trigema v tis. K¢/
Selected indicators of the Trigema Group in 2001—2008 (in thous. CZK)

2001 ~* 2002 * 2003 * 2004 * 2005 ** 2006 *** 2007 *** 2008 ***
Obrat 93 019 177 713 224 695 270 225 491 116 445 842 545 278 796 149
Turnover
Zisk po zdanéni 1093 5582 16 147 17 805 38133 42 711 31088 47 908
After-tax profit
Zakladni kapital 15000 17 000 21 000 30000 58 200 58 000 75000 75000
Registered capital
Vlastni kapital 17 652 23994 50 569 103 190 103 936 116 161 141 612 174 537
Equity
Aktiva 69 338 185 709 282 950 356 383 613 177 623 957 608 227 830091
Assets
Cizi zdroje 51686 161 643 232331 241174 509 184 504 278 463 294 652 294
Not-own capital
Pocet zaméstnancii 29 28 41 51 61 91 102 105
Number of employees
* bez Trigema Real * without Trigema Real
*k konsolidace s pfipoétem Trigema Real **  consolidation including Trigema Real
***  plna konsolidace *** full consolidation
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® Hlavniudalostiroku 2008

® Main Events of 2008
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HLAVNi UDALOSTI ROKU 2008

leden
— zahajeni prodeje |. etapy projektu Barevné Lethany —
CGerveny dim s 94 bytovymi jednotkami

inor

— slavnostni vyhodnoceni roku 2008 s piedanim ocenéni
nejlepsim pracovnikim a pracovnim tymim spolec¢nosti
skupiny Trigema

bfezen
— zahajeni vystavby Apartmani a Sportrelax centra Moninec
— firemni teambuilding v Lednici

duben

— dokonceni vystavby dosud nejvétsiho obchodniho prostoru
realizovaného nasi spole¢nosti — Hyperalbert Most

— slavnostni pfedani chodniku ve Stodulkach jako sponzor-
ského daru pro méstskou ¢ast Praha 13

kvéten
— dokonéeni praci na zatepleni nejvétsiho panelového domu
v Praze — Stiirova 1701/55, Praha 4

cerven

— prvni stavebni akce v zahrani¢i — oplasténi haly Westme-
tal Sahy, Slovensko

— ucast na dobroc¢inné akci Béh pro Paraple

— setkani zaméstnanci a jejich rodin ve Zlutych laznich v Praze

cervenec
— ziskani dotace z evropskych fondii na Sportrelax centrum
Moninec

srpen
— spusténi klientskych stranek napojenych na informacéni
systém SAP

i

fedani daru Centru Paraple pfi Dobro¢inné akademii

v pfimém pfenosu €T

N
-

Fijen

— Den otevienych dvefi na stavhé Barevné Letnany

— vyhlaseni vitézu vytvarné soutéze Barevné Lethany pro
zaky Z$

— prvni vitézstvi Trigemy v mezifiremnich zavodech draéich lodi

listopad
— slavnostni pfedani Ceny Academic v soutézi Czech Press
Photo

prosinec

— kolaudace a zahajeni provozu Sportrelax centra Moninec
véetné apartmani

— stéhovani spolec¢nosti do novych administrativnich prostori

MAIN EVENTS OF 2008

January
— Start of sale of the Colour Letnany Project — 1% Stage —
the Red House with 94 housing units

February

— Ceremonial evaluation of the year 2008, with the handing
over of awards to the best employees and work teams of the
Trigema Group companies

March

— Start of construction of apartments and Moninec Sportrelax
Centre

— corporate teambuilding in Lednice

April

— Completion of construction of the biggest commercial space
carried out so far by our company — Hyperalbert Most

— Ceremonial handing over of a footpath in Stodulky as a
sponsorship gift for the Prague 13 municipal quarter

May
— Completion of work activities associated with insulating the
biggest block of flats in Prague — Sturova 1701/55, Prague 4

June

— First construction work abroad — insulation of a Westmetal
hall in Sahy, Slovakia

— Participation in the Run for Paraple charitable event

— Meeting of employees and their families in the Yellow Spas, Prague

July
— Acquisition of subsidies from the European funds for the
Moninec Sportrelax Centre

August
— Start of client sites connected to the SAP information system

September
— Handing over of donation to the Paraple Centre at Charitable
Academy during a live transmission by Czech Television

October

— Open House on Colour Letnany site

— Announcement of the winners of the Colour Letnany Art
Competition for students

— First victory for Trigema in the Intercompany Dragon Boat Race

November
— Ceremonial distribution of Academy Awards in the Czech
Press Photo competition

December

— Final inspection and start of operation of the Moninec
Sportrelax Centre, including apartments

— Movement of the companies to new administrative areas




® Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

©® Foreword by the Chairman of the
Board of Directors
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Vazeni obchodni partnefi,

rok 2008 ve skupiné Trigema byl ve znameni dlouhodobého
hospodaiského rustu spolecnosti. Dosahli jsme konsolido-
vaného obratu skupiny ve vysi 800 mil. Ké, coz znamena
navysSeni oproti roku 2007 o 60 %. Cisty zisk po zdanéni
meziro¢né vzrostl o 54 % na hodnotu 47,908 mil. K¢.

Mezi nejvyznamnéjsi stavebni, developerské a investiéni
pociny patfi vystavba Sportovniho a relaxaéniho centra
Moninec a realizace |. etapy rezidenc¢niho projektu Bytové
domy Letnany.

Areal Moninec (investice za 190 mil. Ké) byl realizovan
v neuvéfitelné kratkém case. Hlavni prace na objektech
lanové drahy a polyfunkéniho objektu sluzeb byly zahajeny az
v ¢ervenci 2008. Stavbu se podafilo dokon¢it 17. prosince
2008. V lednu roku 2009 nam pfijel areal slavnostné otevrit
i pan prezident Vaclav Klaus.

l. etapu projektu Bytové domy Letnany (nebo také Barevné
Letnany) se podafilo rozjet ve velkém stylu. Za 10 mésicu
realizace v ramci r. 2008 jsme dokazali posunout stavbu az
do faze zateplovani venkovni fasady a provadéni vnitinich
omitek. Stavba bude kolaudovana v ¢ervnu roku 2009. K datu
uzavérky vyroéni zpravy je prodano jiz 96 % bytovych jednotek.
Sanace obvodového plasté bytového domu Stirova se stala
prestiZzni zakazkou stiediska zateplovani budov. Jde o jednu
z nejvétsich zakazek tohoto typu na prazském trhu.

Mimo prazsky region jsme zrealizovali nékolik tGspésnych
rekonstrukci supermarketi pro obchodni fetézec Ahold
a dvanact zakazek v ramci stfediska oplastovani primyslo-
vych hal.

Hotel a kongresové centrum Academic v Roztokach ma
za sebou jiz tfeti sezonu. Hotel se vyprofiloval jako Skolici
stfedisko pro firmy, které se k nam opétovné vraceji a tvorfi
tak zaklad nasi klientely.

Pfestoze byl zavér roku pracovné velmi vyhroceny, stihli
jsme prestéhovat i centralu spolec¢nosti do nového adminis-
trativniho centra Explora — objekt Jupiter v Novych Butovicich
(pfimo u stanice metra). Pfiblizné 1 400 m® administrativ-
nich ploch kvality A se Spi¢kovymi hardwarovymi a softwaro-
vymi technologiemi bude skupiné slouzit minimalné dalsich
pét let.

Nasim cilem v krizovém roce 2009, kdy nikdo neumi
predpovédét dalsi vyvoj hospodaiské recese, je udrzeni
konsolidovaného obratu na ¢éastce kolem 800 mil. K¢,
stejné jako v roce 2008, prizplisobeni naseho produktu
potfebam trhu (pfedevsim v oblasti reziden¢éniho developmen-
tu) a pfiprava novych investi¢nich projekti s vyuzitim struktu-
ralnich fondi EU.

Na zavér bych chtél podékovat spolupracovnikim Trigemy
za jejich skvélé pracovni vykony, zodpovédnost a vysokou
loajalitu. To jsou zakladni parametry dlouhodobého tspéchu
nasich firem.

Dékuji Vam za pozornost.

Marcel Soural

Dear business partners,

The year 2008 in the Trigema Group was in token of a long-term
economic growth of the company. We accomplished a consolida-
ted turnover of the Group to the level of 800 million CZK,
which represents an increase of 60% compared to 2007. The
after-tax profit was increased by 54% on a year-to-year basis to
the value of 47.908 million CZK.

The most important construction, development, and invest-
ment projects included the construction of the Moninec Sport
and Relaxation Centre, and implementation of the 1% stage of
the Letnany Apartment Building Project.

The Moninec area (an investment of 190 mil. CZK) was
implemented in an incredibly short time. Major work activities
on the buildings of a cable railway and multifunctional service
building started in July 2008. The construction was completed
on 17" December 2008. In January 2008, the construction
was officially opened by President Mr. Vaclav Klaus.

We managed to start the 1% stage of the Letnany Apartment
Building (Colour Letnany) Project in great style. During 10 months
of implementation in 2008, we were able to move the constructi
on up to the phase of thermal insulation of exterior facades,
and interior plasters. The final inspection of this construction
will take place in June 2009. At the closing date of the annual
report, 96% of the housing unit had already been sold.
Rehabilitation of the external thermal insulation of the Sturovo
house became a prestigious project of the Centre for the
Insulation of Buildings. This is one of the largest projects of
this type on the Prague market.

In addition to the Prague region, we have performed several
successful reconstruction of supermarkets for the Ahold
commercial chain, and twelve projects within the Centre for
the Insulation of Industrial Halls.

The hotel and congress centre Academie in Roztoky has been
operating for three seasons. The hotel serves as a training
centre for companies which regularly return to us, and form
the basis of our clients.

Although the end of the year was very demanding from the
viewpoint of our work load, we managed to move the company
headquarters to the new administrative centre the Explora —
Jupiter building in Nove Butovice, (just next to the underground
station). Approximately 1 400 sgqm of administrative areas of A
quality, with high-quality hardware and software technologies,
will be utilised by the Group for a minimum of the next five years.
Our aim in the crisis year 2009, when no one can predict the
further development of the current economic recession, is to
maintain a consolidated turnover of approximately 800 million
CZK, similarly as in 2008, to adapt our products to market needs
(especially in the field of residential development), and to prepare
new investment projects with the use of EU structural funds.
Finally, | would like to thank colleagues of Trigema for their
excellent work, responsibility, and high level of loyalty. These are
the basic parameters of the long-term success of our companies.

Thank you for your attention.

Marcel Soural
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KDO JSME A Z CEHO VYCHAZIME

Stavebni spole¢nost Trigema byla zaloZena v roce 1994 jako
spole¢nost s ruéenim omezenym.

Svou ¢innost zahajila drobnymi stavebnimi zakazkami
a vystavbou rodinnych sidel, ale jiz od roku 1996 se zacala
vénovat developerskym projektim, které postupné rea-
lizovala v prazskych méstskych c¢astech — v Radotiné,
Jinonicich, Stodilkach a Lethanech — i za hranicemi Prahy
v Roztokach.

Portfolio €innosti spole¢nosti se v prubéhu jeji existence
rozsifilo o realitni ¢innost, provozovani kongresového
centra a nejnovéji také provozovani celoro¢niho sportovniho
komplexu. Pro tyto aktivity Trigema zalozila specializované
dcefiné spolecnosti, pfipadné do jiz existujicich spole¢nosti
majetkové vstoupila.

Ocekavany prudce rostouci obrat, nutnost zprihlednéni
struktury dcefinych spole¢nosti a dalsi chystana expanze
pfimély management spole¢nosti Trigema k vyznamnému
kroku — transformaci na akciovou spolec¢nost. K 1. prosinci
2007 tak doslo ke vzniku holdingu firem zastfesenych
spolec¢nosti Trigema a.s.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT

Nasim cilem je dosahnout a udrZovat takovou povést, ktera
nam zajisti vyznamné postaveni na trhu. Co slibime,
splnime. Chceme dosahnout nejvyssi mozné spokojenosti
zakaznika. Vytvafime pratelské pracovni prostiedi vyznacu-
jici se efektivni komunikaci mezi véemi spolupracovniky.
Zavedeni kvalitniho systému fizeni je nastrojem k prosperité
a stabilizaci socialnich jistot kazdého zaméstnance.

Vici svym dodavateliim jsme narocni. Nase vysoké pozadav-
ky na kvalitu jsou vyvazeny nasi vybornou platebni moral-
kou, spravedlivym pfistupem k feseni obchodnich vztahu
a snahou umoznit vybranym dodavatelim dlouhodobou
perspektivu.

WHO WE ARE, AND OUR BACKGROUND

The construction company Trigema was founded in 1994 as a
limited liability company.

Its activities started with small construction projects, and
construction of family residences, but since 1996, the company
has begun to focus on development projects that were
gradually implemented in various districts of Prague, such as
Radotin, Jinonice, Stodulky and Letnany, as well as beyond the
borders of Prague, in Roztoky.

In the course of its existence, the activity portfolio has been
complemented by real estate activities, operation of the
congress centre, and, recently, operation of an all-year-round
sports complex. For these activities, Trigema established
specialized subsidiaries, or entered with its property shares to
existing companies.

The expected sharply increasing turnover, the need for transpa-
rency of the structure of subsidiaries, and other forthcoming
expansion, led the Trigema management to a significant step —
transformation to a joint-stock company. As at 1% December
2007, the holding of companies covered by Trigema a.s. was
created.

WHAT WE WANT TO ACHIEVE

Our goal is to achieve and maintain a reputation that will
ensure our significant position on the market. We fulfil our
promises. We want to achieve the highest possible level of
customer satisfaction. We create a friendly working environ-
ment characterised with effective communication amongst all
employees.

Introduction of the quality management system is a tool for
prosperity and stabilization of social certainties for each of our
employees.

We put heavy demands on our suppliers. Our high quality
requirements are well balanced with our excellent payment
discipline, fair approach to dealing with trade relations, and
efforts to allow selected suppliers a long-term perspective.




Organy spolecnosti ajeji management

Bodies of the Company, and Company
Management

Marcel Soural Hana Cisafova

Oldfich Nesvorny Karel Branda

Jakub Trapek Jaroslav Krejéi

Jifi Hyka Vaclav Oudran Veronika Moravcova

Katefina VIckova Romana Prokupkova
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PREDSTAVENSTVO (k 31. prosinci 2008)

Pfedseda predstavenstva: Ing. Marcel Soural
Mistopfedseda pfedstavenstva: Jitka Weissova
Clen pfedstavenstva: Ing. Lenka Hradilova

DOZORCI RADA (k 31. prosinci 2008)

Pfedseda dozoréi rady: Ing. Hana Cisafova
Mistopfedseda dozoréi rady: Eva Ertlova
Clen dozoréi rady: Ing. arch. Daniel Smitka

VYKONNY MANAGEMENT SKUPINY

Generalni feditel: Ing. Marcel Soural, zakladajici ¢len spo-
le¢nosti

REDITELE SPOLECNOSTI

Ing. Oldfich Nesvorny, ekonomicky feditel Trigema a.s.,
ve spolec¢nosti pisobi od roku 1999

Ing. Karel Branda, vykonny feditel Trigema Building a.s.,
ve spolec¢nosti pusobi od roku 1998

Ing. Martin Kult, obchodni feditel Trigema Building a.s.,
ve spolec¢nosti pisobi od roku 1999

Ing. Petr Mixa, vyrobni feditel Trigema Building a.s.,
ve spolec¢nosti pisobi od roku 2004

Ing. Martin Malinsky, vykonny feditel Trigema Real s.r.o0.,
ve spolec¢nosti pusobi od roku 2004

Jakub Trapek, vykonny feditel Academic hotel & Congress
Centre a.s., ve spolec¢nosti pusobi od roku 2006

Jaroslav Krejéi, vykonny feditel Moninec s.r.o., ve spole¢-
nosti pisobi od roku 2006

Ing. Michal Tota, IT feditel Trigema a.s., ve spolecnosti
pusobi od roku 2003

Ing. Hana Urbanova, personalni feditelka Trigema a.s.,
ve spolec¢nosti pisobi od roku 2008

VEDOUCI ODDELENI

Jiti Hyka, vedouci projektii Trigema Development s.r.o.,
ve spolec¢nosti pisobi od roku 2002

Ing. Vaclav Oudran, vedouci oddéleni pfipravy staveb
Trigema Building a.s., ve spolec¢nosti pusobi od roku 2002
Veronika Moravcova, vedouci marketingového oddéleni,
ve spolec¢nosti pusobi od roku 2002

Ing. Katefina VIickova, vedouci investiéniho oddéleni,
ve spolec¢nosti pisobi od roku 2005

Ing. Hana Cisafova, SAP konzultant, ve spolec¢nosti plsobi
od roku 1999

Romana Prokipkova, vedouci administrativy spravy,
ve spolecnosti pusobi od roku 2006

BOARD OF DIRECTORS (as of 31" December 2008)

Chairman of the Board of Directors: Ing. Marcel Soural
Deputy Chairman of the Board of Directors: Jitka Weissova
Chairman of the Board of Directors: Ing. Lenka Hradilova

SUPERVISORY BOARD (as of 31" December 2008)

Chairman of the Supervisory Board: Ing. Hana Cisarova
Deputy Chairman of the Supervisory Board: Eva Ertlova
Member of the Supervisory Board: Ing. arch. Daniel Smitka

EXECUTIVE MANAGEMENT OF THE GROUP

General director: Ing. Marcel Soural, founder member

COMPANY DIRECTORS

Ing. Oldrich Nesvorny, Economic director Trigema a.s., in the
company since 1999

Ing. Karel Branda, Executive director Trigema Building a.s., in
the company since 1998

Ing. Martin Kult, Business director Trigema Building a.s., in the
company since 1999

Ing. Petr Mixa, Production director Trigema Building a.s., in the
company since 2004

Ing. Martin Malinsky, Executive director Trigema Real s.r.o.,
in the company since 2004

Jakub Trapek, Executive director Academie Hotel & Congress
Centre a.s., in the company since 2006

Jaroslav Krejci, Executive director Moninec s.r.o., in the company
since 2006

Ing. Michal Tota, IT director Trigema a.s., in the company since
2003

Ing. Hana Urbanova, Director of Staff Department Trigema a.s.,
in the company since 2008

HEADS OF DEPARTMENTS

Jiri Hyka, Project Manager Trigema Development s.r.o., in the
company since 2002

Ing. Vaclav Oudran, Head of Construction Site Preparation
Department Trigema Building a.s., in the company since 2002
Veronika Moravcova, Head of Marketing Department, in the
company since 2002

Ing. Katerina Vickova, Head of Investment Department, in the
company since 2005

Ing. Hana Cisarova, SAP consultant, in the company since 1999
Romana Prokupkova, Head of Administrative Services, in the
company since 2006




Zprava o cinnosti skupiny

Report on Group’s Activities

Barevné Letiiany — Cerveny dim/
Colour Lethany — the Red House

Sportrelax centrum Moninec/Moninec
Sportrelax Centre

STAVEBNI GINNOST

Zakladnim kamenem aktivit skupiny je stavebni ¢innost.
Tu zajistuje spolecnost Trigema Building a.s., ktera vznikla
na zacéatku roku 2007 vyélenénim stavebni vyroby, pfipravy
a obchodu z matefské spole¢nosti.

MA / VYROCNIi ZPRAVA / 2008 / ANNUAL REPORT

Apartmany Moninec/Moninec Apartments

BUILDING/CONSTRUCTION ACTIVITIES

The cornerstone of the group’s activities is construction activity.
This activity is provided by the company Trigema Building a.s.,
which was formed in early 2007 by detaching building
production, preparation, and trade of the parent company.



Trigema Building zajistuje dodavky stavebnich celki pfede-
v§im v oblastech:
¢ stavba bytovych domi, polyfunkénich domi, sportovnich

arealu

¢ rekonstrukce historickych objekti a administrativnich
budov

¢ sanace a zateplovani fasad certifikovanymi kontaktnimi
systémy

¢ dodavky oplasténi primyslovych hal velkoplosnymi poéro-
betonovymi panely systému Hebel

KaZdou z téchto oblasti zajistuje specializované stfedisko.

Most
Chomutov
Kladno
Rakovnik .
Praha TFi Dvory
Beroun
Jesenice
Kfimice MéfFin
Piibram Pfestavlky
Moninec
Jihlava
Kufim
Brno
Hustopece

Mapa stavebnich realizaci v roce 2008/
Map of construction projects performed in 2008

VYSTAVBA BYTOVYCH pomU,
POLYFUNKCNIiCH DoMU
A SPORTOVNICH CENTER

V roce 2008 byla zahajena vystavba |. etapy projektu
Barevné Letihany — Cerveny diim, 94 bytovych jednotek.
Rovnéz byly zahajeny prace na Il. etapé tohoto projektu —
165 bytovych jednotek v Modrém a Zlutém domé.

Byla kompletné realizovana vystavba Apartmani Moninec —
dva objekty, celkem 14 apartmani.

V prubéhu roku jsme dale realizovali investi¢ni akce Sportrelax
centrum Moninec.

Obrat na téchto akcich dosahl v roce 2008 hodnoty
270 miliona Ké.

Trigema Building provides deliveries of construction units

mainly in the following areas:

* Construction of apartment buildings, multifunctional
buildings, sports facilities

* Reconstruction of historical and administrative build-
ings

* Rehabilitation and external insulation of facades with
certified contact systems

* Deliveries of industrial halls insulated with Hebel system
large-area porous-concrete panels

Each of these areas is ensured by a specialised centre.

Gemerska Horka

Sahy

CONSTRUCTION OF RESIDENTIAL BUILDINGS,
MULTIFUNCTIONAL BUILDINGS,
AND SPORTS FACILITIES

In 2008, the 1 stage of the Colour Letnany Project — the Red
House with 94 housing units — was started. Also, work
activities on the 2™ stage of this project started — 169 housing
units in the Blue House and Yellow House.

Construction of Moninec apartment buildings was performed —
two buildings, 14 apartments in total.

In the course of the year, we also implemented the Moninec
Sportrelax Centre Project.

The turnover on these projects amounted to 270 million CZK
in 2008.




REKONSTRUKCE HISTORICKYCH OBJEKTU, RECONSTRUCTION OF HISTORICAL BUILDINGS,
ADMINISTRATIVNICH BUDOV A OBCHODNICH ADMINISTRATIVE BUILDINGS, AND COMMERCIAL
PROSTORU PREMISES

Albert Jihlava/Albert Jihlava Hyperalbert Most/Hyperalbert Most

Mezi nejvyznamnéjsi akce tohoto typu se v roce 2008 radi
série zakazek pro spole¢nost AHOLD CZ, a.s. (rekonstrukce
prodejen v Mostu, Jihlavé, Pfibrami a v Jesenici), rekon-
strukce diplomatické rezidence Na Zatorce 22 v Praze 6,
dokonceni rekonstrukce Balneocentra v Méfiné a rekon-
strukce pobocky Komeréni banky na Pohofelci v Praze 6.

Hodnota rekonstrukci v roce 2008 dosahla 169 mil. K¢é. _ - .I e
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Albert Jesenice/Albert Jesenice

In 2008, the most significant projects of this type included
a set of projects for the company AHOLD CZ, a.s. (reconstruction
of supermarkets in Most, Jihlava, Pribram, and Jesenice),
reconstruction of diplomatic residence Na Zatorce 22, Prague 6,
completed reconstruction of Balneo Centre in Merin, and
reconstruction of an affiliated branch of KB (Commercial Bank)
at Pohorelec, Prague 6. The value of these reconstruction
projects amounted to 169 mil. CZK in 2008.
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Albert Pfibram/Albert Pribram
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Na Zatorce 22, Praha 6/Na Zatorce 22, Prague 6
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KB Pohofelec, Praha 6/KB Pohorelec, Prague 6

Balneocentrum MéfFin/Merin Balneo Centre




Livornska, Praha 15/Livornska, Prague 15

ZATEPLOVANIi FASAD

V zateplovani fasad a s nim spojenych revitalizacich panelo-
vych domi se Trigema Building fadi k nejuspésnéjsim
firmam na ¢eském trhu. Vrcholnou akci v roce 2008 bylo
zatepleni nejvétsiho panelového domu na uzemi Prahy
ve Stiirové ulici v Praze 4.

Celkem bylo v roce 2008 provedeno zatepleni 11 bytovych
domii v celkové hodnoté 110 mil. Ké.

Laskova, Praha 4/Laskova, Prague 4

EXTERNAL INSULATION OF FACADES

In the area of external insulation of facades and associated
revitalisation of block of flats, Trigema Building belongs among
the most successful companies on the Czech market. External
insulation of the biggest block of flats in the Prague territory,
Sturova street, Prague 4, was our top project in 2008.

In 2008, 11 apartment buildings were insulated, to the total
value of 110 million CZK.

Stirova, Praha 4 — za realizaci tohoto domu jsme obdrzeli Cenu feditele Baumit v soutézi

Fasada roku 2008/Sturova, Prague 4 — for implementation of this house, we received the Baumit Director

Brdickova, Praha 5/Brdickova, Prague 5
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Award in the Facade of the Year 2008 Competition

Bachova, Praha 4/Bachova, Prague 4



Kfenova, Praha 6/Krenova, Prague 6

Mladeznicka, Praha 10/Mladeznicka, Prague 10




OPLASTENIi PRUMYSLOVYCH HAL

Oplasténi pérobetonovymi panely Hebel pfinasi pramyslovym
halam vynikajici protipoZarni a tepelnéizolacni vlastnosti.
V realizaci téchto Uprav zaujima Trigema Building na ces-
kém trhu dominantni pozici.

Stfedisko oplasténi dosahlo v roce 2008 na dvanacti realizo-
vanych halach historického obratu 35 mil. K¢ a rozsifilo
svou c¢innost i na tizemi Slovenské republiky.
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INSULATION OF INDUSTRIAL HALLS

Insulation with Hebel porous concrete panels give industrial
halls excellent fire-suppression and heat-insulating properties.
Trigema Building occupies a dominant position on the Czech
market in implementation of this type of work.

On its twelve thermally insulated halls, the Insulation Centre
achieved a historical turnover of 35 million CZK in 2008, and
expanded its activities to the territory of the Slovak Republic
too.

TYCO Kufim/TYCO Kurim



Procter&Gamble Rakovnik, sklad 060/Procter & Gamble Rakovnik, Warehouse 060

WESTMETAL Sahy (SK)/WESTMETAL Sahy, Slovakia

ABT Kladno/ABT Kladno

TEP Kfimice/TEP Krimice

Procter&Gamble Rakovnik DC/Procter & Gamble Rakovnik DC




VYZNAMNE REFERENCNIi STAVBY SIGNIFICANT REFERENCE PROJECTS

Nazev stavby/ Objednatel/ Rok/ Cena v mil. Ké/
Name of construction facility Customer Year Price in million CZK

Bytové domy a novostavby/Apartment buildings and new buildings

Bytové domy A, B, C a D Nova kolonie, Praha 5 Trigema s.r.o. 2005 232,00
Sportrelax centrum Moninec Moninec s.r.o. 2008 172,10
Polyfunkéni domy B2, B3 Roztoky Trigema Development s.r.o. 2006 165,60
T¥i bytové domy Jinonice, Praha 5 Trigema s.r.o. 2003 110,00
Bytové domy E a F Nova kolonie, Praha 5 Trigema s.r.o. 2007 107,65
Polyfunkéni domy A1, A2, Roztoky Trigema s.r.o. 2002 81,52
Bytovy dum Nyfanska, Praha 5 Trigema s.r.o. 1999 65,00
Bytovy dim Tachovska, Praha 5 Trigema s.r.o. 1997 32,00
Apartmany Moninec Trigema Development s.r.o. 2008 23,70

Rekonstrukce/Reconstruction

Galerie HoleSovice Mirrors Trading. s.r.o. 2006 50,50
Rezidencni vila Dykova ul., Praha 10 Diplomaticky servis MZV CR 2006 37,00
Bytovy dim Lidicka soukromy investor 2008 30,94
Diplomaticka rezidence Pelléova ul., Praha 6 Diplomaticky servis MZV €R 2005 29,67
Vila Na Zatorce 28, Praha 6 Diplomaticky servis MZV CR 2007 28,70
Diplomaticka ¢étvrt Tréja, Praha 8 Diplomaticky servis MZV €R 2002 28,60
Poboéka CSOB Pankrac, Praha 4 CSOB Leasing, a.s. 2004 26,48
Centrum Paraple, Praha 10 Svaz paraplegiku 2000 25,00
Hypernova Most AHOLD Czech Republic, a.s. 2008 23,57
Rezidence zastupitelstvi Ghany Diplomaticky servis MZV €R 2004 22,95
Rezidenc¢ni objekt Na Zatorce II. Diplomaticky servis MZV €R 2008 22,63
Budova TZUS TZUS, s.p. 2006 22,00
Tenisovy areal Roztoky Ostoj s.r.o. 2006 20,40
Poboéka CSOB Na Pfikopé, Praha 1 GSOB a.s. 2007 20,20
Prodejna Ahold Jesenice AHOLD Czech Republic a.s. 2008 19,47
Vojenska zotavovna Méfin Vojenska lazefniska a rekreacni zafizeni 2007 18,48
Obchodni prostory Tréja, Praha 8 Diplomaticky servis MZV €R 2004 13,99
Prodejna Albert Pfibram AHOLD Czech Republic a.s. 2008 12,65
Prodejna Albert Jihlava AHOLD Czech Republic a.s. 2008 12,24
Supermarket Albert ,Vitava“, Praha 4 AHOLD Czech Republic a.s. 2007 11,30
Prodejna Albert Most AHOLD Czech Republic a.s. 2008 10,94
Supermarket Albert ,Signal“, Praha 4 AHOLD Czech Republic a.s. 2007 10,70
Pobocka KB Pohofelec Komeréni banka, a.s. 2008 10,39
Objekt 1 Nemocnice MSK Boromejského Kongregace Mil. sester sv. K. Boromejského 2008 9,15
MS Riverside School M¢ Praha 6 - Suchdol 2003 9,13

Zatepleni a revitalizace bytovych domu/External insulation and revitalisation of apartment buildings

Bytovy diim Siskova 1224—1232, Praha 8 Bytovy diim Siskova 1232 2007 45,87
Bytovy dim Kopfivnicka Spolecenstvi vliastnikii jednotek 2008 26,93
Bytovy dim Chabarovicka ul., Praha 8 Bytové druzstvo Chabafovicka 2006 23,90
Bytovy dim Délnicka, Tovarni, Praha 7 Spolecenstvi vliastnikii jednotek 2007 20,14
Bytovy diim Stiirova Spolecenstvi vliastnikii jednotek 2008 18,43
Bytovy dum Mladeznicka Spolecenstvi pro dum Mladeznicka 2008 15,03
Bytovy dim Bukovecka 508—510, Praha 18 Spolecenstvi vlastniki jednotek 2007 14,61
Bytovy dim Trytova ul., Praha 9 Spoleéenstvi vliastniki jednotek 2006 11,25
Bytovy dum Stiekovska, Praha 4 Bytové druzstvo Stiekovska 2003 9,80
Bytovy dim Nevanova, Praha 6 Stavebni bytové druZstvo Blesk 2006 9,50

Oplasténi prumyslovych hal/Insulation of industrial halls

hala Okula Nyrsko Okula Nyrsko 2006 12,56
hala P&G Rakovnik Procter&Gamble 2008 8,33
hala TEP Kfimice TEP Kfimice 2008 4,21
hala Hills Hustopece Hills Hustopece 2008 4,21
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Roztoky, TyrSovo namésti, sektor B, 2006/
Roztoky, Tyrsovo namesti, Sector B, completed in 2006

Praha — Stodilky, Bytovy soubor Nova Kolonie, 2007/
Prague-Stodulky, Set of Apartments Nova Kolonie, completed in 2007




Zatepleni bytového domu Siskova,
Praha 8, 2006/External Insulation
of Apartment Building Siskova,
Prague 8, 2006

Zatepleni bytového domu Délnicka, Zatepleni bytového domu Nevanova, Praha 6, 2006/External Insulation of Apartment Building Nevanova,

Praha 8, 2007/External Insulation of Apart- Prague 6, 2006
ment Building Delnicka, Prague 8, 2007

Rekonstrukce
objektu Na Zatorce, 2007/
Reconstruction of Building

Na Zatorce, 2007

Rekonstrukce objektu Pelléova, 2004/Reconstruction Rekonstrukce zastupitelského sidla Ghany, 2004/
of Building in Pelleova, 2004 Reconstruction of Ghana Diplomatic Residence, 2004

Rekonstrukce objektu Dykova, 2006/
Reconstruction of Building in Dykova, 2006
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Oplasténi haly Siemens Plzen, 2002/
Insulation of Industrial Halls, Siemens Pilsen, 2002

Oplasténi haly Efaflex OI$i, 2004/Insulation
of Industrial Halls, Efaflex Olsi, 2004

Oplasténi haly 0C Chomutov, 2005/Insulation
of Industrial Halls, Business Centre Chomutov,
2005




DEVELOPERSKA GINNOST

V ramci ¢innosti developera se v roce 2008 podafilo ziskat
véechna stavebni povoleni pro stavbu bytovych domu
v Lethanech. Nasledné byla zahajena stavba prvni a druhé
etapy tohoto projektu.

Vyznamnym krokem bylo uzavieni smlouvy s partnerem pro-
jektu Administrativniho centra Lethany, na kterou byla
nasledné podana zadost o izemni rozhodnuti.

Byla kompletné dokoncéena vystavba apartmanovych domu
na Moninci.

Obrat za rok 2008: 254 mil. Ké.

DEVELOPMENT ACTIVITIES

Within the framework of the developer’s activities in 2008,
we managed to obtain all building permits for the construction
of apartment buildings in Letnany. Subsequently, construction of
the first and second stage of this project was initiated.

Closing the contract with our partner of the Letnany adminis-
trative centre project was an important step, followed by
submission of the application for planning permits.

We completed the construction of apartment buildings at
Moninec.

Turnover for 2008: 254 million CZK.

Barevné Letnany — vizualizace/Colour Letnany — visualisation

REALITNI GINNOST

Prodej developerskych projektu

Trigema Real je vyhradnim prodejcem skupiny Trigema.
Pfevazna cast realitnich transakci je sméfovana k prodeji
novych bytovych jednotek do osobniho vlastnictvi v ramci
developerskych projekti. Soucasti prodejniho oddéleni
na adrese Obecni dim, U Prasné brany 2, Praha 1 je rovnéz
samostatna advokatni kancelaf, ktera zajistuje pravni
servis.

Realitni oddéleni v roce 2008 zahajilo prodej bytovych jed-
notek v projektu Barevné Letihany. Béhem roku se podafilo
prodat 94 % vsech bytovych jednotek z I. etapy projektu.

Sprava nemovitosti

Dalsi ¢innosti spole¢nosti Trigema Real je poskytovani kom-
plexni spravy nemovitosti, zahrnujici technickou spravu
budov a jejich okoli, ekonomickou spravu véetné komunikace
s dodavateli energii a v neposledni fadé vedeni ucetnictvi
pro spolecenstvi vlastniki bytovych jednotek.

Oddéleni spravy nemovitosti spravuje v soucasné dobé
19 objekti, v nichZ se nachazi celkem 747 byt a 441 neby-
tovych prostor.
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Apartmany Moninec —vizualizace/Moninec Apartments — visualisation

REAL ESTATE ACTIVITIES

Sales of development projects

Trigema Real is an exclusive dealer of the Trigema Group. Most
of the real estate transactions are directed to the sale of new
housing units to private ownership, within the framework of
development projects. A separate law office, providing legal
services, is part of the sales department at Obecni dum,
U Prasne brany 2, Prague 1.

In 2008, the Real Estate Department initiated the sale of
housing units in the Colour Letnany Project. Throughout the
course of the year, the department sold 94% of all housing
units from the project 1> stage.

Real estate management

Other activities of Trigema Real include the provision of complex
real estate management, including technical management of
buildings and their surroundings, economic management,
including communication with suppliers of utilities, and last
but not least, bookkeeping for the association of owners of
housing units.

The Property Management Department currently manages
19 buildings, consisting of 747 apartments, and 441
non-residential premises.



KONGRESOVA TURISTIKA A CESTOVNI RUCH

0d konce roku 2006 je v provozu hotel a kongresové centrum
Academic v Roztokach.

Hotel disponuje 50 pokoji s celkovym poétem 109 lizek,
kongresovym salem pro 200 osob, tfemi mensimi saldnky,
restauraci, bowlingem, saunou a bazénem.

Obrat za rok 2008 dosahl vyse 25 mil. Ké.

V roce 2006 vstoupila Trigema majetkovym podilem
do spole¢nosti Moninec s.r.o. s cilem rozsifit a zmodernizo-
vat pivodni areal na celoro¢ni sportovni stiedisko.

V prabéhu roku 2008 vznikla nova sjezdovka s umélym
zasnézovanim a no¢nim osvétlenim, ¢tyfsedackova lanovka,
novy lyZzaisky viek a samoobsluzna restaurace alpského
stylu s kongresovym salem. Soucasti arealu jsou i nové
apartmany.

CONGRESS TRUISM AND THE TOURIST INDUSTRY

The hotel and Academie Congress Centre have been in
operation in Roztoky since the end of 2006.

The hotel has 50 rooms with a total number of 109 beds,
a congress hall for 200 people, three smaller lounges,
restaurants, bowling, sauna, and a swimming pool.

The turnover in 2008 amounted to 25 mill. CZK.

In 2006, Trigema entered with its property share to the
company Moninec s.r.o. with the aim of extending and
modernising the original area to a year-round sports centre.

In the course of 2008, a new downhill course with artificial
snow and night illumination, a four-chair lift, a new ski lift,
and the Alpine-style self-service restaurant with the congress
hall were built-up. New apartments are also part of this
area.

Koncem roku 2008 zahajil provoz novy lyZafsky areal na Moninci. Slavnostniho otevieni se zic¢astnil

prezident republiky Vaclav Klaus./At the end of 2008, a new ski area at Moninec was put into operation.
President of the Czech Republic Vaclav Klaus took part of the opening ceremony.




PRIORITY
LIDSKE ZDROJE

Socialni politika a firemni kultura

Vedeni spole¢nosti dlouhodobé vyznava zasadu, Ze to
nejcennéjsi, co firma miiZze mit, jsou motivovani, spokojeni,
loajalni a pracoviti zaméstnanci. Proto nabizi v ramci socialni-
ho programu fadu zaméstnaneckych vyhod: dodateény tyden
dovolené na zotavenou, stravenky, pfispévky na Zivotni
pojisténi a penzijni pfipojisténi, zaméstnanecké slevy na byd-
leni.

Spolecnost umoznuje zaméstnancum absolvovat piimo
ve firmé vyuku angli¢tiny. Zaméstnanci mohou také zdarma
vyuzivat permanentni vstupenky do sportovniho centra
Motorlet Praha.

Z duvodu ocenovani dlouhodobé spoluprace se zaméstnanci
jsou benefity odstupnovany dle doby zaméstnani u firmy.

K firemni kultufe nedilné patfi loajalita, ochota ucit se,
vytvaieni dobré atmosféry, profesionalni pfistup.

Nejlepsi pracovnici spolecnosti jsou kazdoro¢né ocenovani pfi
spolecenském veceru spojeném celofiremnim vyhodnoce-
nim uplynulého roku.

PRIORITIES
HUMAN RESOURCES

Social policy and corporate culture

The company management adheres to the principle that
motivated, enthusiastic, loyal, and hard-working employees
are the most valuable assets the company may have.
Therefore, within its social program, the company offers
a number of employee benefits: an additional week of leave,
meal vouchers, contributions to life insurance and additional
pension insurance, employee discounts on housing.

The company offers to its employees in-house English
teaching. Employees can also benefit from free season tickets
to the Motorlet Prague Sports Centre.

Because long-term co-operation with employers is so highly
valued, the benefits are graduated according to the period of
employment with the company.

The corporate culture involves loyalty, willingness to learn, to
create a good atmosphere, and a professional approach.

The best company employees are rewarded annually during
a social meeting associated with a whole-company assessment
of the past year.

Doba zaméstnani ve spolecnosti/
Period of employment in the company

27 % do 1 roku/up to 1 year
69 % 1—4 roky/1—4 years
2% 4-9 let/4—9 years
2% 10 let a vic/10 years and more

Vyvoj zaméstnanosti

V roce 2008 se pocet zaméstnancii vyznamné nezménil.
Prumérny pfepoéteny pocet zaméstnancu za rok 2008 je
118 pracovniki, coZz je zvySeni o 2,6 %. Primérny vék
zaméstnancu je 35 let.

Na dynamicky rast skupiny v poslednich letech (zejm. v roce
2007) ukazuje skutecnost, Ze témér 70 % zaméstnanci
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Development of employment

In 2008, the number of employees did not change significantly.
The average adjusted number of employees in 2008 was
118 people, which represents an increase of 2.6%. The average
age of employees is 35 years.

Dynamic growth of the group in recent years (especially in 2007)
is shown by the fact that almost 70% of employees have been



u firmy pracuje 1—4 roky. Zaméstnancu, ktefi jsou ve firmé
necely rok, je 27 %.

V nadchazejicim roce se spoleénost bude zamérovat vice
na zkvalithovani tymu a vyznamny narust po¢tu zaméstnancu
neplanuje.

Vzdélavani zaméstnancu

Dalsi vzdélavani zaméstnanci je zakladnim pfedpokladem
zvysovani efektivity firmy. Proto vSichni zaméstnanci prochaze-
ji kazdoro¢né nejriznéjsimi sSkolenimi a kurzy, at uz
individualnimi nebo skupinovymi. V roce 2008 ¢inily naklady
na Skoleni 3,4 % ze mzdovych nakladi. Spolecnost
se zacala vice orientovat na interni Skoleni a sdileni
zku$enosti v ramci skupiny.

Bezpecénost prace a ochrana zdravi

Firma Trigema je drzZitelem certifikatu dle normy OHSAS
18001, spole¢nost zavedla a dodrzuje systém managementu
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci podle uvedené
evropské normy.

pracovni uraz. Zaméstnanci firmy prochazeji pravidelnymi
preventivnimi Iékafskymi prohlidkami.

Tymové vztahy

Vedeni spole¢nosti se snazi o vytvafeni optimalnich mezilid-
skych vztahi v ramci celé skupiny.

Mimo spontannich aktivit samotnych zaméstnanci k tomu
slouzi také fada firemnich akci a Skoleni, na kterych se
¢lenové tymu maji moznost blize poznat.

Hlavni misto zaujima teambuilding. DalSim efektem tohoto
Skoleni je vzajemné poznavani ¢lenu pracovniho tymu
v prostfedi odliSném od toho bézného pracovniho. Pravidelné
kazdoroc¢éni teambuildingové Skoleni se v roce 2008
uskutecnilo v bfeznu na zemédélské farmé v Lednici.

working with this company for 1—4 years. 27% of employees
have been working with the company for less than one year.

In the next year, the company will focus more on improvement
of the team, and a significant increase in the number of
employees is not planned.

Education of employees

Further education of employees is a fundamental prerequisite
for improving the efficiency of the company. Therefore, all
employees go through a variety of training courses each year,
whether individual or collective ones. In 2008, the training
cost represented 3.4% of wages and salaries. The company
started to focus more on in-house training and sharing of
experience within the group.

Occupational safety and health protection

The Trigema company is certified according to OHSAS 18001
standards, and the company introduced and maintains a
safety and health at work management system in accordance
with the specified European standards.

In 2008, no serious accidents at work occurred in the company.
Employees undergo regular preventive medical examinations.

Team relations

The company management seeks to create interpersonal
relations across the Group.

In addition to the spontaneous activities of employees, this is
supported by a number of corporate events and training
sessions, in which the team members have the opportunity to
get to know each other.

Teambuilding takes the main place. Another effect of this
training is the mutual cognition of team members working in an
environment different from the common work environment.
The regular annual team building training in 2008 took place
in March at an agricultural farm in Lednice.




INFORMACNI SYSTEM SAP

S rustem firmy stoupaji i naroky na fizeni veskerych procesu
Vv ni probihajicich. Zatimco mala firma je schopna se pfizpiso-
bit krabicovému softwaru, velka spolecnost potiebuje
software Sity na miru svym potfebam.

Proto spole¢nost Trigema pfesla pfed tfemi roky na informac-
ni systém SAP.

Jeho nejvétsi vyhodou je jeho robustni zaklad a komplexnost.
Diky systému jednotlivych moduli umozZinuje podchytit
véechny firemni procesy — neni tieba na kaZdou ¢innost
pofizovat samostatny software.

Dale je velmi flexibilni — vyviji se a roste spolecné s firmou,
ktera si sama nastavuje vstupni parametry a dokonce
upravuje systém prfesné podle svych potieb.

Tim se dosahuje maximalni efektivity procesi, minimalni
chybovosti, snadné kontroly pribéhu procesii a snadné
dostupnosti dat s fizenym pristupem.

V soucasné dobé dokoncuje IT oddéleni spoleénosti Trigema
implementaci modulu fizeni stavebni vyroby, ktery zvysi
kontrolu a produktivitu vyroby.

KVALITA

Kvalita produkti a sluzeb je zakladnim klicem k dosazeni
spokojenosti a divéry zakazniku.

Jednou z cest k udrZzeni vysoké kvality je ziskavani mezina-
rodné uznavanych certifikatii. Spole¢nosti Trigema a.s.,
Trigema Building a.s. a Trigema Real s.r.o. jsou drziteli
certifikatu systému managementu jakosti dle normy €SN EN
ISO 9001:2001 a dalSich certifikatid, mj. osvédceni
narodniho bezpeénostniho iUfadu o pfistupu k utajovanym
informacim.

CERTIFIKAT

-
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SAP INFORMATION SYSTEM

Together with the company’s growth, demands on manage-
ment of all processes running in the company are increased.
While a small company is able to adapt its activities to “out of
the box software”, a large company needs tailor-made
software based on its specific needs.

Therefore, three years ago, the company Trigema began to use
the SAP information system.

The sturdy base and complexity are the biggest advantages of
this system. Thanks to the system of individual modules, it can
cover all business processes — there is no need to purchase
separate software for each activity.

In addition, the system is very flexible — it develops and grows
with the company, which sets input parameters, and even
adjusts the system according to its needs.

This achieves the maximum efficiency of processes, the
minimum error rate, easy control over the processes, and easy
availability of data with controlled access.

At present, the Trigema IT Department is finalizing the implemen-
tation of a construction production management module,
which will increase the control and productivity of production.

QUALITY

The quality of products and services is an essential key to
achieving customer satisfaction and confidence.

One of the ways to maintain the high quality is the acquisition
of internationally recognized certificates.

The companies Trigema a.s., Trigema Building a.s. and Trigema
Real s.r.o. are the holders of quality management system
certificates according to CSN EN ISO 9001:2001 and other
certificates, including certificates of the National Security
Office on access to classified information.



OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Zodpovédny podnikatelsky subjekt realizuje svou cinnost

s maximalnim ohledem na Zivotni prostiedi. Timto krédem

se Fidi véechny spoleénosti skupiny Trigema.

Spolecénost Trigema Building je drzitelem certifikatu

systému environmentalniho managementu dle SN EN 1SO

14001.
To mimo jiné znamena:

e dopady na Zivotni prostfedi se u planovanych staveb
hodnoti jiz béhem vybérovych fizeni u dodavatell
i materiali

e pfedchazi vzniku odpadi a minimalizuje jejich mnozstvi
vybérem vyrobki a jejich dislednym vyuZivanim

e v pfistupech k Zivotnimu prostiedi respektuje poZadavky
smluvnich partneri, odbératelii a reaguje na konstruk-
tivni kritiku a navrhy zainteresovanych stran

¢ vlivy svych ¢innosti na Zivotni prostfedi nepretrzité
sleduje, vyhodnocuje a vysledky hodnoceni vyuziva
pfi ochrané Zivotniho prostiedi, k informovani organi
statni a vefejné spravy, izemnich organi, zaméstnanci,
spolupracovnikli a vefejnosti.

MARKETING

Marketingové oddéleni provadi sledovani a analyzu situace
na trhu, pfipravuje marketingové plany pro jednotlivé
¢innosti, nabidky produkti skupiny a zajistuje veskerou
marketingovou komunikaci.

Strategickym cilem v oblasti public relations je dosahnout
pozitivniho vnimani véech ¢élenu skupiny Trigema Sirokou
vefejnosti, zakazniky a obchodnimi partnery. K zajisténi
tohoto cile jsou vyuZivany veskeré dostupné prostiedky —
hledani novych forem komunikace se zakazniky, s vefejnou,
regionalni i méstskou spravou, dosaZeni jednotného
vnéjsiho i vnitfniho grafického projevu atd.

Stale vétsi vyznam ziskava internetova komunikace.
Navstévnost webovych stranek www.trigema.cz se v roce
2008 zvysila oproti pfedchazejicimu roku o 24 %.

V roce 2008 probéhla kompletni rekonstrukce webovych
stranek projektu Barevné Letnany a stranek hotelu Academic.
Webové stranky spolec¢nosti jsou permanentné aktualizova-
ny. Navstévnik zde najde veskeré zakladni informace
o skupiné Trigema, informace pro zakazniky, média a aktua-
lity.

Vyznamné vzrostla frekvence novinovych ¢lanki vénovanych
aktivitam ¢lenu skupiny Trigema.

Pracovnici marketingového oddéleni pfedavaji navstévnici

dne otevienych dvefi darkovy poukaz na vyhlidkovy let nad Prahou/
Personnel of the marketing department are handing over a gift voucher
for a sightseeing flight over Prague to a visitor during the Open House

ENVIRONMENTAL PROTECTION

A responsible entrepreneurial subject implements its work
with the maximum regard for the environment. This philosophy
is accepted by all companies within the Trigema Group.

The company Trigema Building is a holder of an environmental

management system certificate according to CSN EN ISO 14001.
This means, among other things:

* environmental impacts at planned construction facilities
are assessed during the selection procedures for
contractors and materials

e this prevents the creation of waste products, and
minimises the amount of waste products by selection of
products and their consistent utilisation

e in approaches to the environment, it respects the
requirements of contractors, customers, and responds to
constructive criticism and suggestions of involved parties

e impacts of their activities on the environment are
continuously monitored, evaluated, and the results of
assessment are used to protect the environment, to inform
authorities and public administration, local bodies,
employees, colleagues, and the public.

MARKETING

The Marketing Department carries out monitoring and analysis
of the market situation, prepares marketing plans for
individual activities, offers for group products, and provides all
marketing communication.

The strategic objective in the field of public relations is to
achieve a positive perception of the Trigema group members by
the general public, customers, and business partners. To
ensure this objective, all available means are used — adjust-
ment of areas for customers, as supportive as possible
behaviour, search for new forms of communication with
customers, public, regional, and urban management, achieve-
ment of uniform external and internal graphical expression, etc.
Internet communication is of the utmost importance. Traffic
on the websites www.trigema.cz was increased by 24% in
2008, compared to the previous year.




SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Nedilnou soucasti firemni kultury jsou projevy spolecenské
odpovédnosti podle vSeobecné prijimaného konceptu, Ze
silni a ispésni by méli pomahat slabym a nemohoucim.
Firemni strategie v této oblasti je zaméfena na jednoho
trvalého partnera, jimz je Centrum Paraple pfi Svazu
paraplegiki. Spoluprace s Centrem Paraple se lspésné
rozviji od roku 1998, Trigema je jednim z jeho oficialnich
hlavnich partneru.

V roce 2008 jsme pfispéli Centru Paraple c¢astkou
500 000 Kc¢.

DalS$im vyznamnym poc¢inem bylo vybudovani chodniku
v Centralnim parku v Praze-Stodulkach jako sponzorského
daru pro méstskou ¢ast Praha 13 v hodnoté 1,5 mil. K¢.

V druhé poloviné roku jsme se stali spolupofadateli
a sponzory vytvarné soutéZe Barevné Lethany pro Zaky
zakladnich skol. Vitézové soutéze ziskali pro sebe a pro své
rodice vikendové pobyty vcetné skipasu ve Sportrelax
centru Moninec.

Dale jsme mensimi c¢astkami pfispéli Méstské casti
Praha 18 na pofadani Dne déti a Zakladni $kole Roztoky
na oslavy 75. vyroci zalozeni Skoly, basketbalovému tymu
CVUT Praha stavebni fakulta a Zakovskému fotbalovému
oddilu MOTORLET Praha.
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In 2008, complete reconstruction of the websites for the
Colour Letnany Project and hotel Academie was performed.
The corporate websites are updated on a regular basis.
Visitors can find all the basic information about the Trigema
Group, information for customers, media, and news.

The frequency of newspaper articles on activities of the
Trigema Group members was significantly increased.

SOCIAL RESPONSIBILITY

Expressions of social responsibility, in accordance with the
universally accepted concept that the strong and successful
should help the weak and impuissant, are an integral part of
corporate culture.

The corporate strategy in this area is aimed at one permanent
partner, namely the Paraple Centre at the Union of Paraplegic
Persons. Co-operation with the Paraple Centre has been
successfully developed since 1998, and Trigema is one of its
official major partners.

In 2008, an amount of 500 000 CZK was given to the Paraple
Centre.

Building a footpath in the central park in Prague-Stodulky
was another important activity, as a sponsorship gift
for the Prague 13 municipal quarter at the value of
1.5 million CZK.

In the second half of the year, we became co-sponsors and
sponsors of the Colour Letnany Art Competition for students.
The winners of this competition won for themselves and for
their parents weekend stays, including ski passes, at the
Moninec Sportrelax Centre.

In addition, we also provided smaller amounts to the
Prague 18 Municipal quarter for the organization of School
and Children’s Day, as well as to the Primary School in Roztoky
to celebrate the 75" anniversary of the founding of the school,
to the basketball team of CVUT Prague, Faculty of Civil
Engineering, and to the MOTORLET Prague student football
team.



KAM SMERUJEME
Strategie skupiny Trigema je v souladu s jejimi cili, jimiz jsou:

Ve stfiednédobé perspektivé:

vybudovani stabilni skupiny firem zabyvajici se developer-
skou ¢innosti, stavbou, realitami, cestovnim ruchem,
obchodem a dalsi éinnosti, vyznacujici se vysokou produkti-
vitou prace svych spolupracovniki, ktefi budou vysoce
motivovani k dosazeni cilii skupiny.

Rizenym a kontrolovanym postupnym ristem dosaZeni
rocniho obratu skupiny kolem 1 mld. Ké.

Ve dlouhodobé perspektivé:
Své aktivity realizovat i ve svétovém méfitku prostiednic-
tvim dcefinych spole¢nosti v danych destinacich.

Strategie vedouci ke spIlnéni

téchto cili zahrnuje:

¢ stanoveni jasnych cili na kazdém organizaénim stupni
koncernu

¢ odménovani za vykon

e vysokou produktivitu

¢ rychlost = byt rychlejsi nez konkurence

¢ koordinovat a komunikovat na vsech stupnich fizeni

e pozitivni mysleni

¢ touha po vitézstvi

WHERE WE AIM

The strategy of the Trigema Group is in line with the following
objectives:

In the medium term:

To build a stable group of companies engaged in the develop-
ment activities, construction, real estate, tourism, trade, and
other activities, characterised with high work productivity
of its colleagues who are highly motivated to achieve the
group’s objectives.

By a managed and controlled gradual growth of the group to
achieve an annual turnover of around 1 billion CZK.

Nové sidlo spolecnosti Trigema — Explora Business Centre
v Novych Butovicich/New registered office of the company
Trigema — Explora Business Centre — in Nove Butovice

In the long term:
To implement activities on a global scale, through subsidiaries
in given destinations.

Strategies to achieve these objectives include:

* setting clear goals at every stage of the organizational
level of the concern

* remuneration for performance

¢ high productivity

* speed = be faster than competition

e co-ordinate and communicate at all levels of management

e positive thinking

e desire for victory




KONTAKTY

Matefska firma holdingu:

Trigema a.s., Explora Business Centre — budova Jupiter,
Bucharova 14/2641, 158 00 Praha 5

tel. 227 355 211, 737 283 300, fax 251 612 580,
e-mail trigema@trigema.cz

Stavebni vyroba:

Trigema Building a.s., Explora Business Centre — budova
Jupiter, Bucharova 14/2641, 158 00 Praha 5

tel. 227 355 211, 737 283 300, fax 251 612 580,

e-mail trigema@trigema.cz

Developer projektu:

Trigema Development s.r.o., Explora Business Centre —
budova Jupiter, Bucharova 14/2641, 158 00 Praha 5,
tel. 227 355 211, 737 283 300, fax 251 612 580,
e-mail trigema@trigema.cz

Prodej bytu:

Trigema Real s.r.o. — oddéleni realit, U Prasné brany 2
(Obecni dim), 110 00 Praha 1 — Staré Mésto

tel. 222 002 463, fax 222 002 457,

e-mail prodej@trigema.cz

Kongresové centrum:

Academic hotel & Congress Centre a.s.

TyrSovo nameésti 2222, 252 63 Roztoky u Prahy
tel: + 420 242 448 111, fax: + 420 242 448 112
e-mail: info@hotel-academic.cz

Sportrelax centrum Moninec
Moninec 7, 257 91 Sedlec-Préice
tel.: 739 118 651

e-mail: rezervace@moninec.cz

www.trigema.cz

CONTACTS

Holding company headquarters:

Trigema a.s., Explora Business Centre — Jupiter building,
Bucharova 14/2641, 158 00 Prague 5

tel. 227 355 211, 737 283 300, fax 251 612 580,
e-mailtrigema@trigema.cz

Construction production:

Trigema Building a.s., Explora Business Centre — building
Jupiter, Bucharova 14/2641,158 00 Prague 5

tel. 227 355 211, 737 283 300, fax 251 612 580,
e-mailtrigema@trigema.cz

Project developer:

Trigema Development s.r.o., Explora Business Centre —
Jupiter building, Bucharova 14/2641,158 00 Prague 5
tel. 227 355 211, 737 283 300, fax 251 612 580,
e-mailtrigema@trigema.cz

Sales of flats:

Trigema Real s.r.o. — Real Estate Department, U Prasne brany 2
(Obecni dum), 110 00 Prague 1 — Stare Mesto

tel. 222 002 463, fax 222 002 457,

e-mail prodej@trigema.cz

Congress Centre:

Academic hotel & Congress Centre a.s.

Tyrsovo namesti 2222, 252 63 Roztoky u Prahy
tel: + 420 242 448 111, fax: + 420 242 448 112
e-mail: info@hotel-academic.cz

Sportrelax centrum Moninec
Moninec 7, 257 91 Sedlec-Prcice
tel.: 739 118 651

e-mail: rezervace@moninec.cz

www.trigema.cz
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Trigema a.s.-konsolidace

A.t?('-‘JCE

A&CE Auditofi a znalci Praha, spol. s r.o.
Bélehradskd 17, 140 00 Praha 4 Telffax 222 561 049, tel. 222 561 048
Spolefnost je zapsina v Méstského soudu v Praze, oddil C, vioZka 47335, 1C: 44965095

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o auditu konsolidované fiéetni zivirky
k 31.12.2008

Trigema a.s,
Hodt"ilkova 62, 169 00 Praha 6

duben 2009

TRIGEMA / VYROCNI ZPRAVA - FINANGNI CAST / 2008 / ANNUAL RE



Trigema a.s.-konsolidace

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Utetni jednotika:

PHjemece zprivy:;

Uetni abdabi:

Ovifeni provedl:

(hsah:

Auditované pHlohy:

o auditu konsolidované afetni zévErky k 31.12.2008

Trigema a.s.
Hostalkova 620603
16000 Praha 6
1C: 614 66 123

Ing. Marcel Soural
pledseda pfedstavenstva

1.1, - 31.12.2008

A & CE Auditofi a znalci Praha, spol. sr.0.
Bélchradsksd 17, 140 00 Praha 4

osvidéeni KA CR ¢islo 157

IC: 44 96 50 95

zastoupend feditelom spolednosti

Ing. Rostislavem QOtfizalem, CSc.

sl

R R R R e A e i

PHjemee

Odpovidnost statutdmihe orgdnu
#a konsolidovanon Ofetni zavirkn
Odpovédnost auditora

Vyrok auditora

Konsolidovani rozvaha k 31.12.2008
Konsolidovany vikaz zisku a zirdty k 31,12.2008
Priloha konsolidované uéetni zdvirky k 31.12.2008
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Trigema a.s.-konsolidace

Zpriva nezdvislého auditora
pro piredstavenstvo a akeciondfe spolefnosti Trigema a.s.

OvEfili jsme philoZenou konsolidovanou Ofetni zdvérkn spolefnosti Trigema as, 1.
konsolidovanou rozvahu k 31.12.2008, konsolidovany wvykar zisku a ztraty »a obdobi
od 1.1.2008 do 31.12.2008 a konsolidovanou piflohu této konsolidované Géetni zdvirky, vietnd
popisu  vyznamnych Géetnich metod. Udaje o spoleénosti jsou uvedeny v pfiloze této
konsolidované tiéetni zdvérky.

Odpovédnost statutirniho orginu déctni jednotky za afetni zdvirku
Za sestaveni a vémé zobruzeni konsolidované Gfetni zévirky v souladu s feskymi Géetnimi
pfedpisy odpovidi predstavenstvo spolecnosti Trigema is.

OdpovEdnost auditora

Nasi dlohou je vydat na ziklad® auditn viTok k této konsolidované ddetni zdviree. Audit jsme
provedli vsouladu se zikonem o auditorech, Mezindrodnimi suditorskymi standandy o
souviseficimi aplikaSnimi dolofkami Komory auditord Ceské republiky, V souladu s témito
pedpisy jsme povinni dodrfovat etické normy a naplinovat a provést andit tak, shychom riskali
plim&fenou jistotu, Ze konsolidovand Géetni zdvérka neobsahuje viznamné nesprivmosti.

Audit zahrmuje provedeni auditorskych postupd, jejich? cilem je ziskat dikeeni informace
o Jdstkich a skuteénostech uvedenych v konsolidované ddetni zévérce. Audit t&F zahmuje
posouzeni vhodnosti pouZitych Gletnich metod, pfiméfenosti dfemich odhadil provedenych
vedenim spoleénosti a zhodnoceni celkové prezentace konsolidované Géetni zivirky,

Domnivame se, Ze ziskané dikaeni informace tvofl dostatefny a vhodny zéklad pro vyjadfent
nakeho viroku,

Virok auditora

Padle naseho nizoru pfilozend konsolidovani dletni zivérka podivi ve viech viznamnych
ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zivazkid a viastniho kapitilu konsolidaéniho celku
Trigema a.s. k 31. prosinci 2008, vysledkn jeho hospodaieni v sonladn se zdkonem
o iéctnictvi a ostatmimi piisluinymi predpisy Ceské republiky.

V Praze dne 28.dubna 2009

JB F -
| g
e PR Wy

A & CE Auditofi a znalei Pruha, spol. s r.o,
Praha 4, Bélehradska 17
osvidieni KA CR éislo 157
Ing. Rostislav Otfisal, CSec.
auditor a jednatel spolednosti
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Kosasolidatni colek :
Konsoljdgjicl ddetal jednoibo;

Sidla konsolidujict d2etnl feduotiy:

Fdenti fikatnl disbo konsolidulicl deetni jodnotky:
Privni forma konsolidujled wtetnl jednotiy:
Rozvahowvy den:

Disturn soxtavend tletnd zivdrky.

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

§ 31, prosinei 2008

Trigema a.s.-konsolidace

TRIGEMA
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Komitiduted coick - TRIGENMA
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Trigema a.s.- solidace
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Trigema a.s.-konsolidace

Kansolidaéni celek: TRIGEMA
Pichled o penéEnich tocich (cash flow) - kensolidovany

——— e

[P Stav pendzaich prostiediil a ekvivalenti na zsttky i,

abdobi

S ] [

44 923

PenEin toky 2 provoeni innosti

’.’L Konsolidovany siskietrita 2 béiné Einnestl pred slonéoim
viernt podilu ua sk v ckyivalencd

0l K70

A.1.  Upravy o mepeniind operace 294
[A1.1. Oclpisy dloubiodobého majetiu {+) 10 070
A 1.2, ZiMovani konsolidacnich voedih ((+) sktived 7 (-) zdpormy) -5 THI
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A.2.3. £mitna stavy zisob -161 706
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a milmatilnimi poloikand
4.3, Vidufe ¢ platel dreki bez kaplialigevanych =) B 491

4. Prijaré aroky (+) 1718
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L7 DNwidendy 2 cenngeh papird v ekvivalenci [
A= Cisty peniinl tok = proveeni dinaosil 313
Pendkni toky = lnvestitni Snnosti = |

1. PendZnd prostfedky z potizeni movich oviddanich spolednosti o)
B.2. Fidaje spefend 5 pofizenim dloukedohéfio mujetku -108 72
B.7. Priimy £ prodeje diowhodobélo mafetkn 23 382
B. “** Cisiy penddni tok # nvestiéni Sinnostl 6 347
Peniéni toky z finanénich fnoostl
C.1. Dopady zmén dlouhodabjch wivazhi, pop?, kratkodobych 101 080
C.2._Depady umén viastniho Kapitdlu na penéinl prostiedky -15 001}
C.2.1. Zvylend pents. prostfedkd a ekvivalemd ze svideni ziklkop w2,

2.2. Vyplaceni podill na viastmim kapitilu spolefaikim nmo kons.celek !
C.2.3. Dal3i vikiady pentdnich prostfedki spolecniki n akcionaH 0
(.24, Ubrada ztrity spoleCniky mimo konsolidaénd celek 0
C.2.5. PHimé platby oo vrub fondd (-) 0
C.2.6. Vyplacené dividendy kromé div. vyplacenych v rdmei kansol.cellu =15 001

G2 Prijwé dividendy od speteénosti mimo konsolidaéni celek

[C=** Cisty penini tok = Gnanéui Snpost £6 074
|F- Cisté zvilealisniten] pennich prostredii 32 298|
[R-Stav peudinich prostFedki a ekvivalentll na konei €. obdobi 71 211)
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PRILOHA

konsolidované Géetni zavérky za rok konéici 31.prosince 2008

1. ROZSAH KONSOLIDACE
Skupina konsolidovanych spalednosti je tvofena fidiei spolednosti Trigema a.s. spola&nostmi
oviadanymi, fizenymi a spolecnostmi pod podstatngm vivem (konsolidaéni celek” neba
.skupina®), Definice téchio spoletnosti je uvedena niZe.

Poprvé byla konsolidovana Oéetni zavérka za uvedeny koensolidadni celek seslavena za Géetni
obdobi roku 2007.

(a) Spoleénostl ovliadané, fizené
Spolecnosti oviadanou, flzenou se pro Géely konsolidace rozumi spolecnost, v niZ Fidici
spoleénost vykonava rozhodujicl viiv prostfednictvim pfimého nebe nepfimého uplatfiovani vice
neZ 50 % hlasavacich prév oviddang, fizané spolednosti nebo prokazatelného oviadani
aperatiynich a strategickych palitik a pfitomn Fidici spolegnost je soutasné v dané spolednosti
akcionafem nebo spoleénikem,
Tylo spolednosti jsou konsolidovany melodou piné konsolidace,

ib) Spoleénosti pod podstatnym viivemn
Spoletnosti pod podstalnym vilvem se pro Géely konsolidace rozumi spolednost, v niz Hdicl
spoleénost vykondva podstatny viiv, tzn. 2e viastnl pFime nebo nepfimo nejméné 20 % a
nejvise 50 % uplatfovanych hlasovacich prav v této spolenostl, nebo pokud na zakladé jingch
skuteénost] vypliva vyznamna (East na oviddan! finanénich a provoznich polifik spolednosti
pod podstainym viivem, kierd viak neni viivem rozhodujicim nebo spolegnym.
Tylo spoleénosti jsou konsolidovany ekvivalengni metodou.

(e} Vymezeni konsolidaénihe celku

Ridicl spolefnost: Trigema a.s. (dale 162 Spoleé&nost™)

Spoleénost byla zapsana do obchodnihe rejstiku dne 27.kvétna 1994 a jeji sidlo bylo

w priibéhu roku 2008 v ulici Hostalkova 62/603, PSC 168 00 Praha 6, Identifikacni &islo
Spolecnosti je 614 66 123,
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ol oviddan

e =
=
i B Ovlédané spoleénosti & Sidlo spolednosti
| _ =
1 |Trigema Buiding as. 27653579 | KHAlm 129372 100,00 Lﬂuﬂmaas "
2L = _1 -
| 2 Tngamammhpmntw.ﬁ. 27079 694 '1?;[%{“??;“&:”5 ; 100,00 | Trigema a.s. -_I
g i ' | A oy

‘ TRIGEMA REAL, 57, 256 5426 | oum 12332 | 10000 | Togemaas. |

I Academic Hotel & Congress - ceo | Tyréovo ndmesti 2222 | o] -

| Centre 25. BB | 25563 Rozioky m'“c_*lfﬁ‘f‘“ as

[ 5 |Byov domyLatfiany as, | 279 16 203 | KhAom 12342 100,00 | Trigema a.s ‘!
(s o | Moninec 7 o
!_ _-B_J_!ENEEC 510, 257 ?ﬂi&i 25781 Sediec-Pris 50,00 Trigam&a.i _|

U uvedenyeh spoleénosti vykonava skupina pfimy nebo nepfimy rozhadufici viiv,
Byla pouZita metoda pingé konsclidace s pfimym uplatnénim viastnickich podild, kterymi sa
skupina podli na zakiadnim kapitalu konsolidované oviadané, fizené spoleénosti,

Spoleénosti pod podstatnim viivem:
V sougasné dobé se nevyskyluji,

{d) Zmény ve sloZeni konsolidaéniha celku v prabéhu roku 2008
Nenastaly 2adné zmény v konsolidagnim calku.
Naotarskym zapisem ze dne 24.9.2008 byla (kromé jiného) stanoveno, 2e ve spolenasli
Moninec s.r.0. ndle2! spolecnosti Trigema a.5. s dosavadni nezménénou (2astl {vkladem) na
Zékiadnim kapitdlu ve vyai 50 % obchodni podil (tj. po&et hlasl pro rozhodovani spoleéniki na
valng hromadé) ve vyii 51 %

{e) Spoleénosti nezahrnuté do konsolidaéniho celku
Do kensolidaéniho celku podle rozhodnuti Fidicl spoleénosti nevstoupily niZe uvedené
spaletnosti z divedu nevyznamného podilu na Ghrmu rozvahy (bilance), Eistém obratu
a viastnim kapitdlu konsolidagniho celku. PR posuzovani viienamnosti podilu byly brény tyto
spolednosii jako celek, Jedna se o nasledujict spoleénosti:

Poi, | Podniky nezahmuté do Nepf.podil |  Bezprostiedni |
Gislo| konsolidace 2007 i Sidlospolefnostl | oy o viastnik J
- ——— —
1 |Trgema Pt sro. | 276 18259 | Kpponom 12332 100,00 | Trigema ass __|I

K Hejim 12332 il =
| 2 |viPRoziokYas. | 2744338 | SRR TENE | tnooiTgemeas. |
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(a)

(b)

(c)

Do konsolidaéniho celku podie razhodnuti Fidici spelefnosti nevstupujl 182 spoleénosli

v Konkurzu & v likvidaci, nebet u nich exisiuji diouhodoba omezeni viznamné branici
konsolidujicl GZetni jednotce ve vykonu jejich prav chiedn® nakladani s majetkem nabo jejich
fizenl. V soudasné dobé se tyto spolednosti nevyskytujl.

Udaje aéetnich zdvErek spoleénosti konsolidagniho celku a konsolidaini pravidia

Udaje G&etnich zavérek vEech spaleénesti zahrutych a nezahrnutych do konsolidagnine celku

a konsolidaénl pravidia obsahujlei informace o zplsobu transformace Gdajl individuainich

Giéatnich zavarek spolednosti (zahmutjch do konsolidaéniha celku) do poloZek konsaolid ol B

(fetni zaverky jsou ulo2any k nahlédnut v sidle fidicl spoleénosti. % R“le(
g %
g A&CE «

o

&'
Loty K bR b

L=

UEETNI POSTURY

Konsolidovana GZetni zavérka skupiny spoleénost] Trigema a.s. (dale .skupina®) za rok
seslavena v souladu se zakonem &. 56371991 Sh. o Odetnichvl, vyhidskou & 500/2002 Sb.,
kterou se provadsji néktera ustanoveni zakana o iéetnictvi (Vyhlagka MF*) a Ceskymi iEetnimi
standardy.

Ceske ufelni postupy a principy jsou v uréitych oblastech rozdilng nd Mezinarodnich standardd
séetniho vykaznictvl {IFRS), Z tohoto divodu by se tato konsolidované Géetnl zavérka

v urEitych oblastech aditSovala od kansolidované etni zavérky sestavene podle IFRS.

Systém konsolidace

Spoleénosti oviadand, fizend jsou kansolidovany melodou piné konsolidace a spoleénosti pod
pedstatnym viivem ekvivalentni metadou.

Vzajermné pohledéavky, zévazky, vimosy a naklady jsou piné vylouteny. Zisk z prodeje aktiv
mezi spoleénostmi skupiny je plné vylougen. Dividendy pfijaté od spolegnosti konsalidovanych
pinou resp. ekvivalenéni metodou se vyluéujl z konsclidovaného vikazu zisku a ziréty a o
jejich vy&i se zvyBuje konsolidovany visledek hospodafeni minutjch let resp. konsolidagni
rezenrvni fond.

Uetni zévérky viech spoleénosti zahmutych do konsolidace byly sestaveny
k 31. prosincl 2008,

Konsolidagni rozdily

Konsolidagni razdily byly zjigtény jako rozdil mezi pofizovaci cenou podilovieh cenngch papirh
a vkiadli konsolidované spole&nosti a jejich ocenénim podie podilove GEasti fidicl spoletnosti
na vysi viastnihe kapitdlu vyjddieného redinou hednotou ke dni akvizice nebo ke dni dalsiho
zvysenl (Zasti (daltiho polizenl cennych papirl nebo vklad). Za den akvizice se povaiuje
dalum, od néhoZ zaéina fidicl spoleénost OEinné uplatfavat pfisiuing viiv nad konsalidovanou
spolednostl. U konsolidaénich rozdild byla stanovena linedmi doba odepisovani individuaing,
na zakladé principu vémého a poctivého obrazu.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dieuhodabym hmotnym majeltkem se rozumi majetek, jehoZ ocenéni je vysdinez 40 tis, KE,

a diouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jeho2 ocenéni je vyl nez 60 tis. KE
v jednotlivém piipads a doba pouZiteinasti je vidy delsi nez jeden rok.

Nakoupeny dleuhodoby hmolny a nehmetny majelek Js ocenén pofizovacimi cenaml. Ocenéni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvofengha viastnl Sinnostl zahmuje pfima
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néaklady, nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku viastni &innosti,
popfipadé nepfime naklady spravniho charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi
jednoho roku.

Reprodukini pofizovaci cencu se ocefuje diouhodoby hmatng a nehmotny majetek nabyty
darovanim, diouhodoby nehmatny majetak vytvofeny viastni Sinnosti, pokud e reprodukéni
pofizovacl cena nizél ne viastni naklady, diouhodoby hmotny majetek bezdiplatng nabyty

na zakladé smiouvy o koupl najaté vaci, majetek nové zjistény v iatnicivi a vklad
dlsuhodobeho nehmotného a hmotného majetku s vyjimkou plipadd, kdy vklad je ccendn podle
spaledenské smiouvy nebo zakiadatelské listiny [inak.

Diouhedoby majelek je Geind odpisovén po dobu, kterd pro jednotlivé skupiny majetku vychéazi

z pfedpokladand doby Zivolnost!, napf.”

Budovy a stavby 30-100 let

Siroja a zafizeni 12-15let

Dogravni prostiedky 4-8let

Inventar 4 roky

Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 15 let
(d) Leasing

Pofizovacl cena majetku ziskaného formou finangniho nebo operatiniho leasingu neni po dobu
trvani leasingu aktivevana, ale je GEtovana do nakladi rovnomé@mé po calou dobu trvdnl
leasingu. Budouci splatky z finanéniho leasingu, které nejsou k datu déstnl zavérky splaing,
jsou vykazany v pfiloze ke konsolidované OGetn] zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze,

{e) Dlouhodoby finanéni majetek
Majetkové OZasti v nekonsolidovanych oviadanyich a fizenych spalednostech a ve
spolenostech pod podstatngm viivem jsou ocenény pofizovac eenou zohledfiujic! pFipadné
sniZenl hodnoty. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou Ofasti,
jsou pfi pofizen vwwkazany v pofizovaci cené. Nasledné jsou ocefiovény reainou hodnotou.
Ocenéni cennych papirl neobehodovanych na vefejnich trzich je provedeno na zaklada
posudku znalce nebo na zékladé kvalifikovaného odhadu provedendho vedenim spolecnosti,
Zisky a zir&ly vyplyvajici ze zmén redlné hodnaly cennjich papird uréenych k obchodovani jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztrély v obdobl, ve kterém nastanou. Nerealizovangé zisky a zirdty
vyplyvajicl ze zmén reainé hodnoty cennych papird, kieré nejsou urbeny k obchodovani, jsou
yykazany ve viastnim kapitalu.

{f) Zasohy
Nakoupené zésoby [sou ccefiovany pofizovaci cenou sniZenou o opravnou poloZku.
Pofizovacl cena zahrnuje veskeré naklady souvisejicl 5 pofizenim {échto zasob (zejména
dopravng, clo atd.). Pro vyjadfeni abytkd nakoupenych zdsob se uliva vadeny aritmeticky
prumér.

Zasoby nedokoniend viroby se ocefiujl na bazl viastnich nakladi (maleriél, kooperace,
polotovary, mzda),

{g) Pohledavky
Pohledavky jsou vykazény v nominaln hodnotd snizend o opravnou poloZku k pochybngm
pohledévikam.
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Opravné poloZky
Qpravné poloZky jsou tvofeny k majetku konsolidagniho cal
v Gletnictvi na zékladé provadénych inventarizaci,

(i) Uvry
Uvéry Jsou vykazovany v nomindini hodnoté. Za kritkodoby (ivér se povaZule i East
dlouhadobych (vérd, kterd je splatnd do jednoho roku od data konsclidovang GEetni zdvérky.

{iy Rezervy
Rezervy se tvofl v piipadé, kdy exisiuje moZnost budoucich vdaji spoleénosti konsolidagniho
celku, vyplyvajici ze sougasnjch smiuvnich nebo mimosmiuvnich zavazki v disladiku minulych
udélosti a je pravdépodobné, e k vyrovnan( techia zévazkil budou vynaloZeny prostiedky
spoletnosti a pfitomn Ize provési spolehlivy odhad &dstky zdvazki.
V souladu s Eeskymi (&etnimi a dafovymi pledpisy jsou dafové uznatelné rezervy také tvofeny
na vyznamné apravy uréitého diouhodobého hmotného majetky, kleré bude podie odhadu
vedeni jednotlivich spoleénostl nutné provést v budoucich GEelnich obdobich.

(k) OdloZzend dan
OdloZena daf se vykazuje u viech dofasnych rozdild mezi OEeini hednotou aktiva nebo pasiva
v rozvaze a jejich dafiovou hodnetou. OdloZena dafova pohledévka je zaGétovana jen u téch
spolefnosti konsolidagniho celku, kde je pravdépodobné, Ze ji bude moZné dafiové uplatnit
v nastedujicich Gfeinich obdobich.

{} Pfepotty (daji v cizich méndch na éeskou ménu
Véechna penéznl aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla pfepotiena devizovym kurzem
Ceské nérodnl banky k datu GEetni zavarky, VEachny kurzové zisky a ziraty 2 pfapodiu
pohledavek a zdvazk( jsou OEtovany do wikazu zisku a ziraty. Majetkové GEasti
v nekonsolidovanych spoleénostech s rozhadujicim a podstatngm viivemn, cenné papiry
a podily, které |sou vedeny v cizich mé&nach, a kierd se k datu G&stni zavérky neocafuji redinou
hodnotou, jsou prepoiteny devizovim kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k
rozvahovérmu dni, Kurzovi rozdil je zal&lovan do viastniho kapitdlu, s wiimkou cennfych papind
drzenych do splatnosti, u kterych je kurzovy rozdil Gélovan do wikazu zisku a zirdty.
U estatnich cennych papiri a podild, které jsou k datu fiéetni zavérky ocendny realnou
hodnolou a kieré jsou vedené v cizich ménach, se kurzovy rozdll povaZuje za souéast ocenénl
redinou hodnotou.

(m) Triby a vynosy — détovdni a klasifikace
Triby jsou zalttovany k datu doruéeni zbodi nebo vyrobkl a jejich akceptace zdkaznikem nebo
k datu uskuteéndnl sludeb a [sou vykézany po odeéleni slev a dand z pfidané hodnoty, Triby
|sou vwkazovany v konsolidovaném vikazu zisku a ziraty jako _TrZby za prodej zbo2l” nebo
Mykeny®, (TrZby za prodej zbodl™ pfedstavuli prode] nakoupeniho zbod! tfelim strandm neba
prodej hotowyeh wwrobkd nakoupenych od jing spole@nosti kansolidagniha celku za GEelem jeho
dalsiho prodeje. Vykeny' zahmuji pfimy prodej viastnich virobki a shueb spoleénosti
konsalidaéniho celku tetim siranam.
Vimeosy ze smiuvnich pokut jsou zad&ovany do ostatnich provoznich vinosi k datu vzniku
naroku na smiuvni pokutu. Vimosy z ilulu nahrad Skody jsou zalctoviny do ostatnich
provoznich vimos(l v okamiku zaplacenl. Pokud spolecnosti skupiny uplatfiuji narak na
nahradu skody (s vyjimkou nahrad vyplyvajicich z pojistnych smiuv), ale nahrada &kody jeste
nebyla uhrazena, kensolidujici Uéstni jednotka popife tento uplatiiovany narok na nahradu
Skody jako podminéné aktivum v pfiloze ke konsolidovang Getni zdvérce (spolednosti skupiny
v individualni fetni zivirce) a nevykaze odpovidajicl vimos ve vikazu zisku a ziraly, Vinosy z
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(n)

(o)

(e

nahrad, které vyplyvaji z pojistnych smiuv, jsou vykazany k datu piiznéni naroku pojistovaci
spolecnosti.

Finanéni derivaty

Spolednost! skupiny mehou vyuivat derivatové finanénl nastroje na zajiStovani Grokového

a minového rizika,

Finanéni derivaly jsou nejprva zachyeeny v rozvaze v pofizovaci cend a nasledné plecefovany
na redlnou hodnoty. Reding hodnota je vypoditena jako souGasnd hodnota oekdvanych
budoucich pené2nich tokii. Pro ocenéni opel jeou pouZivany modely pro ocefiovani opel.
Viechny derivaty jsou vykazovany v poloZee finé pohledavky”, majili pozitivni redinou hodnaltu,
nebo v poloZee Jiné zavazky®, Je-li jejich realnd hodnota pro spolednosti skupiny negativni.
Spole&nosti skupiny mohou mit finantni derivaty, které slouZi jako zajistovaci naslirgj, ale
nesplfiujl kritéria pro zajistovaci ucetnictvl. Tyto derivaty jsou pak vykézany jako derivity
uréend k abchodovani. Zmény rediné hodnoty finanénich derivatl k obehodovani jsou soudastl
polaZky vinosy &i naklady z pfecanéni cennych papirl a derivatl.

Mimofadné polozky
Mimofadné vinosy a naklady zahmuji jednorazové dopady udalosti nesouvisicich s pfedmétern

tinnosti spoleénosti, dopady zmén G&etnich postupl a opravy vimosd & nakladd minuljych
obdobi, pokud jde o vyznamné poloZky,

Nisledné udalosti
Dopad udalostl, kieré nastaly mez! rozvahovym dnem a dnem podpisu konsclidované Géatni
zdvérky, je zachycen v Ofetnich vykazech v pfipads, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici
informace o skutegnostech, kieré existovaly k rozvahovému dnl,
V pfipadé, Ze mez rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované (etni zédverky doslo
k viznamnym udalostem zohledhujicim skuteénosti, kieré nastaly po rozvahavém dni, jsou
disledky idehto udalosti popsany v piiloze konsalidovanéd Géetn| zavérky, ale nejsou T
zaitovany v kensolidovanych Géetnich vikazech, i ™
o
kA LAY

S

&

DLOUHODOBY MAJETEK b
Diouhodoby majetek konsolidaénine cetku ma nésledujicl strukturu: &% &
31.orosince 2008 31, prosinee 2007
s KE tig, KE

Diouhvodoby nehmodng majelek celkem 7431 7055
z oho: software 6803 T 055

lig K& fis KE

Dilouhodoby hmetny majetek celkem 317 085 220876
Z loho: pozemky 74 578 B3 521
stavby 100 218 102 251
samoslaing movité vécl a soubory movitich véci 14 245 20 628
nedokonéeny diouhodoby hmolny majetek 126 178 14 418
poskytnuté zalohy na dl.hmotny majelek 1 867 -

Diouhodoby hmotny majetek v zistatkové hodnoté 54 503 tis. K& (58 387 lis, KE k 31. prosinc
2007) slouZi jako poskytnuld zaruka za Ovéry skupiny.
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Budauci plalby z lilulu pofizeni diouhodobého majetku formou finangniha leasingu &
za kansolidadni celek 87 146 tis. K& (3 830 tis. KE k 31. prosinci 2007).

P DLOUHODOBY FINANGNI MAJETEK(

Dlouhedoby finanéni majetek kensolidagniho celku ma nasledujici strukturu;

Diouhodoby finantni majetek celkam
z loha: podily v eviddanych a fizenjch osobach

podily v déetnich jednotkéch pod podst. vilvem

1. prosince 31, prosings 2007

5 CENNE PAPIRY A PODILY V EKVIVALENCI
Cenné papiry a podily v ekvivalanci obsahuji canné papiry a vklady spaleénasti
pod podstatnym vilvem ocenéné ve visi podilu na viastnim kapitdlu spolednosti pod podstainym
vilvem. V tomto Geetnim cbdobi se nevyskytu|l,

6 KLADNY KONSOLIDAGNI ROZDIL

Pohyby v kladném konsalidagnim rozdilu ize analyzovat nésledovné:

Podétedni xistatek k 1. lednu

Nové zafazené spoleénostl oviddand a
pod podstatmym viivem

Cidpis kladného konsolidaéniho rozdiiu

Konetny zistatek k 31. prosinci

ZAPORNY KONSOLIDACN] ROZDIL

31. prosince 2008  31. prosinge 2007
tis, K¢ lis. Ke
44 100 51512
=T 5@' =T ‘D:;
36706 44108

Pohyby v zapomém kansolidadnim rozdilu fze analyzoval nasledovng:

31 prosince 2008  31. prosinge 2007

lis. KE tis, KE

Postetnl nistatek k 1. lednu - 4 BBG -6 553

Odpis zéporného konsolidaéniho rozdik 1822 1687

Konetny ziistatek k 31, prosinei 23244 -4 865

7 ZAsoBy

Zasoby spoleénosti kensclidaéniho celku majl ndstedujicl struktunu;

31. prosince 2008 31, prosince 2007

tis. K lis. KE

Zésoby celkem 224 065 g2 253

z toho: material 1282 914

nedokonéena viroba a polotovary 215744 14 722

vjrobky 6323 45 &00

zhodi 716 1033

poskytnuté zalahy na zisoby - -

Zasoby neslouZi fako poskytnuta ziruka na Ovéry skupiny.
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KRATKODOBE POHLEDAVKY

Kratkodaobé pohiadévky spoteénostl konsolidadnihe celku maji nasledujict strukiuru:

31, prosince 2008 31,

lis. K&

Krétkodobd pohledéavky colkem 162 074 106 766
z toho: pohledavky z obchodnich vaztahd 105 583 72532
pohiedévky- oviddajicl osoba a podstatng viiv 1400 5005
pohiedivky za spoleéniky - as0

$0¢. zabezpedani a zdrav. pojistén| - .
stél-dafove pohledavky 18 561 G064
kralkodobé poskyinuté zatohy 6414 7057
dohadne ity aktivni - 14

Jiné pohledivky 19 116 15 744

Pehledavky po Ihité splatnosti vice neZ 180 dni &ini 912 tis K& (1 926 tis.KE k 31.prosingi 2007).

KRATKODOBE ZAVAZKY

Kratkodobé zavazky spolednost] konsalidaniho celku maji nasleduici strukturuy

Krétkedoba zivazky celkem
z toho: zdvazky z abehodnich vztahd

zévarky-ovigdajici osoba a podstaing viv

rhvazky ke spoleénikim
zhvazky k zaméstnancim

zéivazky ze soc. zabezpeden! a zdrav.poj.

st — dafove révazky a dotace
kratkodobé piffaté zalahy
dohadnié Gty pasini

jiné zivazky

31, prosince 2008 31, prosinee 2007
tis. KE lis. K&
410512 323315
207 037 78872
= 18

500 791
3688 2224
2381 2129

8 105 5425
164 346 207 049
29 963

24 426 25 843

Zavazky po Inité splatnosti vice neZ 180 dni se nevyskylujl.

ODLOZENA DANOVA POHLEDAVKA A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK

Odiozena dafiova pohledévka
Odlazeny dafiovy zavazek

Poulita sarba dané (tuzemsko)

31, prosince 2008 31, prosince 2007
lig, KE tig, KE
3664 2474
20 % 1%

Pra kalkulaci odloené dané byla pouzita sazba dan z phijmil platna v obdob, ve kterém bude

dafiova pohledavka nebo zévazek uplatnén.

OdinZena dafova pohledavka e v rozvaze vykazovana jako soutast diouhodobych pohledavek,
odloZeny dafiovy zavazek jako sougast diouhodobych zavazki,
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KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Kratkodoby finanénl majetek spaleénost] konsolidatniho celku ma nasledujicl strukturu
31, prosince 2008 31, prosinge 2007
tig, KE lis. KE

Kratkndoby finanénl majatek celkem
z toho; penize
ity v bankéch

ostatnf kratkodoby finanéni majetek

VLASTNI KAPITAL

Zminy viastniho kapitdlu v prab&hu roku 2008

wan 44 923
5805 2884
71418 42039

Kons.visladek  Kons.vjsladek

Zadedni  Wapidlovd Fondyze  hospodafeni  hospodafeni Vigstnt kapitl

_kapll  __ lfondy gisku  _minuljchief cekem

s KE B ki 5. HE Bs K fis, HE B

Zisstatek k 31, prosingl 2007 75000 155 8300 27 069 31088 141512

Vypotadani VM 2007 31 084 .31 088 0

Pl do fonduy ze Hsku 10983 10893 o

Vyplata dvidend A5 001 A5 001

(Gatatni 18 18

WH o, 2008 47 900 47008

Zistatek §; 31, prosinci 2008 75000 155 19203 2 181 47908 174 537
MENSINOVY VLASTNI KAPITAL

Menginovy viastni kapitd je podil mensinavyich viastnlkil na viastnim kapililu (. zakladnim
kapitalu, kapitalovich fondech, ziskowych fondech, nerozdéleném, popf. neuhrazendm
hospodafském vysledku minuljch let a hospodafském visledku b&Eného (ceiniho obdobi)

oviadanych a fizenych spoleénosti,

Fondy 72 zisku
akonvisledek  Kon.vjsledek Viazini
Zékedni  Hepiliowd  hospodafen!  hospodafon] kapital
[ K& B s, 2 fis K& lis. KE
Ziistatek k 31 prosincl 2007 1060 830 143 2123
Vypotsdan! VH 2007 143 -143 i
VH b.o. 2008 16 18
Zirstatek k 31.prosinei 2008 1050 1073 16 213
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14  ZAKLADNI KAPITAL

Schvalend 5 vydané akeia:
pocet
akcie na [méno v listinné podabé piné splacent a0
15 REZERVY

31, prosince 2008 31. prosince 2007
Rezervy celkem 727 1214
z loho: podie zvidsnich pravnich phedpist 2 308
na dafi z pfijmil (po zapotten| zaplacenych zéloh) - .
oslatni 727 B16

16  BANKOVNI OVERY
Bankown! Gvéry konsolidaZniho celku maji nésledujici strukturu:

31. prosince 2007

tis. K& fis, K

Bankowni (wiry celkam 218614 135214

2 toho: bankovnl Ovéry diouhodobé 125 083 110 214

béné bankouni Gvéry 93 520 25000

finansni wpomoc! 11 2

Zé&stavnim pravem [sou zaruGeny bankovni Gvéry, finangni wypomoci a plipadné dalsi zavazky
ve vjsi 70 240 tis. KE.

Uvéry spole&nostem ve skuping poskytia CSOB a.s. ve vyl 152 875 tis. KE (73,12 %) a Ceska
spofitelna a.&. ve vyEi 56 208 tis. K& (26,88 %)

17 FINANCGNI DERIVATY
Spoletnosll ve skuping nevykézaly v tomio Uéetnim abdobl oleviend pozice finanénich derfvati
({redlné hodnoty).

18  GLENENI vYNOSU A TRZEB

Vimosy za konsolidaéni celek byly za (&etni obdobi realizovany v t&to strukiufe:

tig, KE fig. HE
Vinosy 7 bé#na Binnosk celkem 882 632
1 069 290

2 toho: Ceska republika 1087 445 BE1 335
EU {bez CR) 1 845 1297
ostain| . .
Vylu€ované vnilroskupinové fransakce 273141 337 354
Konsolidované winosy z béing Sinnosii 786 149 545278
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Tr2by za konsolidadni calek byly za rok 2008 realizovany této struktufe :
catkem —CR EUberCR  patain|
fis. K tis. K& tis. KE s KE
Triby z prodeje zhodl 36806 39 954 2 3
Triby ze stavebni Einnost 632733 632732 .
Triby z hotalovych siufab 36 765 34 840 1825 .
Trzby z astainich sluteb 86 800 86 800 -
Triby z néjmi 13 487 13487 - -
Triby ostaini a - -
Mezisoutet 809 781
Zména stavu Zisob viasini Ginnost 167 698
Aklivace 14
Triby pled vylouSenim wnifroskupinovych Iransakei 77 494
Wylulované vritroskupinové transakce - 244 748
Celkam triby konsolidovans TA2 746

Tr2by za konsolidagni celek byly za rok 2007 realizovény télo struktufe :

goltem  _CR EUberCR  pstatn

Trzby z prodeje zbodi 2474 1812 562 -
Triby ze stavebni &innosti 465 120 485 120 - -
Triby z holelovich sludeb 35473 34 738 735 -
Triby z ostatnch sluZeb 2085 0BG 205 086 - -
Trivy z ndjmd 2 2 - s
Triby ostaini 16 801 16 801 . -
Mezisoutet g14.856
Zmiina slavu zisob viasini &innosti a aklivece =184
Trity pfed vyloudenim vnitroskupinovych fransakei B4 772
Vylucovane vitroskupinove transakce 323 602
Caikem ir2by konsolidovand 491 170

TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spiizndnymi stranami ve vziahu ke skuping jsou pro Géely konsolidované (Eelni zawarky

povaZovany:

s nekonsolidované spoleénosti oviddané, fizend, spoluoviaddane a pod podst. vilvem,

« spolednici a akcionafl, kiefl pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatng, spoletny
nebo rozhedujici viiv u speletnosti konsalidadniho celku,

« Elenové statutarnich, dozoréich a fidicich organd spolegnosti konsolidaéniho celku a osoby
blizk& témtc osobam,

» spoleénosti mimo kongolidaéni celek, ve kterjch vwEe uvedené strany maji podstatny,
spoledny nebo rozhodujict viiv,

« spoleénosti mimo konsclidagni celek, kierd majl spoledného Elena vrcholovéhe fizan|
3 podniky konsolidacniho celku.

V deinim obdobl to jsou zejména spoleénosti ACL invesiment a.s., Marve s.r.0., Trigema

Projekt s.r.o., VTP Rozioky a.s.
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Transakce probéhly za béznych trznich padminek.

2008 2007
fis, KE
Prodej virobki, zboZi a slukeb 626 2326
Mékup virobkl, zbo¥ & sludeb 1823
Pohledévky kratkodobsé a5 350
2avazky kratkodobs ™
ANALYZA ZAMESTNANCU
z toho
2008 celkern  fidicl pracovnlal
Pracovnici prim, podet osob 117 5
Qsobni naklady tis. K& 63 508 7281
z lsho
2007 celken  fidicl pracovnicl
Pracovnici priv. podet osob 108 7
Osobnl naklady tis. K& 45902 6060

Ridlei pracovnicl spaleénost] jsou Elenovi veden spaleénosti a vedouc pracovnici, klefi jsou
jim pfimo podfizeni,

Daléi odmény, zélohy, pljdky a ostatn! pohledavky, zavazky a ostainl pinéni, phjaté
@i poskyinuté zéruky, popf. pfisliby pinéni véeind dichodového zabezpecenl v pendEni
i naturalni formé Elentim statutdmich, fidiclch a dozoréich orgdni vietné bjvalych denl téchio
organii u spolegnosti konsofidatnibo celku nebyly viomto GZetnim obdobl poskytnuty
(350 tis.K& v roce 2007) . Jako naturdini pinéni dle § 6 odst 6 zakona o danich pfijmi  bylo
poskytnuto 1 vozidio (2 vozida v roce 2007).

—
MIMORADNE NAKLADY A VYNOSY ﬁ PRagy

g %
Byly vykazany mimofadné néklady za celou skupinu ve vj8i 565 lis. K&, (= M £
V roce 2007 nevykazala skupina Zadné mimofadné naklady a vynosy. 2 z
S &
ZAVAZKY NESLEDOVANE V UCETNICTVI ~Zonr ka GRS~

Investiéni prisliby, budouci a potencialni zavazky
Spolednosti konsolidagnino calku nevykazuji 2adné investiéni pfisliby a potencialni zavazky.

Poskytnuté zaruky

Spotegnosti konsolidagniha celku poskytly nésledujici zdruky:

« Trigema a.s. ruél za Gvlry poskytnuté jinym spoleZnostem konsolidagniho celku ve vyi
156 milKE. (82 294 tis K& v roce 2007).
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Soudni spory
K 31. prosingi 2008 nevedou spoletnosti konsolidaénfho celku soudnl spory s hrozici
viznamnou ztratou.

Potencialni ekologické zavazky
Spoletnoslem konsolidagniho celku nejsou znéamy patenciondinl ekalogicks zavazky.,

VYZNAMNE OBCHODNI OPERAGE
Operace s mimofadnd viznamnymi riziky nebo uZitky neprobéhly.

NASLEDNE UDALOSTI
Po rozvahovém dni nedodlo k wznamnym vdalostern, kieré by zménily pohled na predioZens
konsolidované Géeinl vikazy.

KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Spolednost sestavila konsolidevany pfehled o panéZnich tocich s vyuZitim nepfimé metody.
Penézni ekvivalenty predstavuji kralkodoby likvidni majetek, ktery ze snadno a pohotové
pfeviist na pfedem znamou &astku v hotovesti.

V' Praze dne 21.dubna 2009

-
e I _

Ing. Marcel Soural
piedseda pfedstavenstva
Trigema a.5.

TRIGEMA / VYROCNI ZPRAVA - FINANGNI CAST / 2008 / ANNUAL RE




	VZ Trigema 2008 final.pdf
	01 Finanční část Konsolidace.pdf

