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UVODNIi SLOVO JEDNATELE

Vézeni obchodni partnefi,
vazeni spolupracovnici,

v souladu s nasi politikou informaéni otevienosti
vuci svym spolupracovnikiim a obchodnim
partnerum jsme se rozhodli vydat tento dokument,
ktery je v souladu se standardnimi pozadavky
kladenymi na vyrocni zpravu akciovych
spolecnosti, a to i pies to, Ze nase spolecnost ma
prozatim pravni formu spolecnosti s ruéenim
omezenym a povinnost publikovat vyro¢ni zpravu
nema.

Uplynuly rok 2004 byl v rdmeci skupiny Trigema
rokem zasadnich zmén, které vyrazné zvysily jeji
rustovy potencial. Spolec¢nosti Trigema a Trigema
Development se pfest¢hovaly z Bfevnova v Sestém
prazském obvodu do administrativniho centra
Prague Office Park v Praze 5 - Stodulkach, kde mayji
k dispozici kancelaiské prostory evropského
standardu. Spole¢nost Trigema Real se z Radotina
v Praze 5 premistila na prestizni adresu do prostor
Obecniho domu v Praze 1.

Trigema s.r.o. zvysila svlij obrat na historicky
nejvyssi hodnotu, a to véetné vysoké pridané
hodnoty a Cistého zisku firmy.

V pribéhu roku 2004 bylo uspésné dokonéeno
nekolik vyznamnych staveb. Nasi pozornosti vSak
nemuze uniknout ani cela fada zahajenych projektt,
které jsou prislibem dalSiho navySovani obratu
a pridané hodnoty firmy v nasledujicim obdobi.

Soucasna stabilita firmy, jeji dynamicky rast a
kapitalova sila jsou predev§im zasluhou perfektni
tymové spoluprace lidi ve spole¢nosti, kterym bych
chtél touto cestou podekovat za kus dobfe vykonané
prace. Nas dik patfi i nas§im dodavateltim, kteti jsou
schopni pruzné a kvalitn€ reagovat na stale se
meénici pozadavky trhu a nasich klientu.

Nasim cilem do roku 2005 je zvySeni obratu
skupiny nad 400 miliont K¢, ziskani certifikatu
systému managementu bezpecnosti a transformace
matefské firmy Trigema s.r.0. na akciovou
spolec¢nost. VE&fim, Ze tyto cile jsou pro nasi skupinu
realné a ze v pristi vyrocni zpravé budeme schopni
konstatovat jejich uspésné splnéni.

= ez &

Ing. Marcel Soural
jednatel spole¢nosti

INTRODUCTION

Dear Sirs,

In accordance with our policy of providing those
cooperating with us and our trading partners with
access to information we have decided to issue this
document which complies with standard
requirements concerning annual reports of joint-
stock companies, despite the fact that our company
still has the form of a limited liability company and
therefore is not obliged to publish the annual report.
The year 2004 was a year of fundamental changes
within the group Trigema, which considerably
increased its growth potential. The companies
Trigema and Trigema Development moved its
offices from Bfevnov in the sixth Prague district to
the Prague Office Park in Prague 5 - Stodulky
where the companies have offices of a European
standard. The company Trigema Real moved from
Radotin in Prague 5 to prestigious spaces of Obecni
dim (Municipal House) in Prague 1.

Trigema s.r.0. increased its turnover to the
historically highest value, incl. value added and net
profit of the company.

In the course of the year 2004 several major
constructions were completed with success.
However it is also necessary to pay attention to a
number of newly started projects which will result
in increased turnover and value added of the
company in the following period.

The current stability of the company, its dynamic
growth and capital power are the result of a perfect
cooperation of the team of people in the company to
whom [ would like to thank for work perfectly
done. Our tanks also extend to our contractors that
are able to respond flexibly and on a high standard
to continuously changing demand of the market and
our clients.

Our objective in 2005 is to increase turnover of the
group to more than CZK 400 million, acquire the
certificate of the safety management system and
convert the parent company Trigema s.r.0. into a
joint-stock company. I believe that they are realistic
objectives for our group and that in the future
annual report we will inform of their successful
fulfilment.

Ing. Marcel Soural
company executive



TRIGEMA OSLAVILA 10 LET

V kvétnu roku 2004 tomu bylo pravé deset let, kdy dva mladi stavebni inZenyfi Marcel Soural a Jaroslav
Zeman zalozili firmu Trigema s.r.o.

Od skromnych zac¢atkt, kdy byly dennim udélem firmy Trigema drobné stavebni opravy garazi a plotd, se
Trigema postupné propracovala k dne$nimu stavu, kdy jeji roéni obrat ptesahl 300 miliénd korun.

Kli¢em k rozmachu firmy se staly developerské projekty, kterym se Trigema vénuje od roku 1996. Nejprve
to byly dva bytové domy v Radotin€, pak dosud pokracujici unikatni projekt dostavby TyrSova nameésti
v Roztokach u Prahy a tfi bytové domy v Jinonicich. V roce 2004 byla zahajena vystavba Ctyt bytovych
domu v Praze 5 Stodulkach, v lokalité s poetickym a vystiznym nazvem Nova kolonie.

historii spolec¢nosti se fadi rekonstrukce Centra Paraple pro Svaz paraplegikd, rekonstrukce nékolika
zastupitelskych ufadi a rezidenci a v neposledni fad& rekonstrukce pobocky CSOB Leasing v Praze 4.
Trigema dale uspésné provadi zateplovani fasad, zejména u panelovych domt na fadé prazskych sidlist.
Stala se fadnym &lenem Cechu pro zateplovani budov CR a jeji jednatel Ing. Soural se stal ¢lenem
predsednictva této stavovské organizace.

Trigema s.r.o. se rovnéz vénuje nékterym specializovanym stavebnim cinnostem, jako je oplasténi
primyslovych hal, jadrove vrtani a poZarni ucpavky. Podilela se mimo jiné na jedné z nejznaméjsich staveb
na uzemi Ceské republiky - Sazka Aréné v Praze 9.

Spolecnost ve své historii obdrzela také néktera ocenéni.

V roce 2002 ziskala Trigema nominaci na ,,Stavbu roku®, soutéz vyhlaSovanou kazdoro¢né¢ Nadaci ABF,
za realizaci stavby rodinné vily ve Vraném nad Vltavou.

V roce 2004 bylo firm¢ Trigema ud€leno dalsi ocenéni 2. misto v soutézi ,,Fasada roku* za bytové domy
v Jinonicich.

V soucasné dobé je Trigema drzitelem certifikatu systému managementu pro provadéni, opravy a rekon-
strukce bytovych, obcanskych a primyslovych staveb dle normy ISO 9001:2001 a certifikatu systému
environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001.

Jednou ze zasad firmy Trigema je snaha vyuzit svého uspéchu ku prospéchu potebnych. Jiz nékolik let
kazdoro¢né podporuje Centrum Paraple a nevyhyba se ani sponzorovéani dal§ich charitativnich, kulturnich
a sportovnich neziskovych spole¢nosti.

Na valné hromadé v kvétnu roku 2004 zvysili spole¢nici zdkladni kapital firmy na 30 mil. K¢&. Trigema
s.r.0. je kapitadloveé zdrava spolecnost, schopna plnit svoje zavazky jak vici svym zdkaznikim - investortim,
tak vic¢i kooperujicim dodavatelim a partnerskym bankovnim institucim. Spolecnost, kterd ma
predpoklady Gspésné se rozvijet i v druhém desetileti své existence.
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SKUPINA TRIGEMA - ORGANIZACNi SCHEMA

Trigema s.r.o.
Realizace staveb

Trigema Development s.r.o.
Developerské projekty

vykonny
jednatel

vyrobni
feditel

stavbyvedouci vedouci dopravy
a skladu

manager jakosti zasobovac




Trigema Real s.r.o.
Reality a sprava nemovitosti

Ing. Jaroslav Zeman

vykonny

reditel
realit

prodej
developerskych
projektt
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EKONOMICKE UKAZATELE 2000 - 2004

ROZVAHA (tis. K&)

Roéni obrat 171 428 219100 244 472
Traby 170 065 184 081 370 443
Hosp. vysledek po zdanéni 9427 16 146 35 158
Pfidana hodnota 19 435 39 339
Pocet pracovniku 29 31
Pfidana hodnota na pracovnika 670 1269

Aktiva celkem 253 089 165 833
Vlastni kapital 50 212 77 647
Z&kladni kapital 21000 30 000

Pozn.: Dne 26. 5. 2005 rozhodla valna hromada spolec¢nosti Trigema s.r.o. o navy$eni zakladniho kapitalu spole¢nosti
na 58 mil. K¢.

Struktura stavebni vyroby Trigema 2004

2 oplasténi prumyslovych hal

4 rekonstrukce




STRUKTURA STAVEBNi VYROBY V ROCE 2004

Vyvoj obratu
spolecnosti

(v tis.K&) | ‘

2000 2001 2002 2003 2004

Vlastni kapital
spole¢nosti

(v tis.KE) |

2000 2001 2002 2003 2004

Pridana
hodnota
(v tis.K¢E)

2000 2001 2002 2003 2004

Pridana
hodnota

na pracovnika
(v tis.K¢&)

2000 2001 2002 2003 2004
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KALENDARIUM

24. - 27.06.

14.-18.09.

Centrala firmy zahajila svou €innost

v novém sidle v budové

Prague Office Park v ulici K Hajam 1233/2
v Praze 5 - Stodulkach

Firma Trigema s.r.o. byla pfijata za fadného
¢lena Cechu pro zateplovani budov
Ceska republika.

Firmé Trigema s.r.o byla udélena cena
za 2.misto v soutézi Fasada roku 2003
za stavbu bytovych domu v Jinonicich.

U prilezitosti desatého vyroci zaloZeni firmy
se uskutecnila za u€asti obchodnich partnert
a dalSich vyznamnych osobnosti slavnostni
plavba parnikem na Vlitavé.

Trigema s.r.o. ziskala certifikat systému
environmentalniho managamentu dle

CSN EN ISO 14001. Tento certifikat osvédcuje,
Ze se naSe firma pfi provadéni pozemnich
staveb chova Setrné k zivotnimu prostredi,

v souladu s €eskymi a evropskymi normami.

Zameéstnanci firmy absolvovali mimoradné
narocné teambuildingové Skoleni v krasném,
le€ drsném prostfedi Ceského raje.

NavySeni zakladniho kapitalu dcefiné
spole€nosti Trigema Development s.r.o.
na ¢astku 25.500.000 Kg.

Pravni moci nabylo stavebni povoleni
na vystavbu bytovych domi ve Stodulkach.

Trigema s.r.o.vystavovala poprvé své produkty
na stavebnim veletrhu For Arch 2004.

NavySeni zakladniho kapitalu Trigema s.r.o.
na ¢astku 30.000.000 K&

Béhem slavnostniho vecera

“Dobrocinna akademie” pfedal jednatel firmy
Ing. Soural predsedovi spravni rady

Centra Paraple,panu Svérakovi Sek na

250 000 Ke.

Trigema s.r.o. ziskala Certifikat o kvalifikaci,
ktery osvédcCuije jeji kvalifikaci pro verejné
zakazky ve smyslu §30 odst. 4 zakona

€. 40/2004 o verejnych zakazkach.

Stavebni povoleni na projekt Roztoky
v sektoru B nabylo pravni moci.

Jo trigema
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AKCE DOKONCENE V ROCE 2004
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Pozarni ucpavky Sazka Arena
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Rekonstrukce CSOB Pankrac Demolice objektu Dalimilova
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AKCE DOKONCENE V ROCE 2004
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Oplasteni haly GONDELA Rikov

Oplasteni haly EFAFLEX OISi

Zatepleni BD Strekovska




AKCE ZAHAJENE V ROCE 2004

Bytové domy Stodulky

Rekonstrukce Galerie HoleSovice

Rekonstrukce objektu Pelléova
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CERTIFIKATY
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REFERENCE

POMAHAME
DRUHYM

Kazdy rok v Ceské republice
pribyva témér 200 lidi ochrnutych
po poranéni michy. Staci jedna
osudova vtefina a Vas Zivot se
razem zmeéni. Ochrnuti, invalidni

vozik, zavislost na pomoci druhych.

Na pomoc lidem s poskozenim
michy vzniklo usilim Svazu
paraplegikli s pomoci Zderka
Svéraka Centrum Paraple, které
pomaha lidem ochrnutym po
poranéni michy vyrovnat se

co nejrychleji s disledky
zdravotniho postiZzeni, reSit
pfipadné zdravotni komplikace,
snizit zavislost na pomoci druhych
osob, ziskat a udrzet si dobrou
fyzickou

i psychickou kondici a vratit se
k aktivnimu Zivotu.

Tézko si predstavit ¢innost,
ktera by si vice zaslouZila pomoc.

Proto Trigema jiz nékolik let
Centrum Paraple finan¢né
podporuje. Od roku 2004 je jednim
z jeho hlavnich partnerg.

I Vilss i alrsilel o P ime
Nl i Ceiites Puiggeer b l.IJ!FI & yahr
R AL TR R L L

By
,;!-
comtrlnm

5 parapie
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VYBRANE REFERENCNIi STAVBY ...
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Nazev stavby Objednatel Cena
( mil. K&)

Tri bytové domy Jinonice, Praha 5 Trigema s.r.o. 110,00
Dva polyfunkéni domy, TyrSovo namésti, Roztoky Trigema s.r.o. 81,52
Novostavba bytového domu Nyranska, Praha 5 Trigema s.r.o. 65,00
Rekonstrukce Diplomatické ¢tvrti Tréja, Praha 8 Diplomaticky servis 46,00
Novostavba bytového domu Tachovska, Praha 5 Trigema s.r.o. 32,00
Rekonstrukce poboéky CSOB Pankrac, Praha 4 CSOB Leasing 26,48
Rekonstrukce Centra Paraple, Praha 10 Svaz paraplegiku 25,00
Rekonstrukce rezidence zastupitelstvi Ghany, Praha 6 Diplomaticky servis 22,95
Rekonstrukce vzdélavaciho centra GAS, Riéany GAS 16,82
Dostavba vily Klanovice, Praha 9 soukromy investor 15,24
Zatepleni bytového domu Sedl€éanska, Praha 4 BD Sedl¢anska 14,81
Rekonstrukce ¢inzovniho domu, Jana Masaryka, Praha 2 MC Praha 2 11,00
Rekonstrukce vily, Dobfichovice DN Krajnikova 10,41
Pudni vestavba, Kubelikova. Praha 3 DN Vysinka 10,05
Zatepleni bytového domu Strekovska, Praha 4 BD Strekovska 9,80
Novostavba rodinného domu Sobin, Praha 5 soukromy investor 9,51
Novostavba rodinného domu Klanovice IV, Praha 9 soukromy investor 9,24
Rekonstrukce Riverside School po povodni, Praha 6 MC Praha 6 9,13
Novostavba rodinného domu Klanovice lll, Praha 9 soukromy investor

Zatepleni bytového domu Taussigova, Praha 8 BD Taussigova

Zatepleni bytového domu Lodzska, Praha 8 PKS a.s.

2o trigema
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REFERENCNi STAVBY
BYTOVE DOMY
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Tachovska, Praha 5
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REFERENCNi STAVBY -
REKONSTRUKCE, ZATEPLOVANi FASAD,
OPLASTENI HAL, OSTATNI STAVBY
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Vinotéka Roztoky




Trigema s.r.o.

Prague Office Park
K Hajim 1233/2
Praha 5 - Stodulky
155 00

www.trigema.cz

© Trigema s.r.o., 06/2005
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ZPRAVA AUDITORA

o ovéreni roéni aéetni zavérky sestavené k 31.12. 2004

(teini jednotia: Trigema s.r.0.
Host'dlkova 62/603
169 00 Prahy 6

1C: 61466 123

DIC: CZ61466123

Spolefnost je zapsdna v ohchnd. rejsiviku
u Méstského soudu v Prarze; v odd. C,
viefks 20343

Pifjemee zprivy: Ing. Marcel Soural
jednatel spoleénosti
Ing, Jarnslay Zeman

jednatel spoletnosti
Ugetni obdobi: (. 1.2004-31.12. 2004
Ovéteni provedl: A & CF Auditn#i a enalei Praha
spolctnost s rofenim omezenym
Bélchradskd 17

14001 Praha il_
osvédéeni KA CR & 157
[C: 440 75 095

DIC: CZ44965095

Spolefnost je zapsina v ohchod. rejstiiku
MEst. soudo v Praze, v odil.C, vluika 47335

zastoupend jednatelem spolenosti
Ing. Rostislavem O tfisalem, Chc.

Ohbszh: Tvod

Rozsah

Vyrok anditora
Auditované pfilohy: Rozvaha k 31, 12, 2004

Vokaz zisku a zivity k 31, 12, 2004
PEilota udeini zdvérky K31, 12, 2004
Pfehled o penéznich tocich



ZPRAVA AUDITORA

o ovéreni rofoi icetni zavérky sestavené k 31, 12. 2004

Provedl jsme audit pfiloZené Gfethl zivérky sestavené k 31. prosinci 2004 »a ohdobi
od L. ledny 2004 do 31, prosinee 2004 spolsénosti Trigema s.r.o., Hoft'dlkova 62/603,
Praha 6, [C 614 66 123. Mlavnim piedmitem podnikéni spoletnosti je provadini staveb.

Za vedenf uemictvi. jehu dplnust, prikusnust, pieblediost, spravnest 3 7a sostaven
pvdfované tiéetn zdverky je  odpovédny stamutdrni organ. Nadi floheu je na zéklad®
provedznghio undily vyjadeil ndzor fa piiloZenou uéetl ziverku jako celek.

Audit jsme provedli v soulady se zikonemn &is. 2542000 8h, o auditorech 2 audilorscymi
smémiverni Komory auditordl Coské republiky ¢is. 1 - 27 a €is, 54, Tylo smEmice pofiduji,
aby audit byl naplinovin » proveden tak. aby auditor ziskal primétenou jistota, Ze Gietr!.
zivérks neobsshuje vyznamné nespravnost.  Awdit zahmoval vybérovim zpisobera
provedend ovefen! Gplnostt a prikaznosti Sastek a informeei uvedenyeh v Gfelnd zdvErcs.
Posuzovall jsme také pouZite i€etmd postupy, vyznamné odhady a rozhedmiti vedeal GEetni
1ﬁdnulkv k"tﬂn. G prcm::itaﬁ da ﬂtctnf zﬁ#éﬂw a zhodm:rtii jsme i celk::wou pre‘z'an!.uni LD

madj‘cn.i nas.r:ho v;rrﬂl{u.

Vyrok auditora

Podle uajcho ndzovun piilofend Gfctul zavérka poddva ve viech wyzmanméch
ohledech vérny a poetivy ohraz majethn, zavazkid, viastniho kapitale a vysledku
hospodateni k 31, prosinci 2004 a finandéni sithace za rok 2004 Trigema s.r.o.,
Hotdlkova 62/603, Praha 6 v souladus § 7 odst, 2 zdkona & 363/1991 Sb., o G&ctnictyi
v platném znéni a pisiudnymi predpisy Ceské republiky,

% Fraze doc30. kovttna 20035

A & CE Auditofi a znalel Preahia, spol. 5.0 lag, Boytisley Q1 sul, T, suditor
Bltiradskd 17, PSC 14000 Ptaha 4 ,/ € yp  OzvEdCen! Komory auditort CR & 130
gsvidien] KA CR disle 157 nidpovedey zi pledlezan| zprivy

Ing, Restisliy Otfisal, CSe,, Jednutel spoleénnims

AECT AuditaR nxanld Prabe, ipu o, soidien) Tormary muiflong Sebs ropatlils £ 157
::.lpd.n;r'\- nhekardindn rajm Ay Flarybdhyy, ik 4 Fraze el ©, wlstics a5



Rozvaha (vtis. K& Rok kongici 31.12.2004

PASIVA 2004 2003

Pasiva celkem 165 831 253 638
A. Vlastni kapital 77 646 44 567
Al Zakladni kapital 30 000 21000
Al Zakladni kapital 30000 21000
Al.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0
A.l.3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0
ALl Kapitalové fondy 5368 4 428
All1. Emisni azio 0 0
All.2. Ostatni kapitalové fondy 0 0
AlllL3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkU 5 368 4428
All.4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 3000 2100
Allll1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 3000 2100
AllllL2. Statutarni a ostatni fondy 0 0
AllV. Vysledek hospodareni minulych let 4141 894
A.lV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 4141 894
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 35137 16 145
B. Cizi zdroje 76 166 209 020
B.l. Rezervy 4741 0
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 4741 0
B.l.2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0
B.I.3. Rezerva na dan z pFijmu 0 0
B.1.4. Ostatni rezervy 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 4873 139 754
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztahu 0 0
B.Il.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0
B.II.3. Zavazky - podstaty vliv 0 0
B.1l.4. Zavavky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k Gu¢astnikim sdruzeni 0 0
B.11.5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 4123 139 385
B.1I.6. Vydané dluhopisy 0 0
B.IL7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0
B.II.8. Dohadné ucty pasivni 0 0
B.11.9. Jiné zavazky 0 0
B.1.10. Odlozeny danovy zavazek 750 369
BL.III. Kratkodobé zavazky 61 352 42 066
B.III1. Zavazky z obchodnich vztahu 43 914 15 000
B.IIl.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0
B.IIL.3. Zavazky - podstaty vliv 0 0
B.lIl.4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim druzstva a k tu€astnikim sdruzeni 1402 1102
B.IILS. Zavazky k zaméstnancim 827 452
B.III.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 828 611
B.IIL.7. Stat - danové zavazky a dotace 8 786 5495
B.111.8. Kratkodobé prijaté zalohy 5512 19373
B.IIL.9. Vydané dluhopisy 0 0
B.111.10. Dohadné ucty pasivni 0 0
B.IILL11. Jiné zavazky 83 33
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 5200 27 200
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni avéry 5200 27 200
B.IV.3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
C.l Casové rozliseni 12019 51
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 11 995 0
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 24 51




Vykaz zisku a ztrat (v tis. Kg)

Rok kongici 31.12.2004

Skuteénost v ucetnim obdobi

bézném 1 minulém 2
l. Trzby za prodej zbozi 299 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 238 0
+ Obchodni marze 61 0
Il. Vykony 242 857 217 362
I.1. Trzby za pordej vlastnich vyrobk( a sluzeb 370 144 184 087
I.2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti -131 328 20 555
I.3. Aktivace 4 041 12720
B. Vykonové spotieba 174 354 179 538
B.1. Spotfeba materialu a energie 28 600 41 916
B.2. Sluzby 145 754 137 622
+ Pfidana hodnota 68 564 37 824
C. Osobni naklady 14 653 12916
CA1. Mzdové naklady 10 572 9 371
Cc.2. Odmeény ¢&lendm organu spoleénosti a druzstva 0 0
C.3. Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3 664 3225
C4. Socialni naklady 417 320
D. Dané a poplatky 652 245
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2028 1048
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 12 663 5494
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 12 449 5093
l.2. Trzby z prodeje materialu 214 401
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 10 766 5114
F.A1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 10 766 4 945
F.2. Prodany material 0 169
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladud pFistich obdobi 4741 -793
IV. Ostatni provozni vynosy 1278 1294
H. Ostatni provozni naklady 2 253 2 156
V. PFfevod provoznich vynosu 0 0
l. Prevod provoznich naklad( 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 47 412 23 926
VI. Trzby z prodeje cennych papir a podil 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
VIIA Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach
a v UCetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0
VIIL.2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 0 0
VI3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivata 0 0
M. zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve finan¢ni oblasti 0 0
X. Vynosové uroky 1 666 225
N. Nakladové aroky 341 1040
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0
0. Ostatni finan¢ni naklady 190 136
XII. PFevod finan¢nich vynosl 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladu 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 1173 -886
Q. Dan z pfijml za béznou Cinnost 13 428 6 607
Q.1. -splatna 13 047 6 670
Q.2. -odloZena 381 -63
> Vysledek hospodareni za béZnou €innost 35157 16 433
XIII. Mimofadné vynosy -3 56
R. Mimoradné naklady 17 -550
S. Dan z pfijmi z momoradné Cinnosti 0 0
SA1. -splatna 0 0
S.2. -odlozena 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni -20 606
T. PFfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 0 894
b Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 35137 16 145
o Vysledek hospodareni pfed zdanénim 48 565 23 646




Cash flow Trigema s.r.o.

Oznaceni text 2004
P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na zag. U¢. obd. 19 429

Pénézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdan&nim 48 585
A1, Upravy o nependzni operace 3426
A1.1. Odpisy stalych aktiv(+) s vyj.zust.ceny pord. stalych aktiv,

a dale umorovani opravné polozky k nebytému majetku (+/-) 2 561
A.1.2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 4741
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) vyuct. Do vyn.(-) do nakl.(+) -2 551
A1.4. Vynosy z divident a podild na zisku (-) 0
A.1.5. Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych uroku, a vyuétované vynosové uroky (-) -1325
A.1.6. Pfipadné upravy o sotatni nepenézni operace 0
A* Cisty pené&zni tok z provozni &innosti pred zdan&nim,

zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 52 011
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 95172
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-),

aktivnich uctl ¢asového rozliseni a dohadnych uétu ostatnich -34 068
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti (+/-) pasivnich Gétu

¢asového rozliSeni a dohadnych G¢&ta pasivnich 9254
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) 119 986
A.24. Zmeéna stavu kratkodobého finaniho majetku nespadajiciho do penéznich prostfedku a ekvivalentu 0
A** Cisty pené&zni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimoradnymi poloZkami 147 183
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych aroku (-) -341
A4 Prijaté aroky (+) 1666
A5, Zaplacena dan z pfijmd za béZnou ¢innost a za domérky dané za minuli obdobi (-) -13 428
A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Ucetnimi pfipady,

které tvofi mimoradny vysledek hospod. uhrazené spl.dané z min. in. -20
A7 PFijaté dividendy a podily na zisku (+) 0
A*** Cisty pené&zni tok z provozni &innosti 135 060

Penézni toky z investicni €innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -5 583
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 12 449
B.3. Puajcky a uvéry spfiznénym osobam 0
B*** Cisty pené&zni tok vztahujici se k investiéni ginnosti 6 866

Penézni toky z finanéni ¢innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popf. takovych kratkodob. zavazkd, které spadaji

do oblasti finan¢ni €innosti (napf.nékteré provozni Uvéry) na penézni prostfedky a ekvivalenty -134 881
c.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na pen. prostiedky a pefi.ekvivalenty -2 058
C.21. Zvyseni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl z titulu zvySeni zakladniho kapitalu,

emisniho azia, event. rezervniho fondu v€etné slozenych zaloh na toto zvyseni (+) 942
Cc.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim (-) 0
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedkl sple¢nik(i a akcionar( (+) 0
C.2.4. Uhrada ztraty spolegniky (+) 0
C.2.5. PFfimé platby na vrub fondu (-) 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené sratkové dané

vztahujici se k témto naroklm a véetné finanéniho vypofadani se spole¢niky

vefejné obchodni spol. a kom.spol. -3 000
Cc** Cisty pené&zni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -136 939
F. Cisté zvyseni, resp. Snizeni penéznich prostredk 4 987
G. Stav penéznich prostfedk( a penéZnich ekvivalentt na konci obd. 24 416




Trigema s.r.o.

Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2004 zpracovana dle § 39
Vyhl. €.500/2002 Sb.

1. Uéetni jednotka

Obchodni firma:Trigema s.r.o.

Sidlo: Host'alkova 62/603, Praha 6; doruc¢ovaci adresa: K Hajiim 2, 155 00 Praha 5
Pravni forma: s.r.o. ICO: 61466123

Pfedmét podnikani: provadéni staveb

Datum vzniku spole¢nosti: 27.5.1994

Radna udetni zavérka byla sestavena za getni obdobi od 1.1. do 31.12.2004 dne

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu spoleénosti (nad 20 %)

jméno a sidlo osoby podil na zakl. kapitalu v %
bézné obdobi min.obdobi
Ing. Marcel Soural, Kubova 6, Praha 8 50 50

Ing. Jaroslav Zeman, Pod Lysinami 13, Praha 4 50 50

Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku

V roce 2004 byl navySen zakladni kapital spole€nosti o 9 mil. K& na celkem 30 mil. K&.
Navyseni zakladniho kapitalu bylo z vlastnich zdroju spole¢nosti. Sou¢asné se zvySenim
Zakladniho kapitalu byl navySen i rezervni fond na celkem 3 mil. K& tj. 10% zakladniho kapitalu.

Organizaéni struktura

Spole¢nost je ¢lenéna na 5 Usekl:
- vedeni spolecnosti
- ekonomicky
- obchodné technicky
- obchodni
- stavebni vyroba.
V ramci jednotlivych Useku jsou odborné divize, které prostfednictvim svych stfedisek zajistuji jednotlivé zakazky ¢lenéné na
vyrobni, vynosové a rezijni.

Statutarni a dozorci organy spole€nosti

Statutarni organ spolecnosti: Jednatel Ing. Marcel Soural, Kubova 6, Praha 8
Jednatel Ing. Jaroslav Zeman, Pod Lysinami 13, Praha 4

Spolecnost zastupuji jednatelé a to kazdy samostatné.

2. Majetkova nebo smluvni u€ast v jinych spole€nostech

v tis. K& (nad 20 %)
Obchodni firma a sidlo spole¢nosti % podil ZK % podil ZK Vlastni kapitél Vysledek
nim. obdobi béz. obodobi hospod.
Trigema Development s.r.o., 100 100 25544 45
Hostalkova 62, Praha 6
3. Zaméstnanci a osobni naklady
celkem z toho: fidici organ
béZné obd. minulé obd. béZné obd. minulé obd.
pocet zaméstnancl 28,87 28 4 3
osobni naklady celkem 14653 12916 1846 1653
z toho: odmény ¢lenlim organli spole€nosti 0 0 0 0




4. Poskytnuta penézni a jina plnéni

Spolec¢nost poskytuje zaméstnancim, ktefi pro vykon své funkce pouzivaji sluzebni motorové vozidlo moznost jeho vyuziti

i k soukromym Uc¢elim. Tuto moZnost vyuziva 19 zaméstnancl. Ro¢ni ¢astka za bezplatné uziti vozidla €inila v roce 2004
celkem 630 tis. K&.

Spolec¢nost poskytuje zaméstnancim i pfispévek na Zivotni a dichodové pojisténi. Vyse téchto prispévka ¢inila v roce 2004
celkem 102 tis. K&. Spolecnost poskytuje vSem svym zaméstnancuim i pfispévek na stravenky jehoz vySe dosahla v roce 2004
298 tis. K&.

5. Obecné ucetni zasady, tucetni metody, zplisoby oceovani a odpisovani

a) Predkladana ucetni zavérka spolecnosti byla zpracovana na zakladé zakona €. 563/1991 Sb., o U€etnictvi, vyhlasky
&. 500/2002 Sb. a Ceskych Ggetnich standardd pro podnikatele.

b) Odchylky od stanovenych metod podle § 7 odst. 5 ZU nebyly uplatné&ny. Nedoslo ani k Z4dnym zmé&nam pouZivanych
UCetnich zésad a metod.

c) Ocenéni jednotlivych sloZek majetku a zavazkd se provadi zplisoby stanovenymi § 25 ZU.

d) Ugetni odpisovani dlouhodobého majetku se provadi dle metodiky stanovené odpisovym planem. Odpisova doba je
stanovena dle doby pouzitelnosti dlouhodobého majetku takto:

- nehmotny dlouhodoby majetek 2 -4 roky
- samostatné movité véci 4-8let
- stavby 30-100 let

Pro dafové odpisy je pouzito linearni i zrychlené odpisovani.

e) Opravné polozky k majetkovym uctim se tvofi na zakladé informaci ziskanych zejména pfi inventarizacich a to v pfipadech,
kdy je tfeba vyjadfit snizeni jejich ocenéni. Opravné polozky k pohledavkam se tvofi a rusi dle interni smérnice,
ktera konkretizuje i vyuziti ustanoveni zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu. V roce 2004
vSak nebyly tvofeny zadné opravné polozky jak k majetku tak i pohledavkam.

f) Prepocet Udajl v cizich ménach se provadi dennim sménnym kurzem devizového trhu
vyhlagovaného CNB.
g) Ocenéni realnou hodnotou nebylo v tomto u¢etnim obdobi pouzito.

Derivatem se rozumi finanéni nastroj, jehoz realna hodnota se méni v zavislosti na zméné podkladového aktiva (pevné
terminové operace, opce,derivaty k obchodovani a zajistovaci). V u€etnim obdobi roku 2004 se nevyskytly zadné operace
s derivaty.

6. Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

Vyznamné polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty

a) Dlouhodoby majetek

nehmotny hmotny majetek | hmotny majetek finanéni
majetek odpisovany neodpisovany majetek
pofizovaci cena 1.1. 2653 24744 35224 6000
pfirGstky 327 6283 55 19500
Ubytky 308 1905 27932 0
nedokonéeny majetek 124 30 0 0
pofizovaci cena 31.12. 2672 29122 7347 25500

Ve skupiné dlouhodobého nehmotného majetku bylo

pofizeno zejména: SW
vyfazeno zejména: SW

327 tis. K&
308 tis. K&

Ve skupiné dlouhodobého hmotného majetku bylo pofizeno zejména:

nebytové jednotky v BD Roztoky 4 041 tis.K&

stavebni nafadi a stavebni kontejnery 2 242 tis.K&
vyfazeno zejména:

pozemek vlozeny do zakl. kapitalu 19 500 tis.K¢&

pozemek zastavény BJ a NJ V BD 8 432 tis.K¢&

Ve skupiné dlouhodobého finanéniho majetku doslo k navySeni zakladniho kapitalu u spole¢nosti Trigema Development s.r.o.

kde ma spole¢nost Trigema 100% podil.




b) Domérky splatné dané z pFijmu
V roce 2004 nebyla spole¢nosti doméfena splatna dan z pfijmu.

c¢) Odlozena dan
Vypocet odloZena dané je samostatnou pfilohou ucetni zavérky.

d) Rezervy a opravné polozky
Spolec¢nost v roce 2004 tvofila pouze rezervy na opravu dlouhodobého majetku, které planuje zahajit v roce 2006.

1.1. Tvorba Cerpani 31.12. Tvorba | Cerpani | 31.12.
Rezervy min.obd. min.obd. min.obd. | min.obd. |béz.obd. | béz.obd. | béz.obd.
Rezerva na opravy dl.maj 0 0 0 0 4741 0 4741
Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0 0

Opravné polozky k majetku ani pohledavkam spole¢nost nevytvarela.

e) Bankovni uvéry dlouhodobé
Dlouhodobé bankovni tvéry nebyly v roce 2004 Cerpany.

f) Dotace na investi¢ni a provozni ucely

V roce 2004 spole¢nost pozadala o dotaci na kryti nakladu souvisejicich s udrzenim a rozsifenim certifikatu kvality, ale ke dni
ucetni zavérky nebyl dotace jesté schvalena.

g) Splatné zavazky:

Pojistného na soc. zab. A pfisp. Na statni politiku zaméstnanosti €ini 588.tis.K¢&
Vefejného zdravotniho pojisténi €ini 240 tis.K&

Spole¢nost nema nedoplatky dani u mistniho finanéniho organu.

7. Informace o majetku a zavazcich

a) Pohledavky

bézné obdobi minulé obdobi
z obchod.styku ostatni z obchod.styku ostatni
po Ihité 180 dnu 0 0 0 0
se splatnosti delSi nez 5 let 0 0 0 0
k podnikiim v konsolid. celku 0 47518 0 22320

Pohledavka k podniku ve skupiné je pohledavka z pljcky spoleénosti Trigema Development s.r.o. ve které ma spole¢nost 100%
podil. Pohledavka je splatna ve vysi 41.550 tis.K& k 31.12.2005 a ve vySi 5.968 tis.KE k 31.12.2006.

b) Zavazky
Spolec¢nost neeviduje zavazky po Ihité splatnosti.

c) Majetek pronajaty

Spolec¢nost v roce 2004 pronajimala garazova stani a obchodni plochy v bytovych domech, které nebyly dosud prodany a byly
prevedeny do majetku spolecnosti. Ro¢ni vynosy z pronajatého majetku €ini 2.451 tis.K¢&.

d) Majetek zatizeny zastavnim pravem nebo vécnym bfemenem

zatiZzeny majetek ve prospéch

Byty ¢.1495/111 a 1495/112 @SOB
Spoluvlastnicky podil na pozemcich p.¢.25/34,25/35,25/36 QSOB
Nebytova jednotka 1734/1 a 1734/4 spoluvlastnicky podil na pozemku p.¢. 1254/2 CSOB

e) Majetek neuvedeny v rozvaze

Majetek neuvedeny v rozvaze je majetek pofizeny na finan¢ni leasing u kterého nedoslo k ukonéeni splatek a nebyla ukonéena
leasingova smlouva. Udaj v tabulce je v tis. K& a jedna se o pofizovaci cenu.

nazev majetku bézné obd. min.obdobi
Dopravni prostfedky 7172 5104
Vyrobni stroje a zafizeni 1764 1764




f) Cizi majetek uvedeny v rozvaze

Spolecnost nema cizi majetek ktery by byl uveden v rozvaze GCetni zavérky.

g) Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu

béZné obd. min.obdobi
soucet splatek na dobu platnosti leasingové smlouvy 13338 14188
skuteéné uhrazené splatky ke dni uetni zavérky 9678 8005
rozpis budoucich plateb: splatné do 1 roku 2177 3458
splatné po jednom roce 1483 2725

)

h) Zavazky neuvedené v rozvaze

hodnota zavazku
povaha a forma zavazku pfijemce zavazku bézné obd. min. obdobi
Rugeni za v&asné a fadné uspokojeni pohledavek CSOB za }
spole€nosti Trigema Development s.r.o. CSOB 51000tis.K¢& 0

i) Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky
Po datu ucetni zavérky do doby jejiho schvaleni doslo k navySeni pohledavky za fizenou spole¢nosti Trigema Development
s.r.0. 0 24.838 tis.K¢ z titulu navySeni pujcky na financovani nové zahajované vystavby BD Roztoky.

8. Vlastni kapital

a) Zmény vlastniho kapitalu

Ucet 428 VH
stav, zména 411 414 421 429 b.o. cel-kem
1.1.2003 17000 0 956 456 23994
NavySeni zakladniho kapitalu 4000 4000
Ocenéni vkladu do fiz. spol. 4428 4428
Pridél do rezervniho fondu 1144 1144
Nerozdéleni zisku roku 2002 438 438
31.12.2003/1.1.2004 21000 4428 2100 894 | 16145| 44567
Navys$eni zakladniho kapitalu 9000 9000
Pridél do rezervniho fondu 900 900
Ocenéni vkladu do fizené sp. 940 940
Nerozdéleny zisk r. 2003 3247 3247
stav 31.12.2004 30000 5368 3000 4141 77646
b) Zakladni kapital
Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 30 mil.K&
9. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb
bézné obdobi minulé obdobi
¢innost celkem tuzemsko zahrani¢i | celkem | tuzemsko | zahranici
prodej zbozi 299 299 0 0 0 0
prodej vyrobku 150469 150469 0 91325 91325 0
prodej sluzeb 217224 217224 0 90868 90868 0
pronajem 2451 2451 0 1894 1894 0
celkem 370443 370443 0| 184087 184087 0

10. Piehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich je samostatnou pfilohou ucetni zavérky




Trigema s.r.o.

ODLOZENA DAN 2004

Tabulka uvadéna v pfiloze

ZUstatek k 1.1.2004 Z(statek k 31.12.2004
L Ugetni Dariova . L
Odlezena dan Zlstatkova | ztstatkova Rozdil Odlozena dan
hodnota hodnota
Pohledavka | Zavazek Pohledavka | Zavazek
ZUstatkova cena
dlouhodobého majetku 0| 369316 | 23555322 | 20670542 | 2884780 0| 750043
Opravna polozka
k pohledavkam 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Danova ztrata 0 0 0 0 0 0 0
Celkova odlozena dan 0| 369316 750043

OdloZena dafi byla vypoétena v souladu s ustanovenim § 59 vyhlasky &. 500/2002 Sb. a Ceskym G&etnim standardem pro
podnikatele ¢. 003. Pfi vypoctu byla pouzita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve kterém se prfedpoklada realizace
odlozeného dariového zavazku nebo pohledavky.



