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Mame odvahu jit vlastni cestou, bez ohledu na to,
kam jde veétSina. Délame velké vecia ménime zazité stereotypy,
protoze odliSnost je vyvoj a vyvoj posouva lidstvo dopredu.

Stavime rezidencnii najemni projekty, které jsou jiné.

Hrajeme si s architekturou a propojujeme jis umeénim.
Prekracujeme hranice, zkousime nevyzkouseneé.

Myslime na udrzitelnost a uvédomujeme si vlastni

zodpovédnost k mistim, kde plsobime.

Vyuzivame chytré technologie, kterée Setfienergie

i domaci uspory. Jsme Trigema.

We have the courage to go our own way,

no matter where the majority goes.

We do great things and change stereotypes,
because difference is evolution and evolution
moves humanity forward. We build residential

and rental projects that are different.

We play with architecture and combine it with art.

We cross borders, try the untested. We think about
sustainability and are aware of our own responsibility

to the places where we work. We use smart technologies
that save energy and save money at home.

We are Trigema.
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Marcel Soural

Vazeniklienti,

partneri, kolegové a pratelé,

rok 2024 pro nas znamenal pozitivni obrat a oZiveni na realitnim trhu.
Po uplynulém obdobi nejistot, souvisejicich nejprve s globalni pandemii
a nasledné konfliktem na Ukrajing, se developersky trh v Ceské
republice zacal opét stabilizovat a zejména v Praze jsme zaznamenali
vyrazny narUst poptavky po novém bydleni. Silny zajem kupujicich
prevysoval stagnujici nabidku, coz vedlo k pokracujicimu rdstu cen.
Tento vyvoj el ruku v ruce s ozivenim hypotecniho trhu, kde objem
novych Uvérd vyznamné vzrostl v ndvaznosti na ocekavané snizovani

urokovych sazeb.

Jednou z nejvétsich vyzev viak zUstéva legislativni prostredi
a povolovaci procesy nové vystavby. Pfes plvodni ocekavani pfinesla
snaha o digitalizaci stavebniho fizeni dalsi zhorSeni situace,

a Ceska republika tak nadale patfi mezi zemé s nejpomalejsim

schvalovacim fizenim v Evropé.

V Trigemé jsme ve druhé poloviné roku zaznamenali narlst prodejd,
ktery se pozitivné odrazil i na nasich obchodnich vysledcich - prodali
jsme pfiblizné 200 bytd. Soucasné pokradujeme v rozvoji naseho
najemniho portfolia, kterému vénujeme stale vétsi pozornost. V souladu
s dlouhodobou strategii planujeme do roku 2030 vybudovat portfolio
1000 najemnich bytd, které si ponechame ve vlastnictvia budeme je
dlouhodobé pronajimat. PfestoZe navratnost téchto projektd dosahuje
20 az 25 let, povazujeme tento smér za klicovy pro stabilitu naseho
podnikani a vytvareni trvalych hodnot. Jiz v roce 2024 jsme dosahli

plné obsazenosti naseho prémiového projektu Fragment v Karliné

a Uspésné jsme zahdjili pronajem jednotek v projektu Lihovar.
Stabilitu a vykonnost vSech oblasti naseho podnikani potvrdil i nezavisly
znalecky Ustav, ktery k 31. prosinci 2024 proved| valuaci celé skupiny

aocenil ji na vice nez 5 miliard K& po ocisténi o viechny cizi zdroje.

Téchto vysledkd a ocenénijsme dosahli diky vysokému nasazeni nasich

zaméstnancu a strategickému vedeni zamérenému na dlouhodobé cile.

Dékujeme vam za dlvéru a podporu. Vérime, ze rok 2025 nam prinese
dalsi pfilezitosti a Uspéchy, na které budeme moci v dalsich letech

navazat.

Ing. Marcel Soural

predseda predstavenstva,
Praha 30. ¢ervence 2025 generalni feditel
Prague 30 July 2025 Chairman of the Board, CEO

Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva
Foreword by the chairman

Dear clients,

partners, colleagues and friends,

The year 2024 represented for us a positive turnover and revival in the
real-estate market. After the past period of uncertainties, connected at
first with the global pandemic and then the conflict in Ukraine,

the developer market in the Czech Republic began to stabilize again
and a significant increase in demand for new housing was noticed,
especially in Prague. The strong interest from purchasers exceeded

the stagnating supply, which caused a continuing growth in prices.

This development went hand-in-hand with the revival of the mortgage
market, where the volume of new loans significantly increased in

connection with an expected decrease in interest rates.

The legislative environment and permitting processes for new
construction remain one of the greatest challenges. Despite the
original expectations, the efforts towards digitalization of construction
proceedings worsened the situation, and the Czech Republic thus

still belongs among those countries with the slowest approval

proceedings in Europe.

At Trigema, the volume of sales increased in the second half of the
year, and this increase was positively reflected in our business results -
we sold approximately 200 apartments. We continue to develop our
rental portfolio, to which we constantly pay greater attention.

In compliance with the long-term strategy, we plan to build

a portfolio of 1,000 rental apartments by 2030, and we will keep these
apartments in our possession and rent them for a long time. Despite
the fact that the recoverability of these projects is 20 - 25 years,

we consider this a key direction for the stability of our business and
creation of permanent values. In 2024 we achieved full occupancy

of our premium project Fragment in Karlin, and we successfully

commenced leasing the units in the Lihovar project.

The stability and effectiveness of all areas of our business was also
confirmed by an independent expert institute, which valuated the
whole group as of 31 December 2024, and valuated it for more than

CZK 5 billion, after it was cleansed from all liabilities.

We have achieved these results thanks to the great efforts of our
employees and a strategic management focused on long-term
objectives. We thank you for your confidence and support. We believe
that 2025 will bring us further opportunities and success, that we will

be able to continue in the upcoming years.

strana page 9




Vize, hodnoty a strategie
Objectives and strategy

Zijeme ve velmi rychle se promériujici dobé. V dobg,
kdy jsme jako lidstvo na vrcholu pokroku i vlastnich sil.
V dobé, ktera nabizi nepreberné mnozstvi moznosti

a zazitkda véeho druhu. V dobé, kdy beze zbytku plati,
Ze ,nic neninemozné”. Zaroven je to doba nesmirné
kfehka, kdy stojime tvafiv tvaf nekontrolovatelné

rychlému pokroku, lidské sile a egu.

Od roku 1994, kdy Trigema vznikla, se dobai jeji
aktualni potfeby vyvinuly a dale vyviji, stejné jako
spoleenska nalada a paradigma. Méni se i hodnoty
a praninasich klientd a koneéné méniseiklienti
samotni. A méni a vyviji sei Trigema. Co v8ak zUstava

stejné, jsou nase hodnoty.

Jednou z nasich dal$ich dulezZitych hodnot je odvaha
délat vécijinak. Jdeme svou vlastni cestou, o které
jsme presvédceni, ze je spravna, bez ohledu na to,

kam jde vétSina. Ménime zazité stereotypy bez ohledu
na konvence. Véfime, ze odliSnost je vyvoj a vyvoj
posouva lidstvo kupfedu. Véfime, ze architektura
podava svédectvi doby, a chceme ho tady zanechat
pro budouci generace. Véfime v odvahu, fantazii

asny.

Vroce 2023 jsme se proto rozhodli vénovat se novému
konceptu, ktery jsme nazvali Developer of Different.
PFijeho definicijsme vychazeliz toho, co nas odlisuje
od ostatnich. Tim je propojeni tfi zakladnich principd,
ze kterych vychazime v kazdém nasem projektu.

Témi principy jsou: originalni architektura. Nékdy
skryté napadit3, jindy odvazna a hrava, ale vzdycky
vedouci k pfemysleni. Pokora k mistim, kde stavime

a plsobime. Myslime na udrzitelnost a uvédomujeme
sivlastni zodpovédnost ke krajiné. A do tretice

chytré technologie, které jsou v nasich projektech
standardem. Svym uzivateldm usnadnuji kazdodenni
Zivot a zaroven svou maximalni efektivnosti délaji

domov udrzitelnéjsi bez kompromisa.

|'vIoriském roce jsme se soustredili také na nase cile
definované ve strategii udrzitelnosti, vramci které
jsme si stanovili jesté zodpovédnéjsi zachazeni se
zdroji, které mame k dispozici. Udrzitelnéjsi metody
vyuzivame jak interné pfi dennodenni praciv nasich
kancelarich, tak pfistavbach nasich projektl. Tak

abychom mohli tvofit co nejlepsi mista pro Zivot.

We live in a rapidly changing time: at a time when
as humanity, we are at the peak of our progress and
ourown strength. It is a time which offers countless
opportunities and experiences of every kind. A time,
when it really is true to say “nothing is impossible”.
At the same time, however, it is an extremely fragile
time, and we are faced with rapid advancements in

progress, human strength and ego.

Since 1994, when Trigema was founded, times and
their needs have evolved and continue to do so, as

do society’s frame of mind and paradigm. Our clients
values are also changing, as are our clients themselves.
And Trigema is also changing and evolving. But our

values always remain the same.

One of the most important values we cherish is having

the courage to do things differently. We go our own way;

the path we are convinced is the right one, regardless
of where the majority is headed. We break tired
stereotypes regardless of convention. We believe that
difference is evolution, and evolution moves humanity
forward. We believe that architecture bears witness

to the times, and we want to leave it behind us for future
generations. We believe in courage, imagination and

dreams.

In 2023, we decided to focus on a new concept,

which we named Developer of Different. We based
the definition of this on what makes us different from
others. Specifically, this is bringing together three basic
principles which all our projects are based on. These
principles are: original architecture. Sometimes subtly
inventive, sometimes bold and playful, but always
thought-provoking. A respect for the places where we
build and operate. We are conscious of sustainability
and are aware of our own responsibility towards the
landscape. And thirdly, smart technologies, which come
as standard in our projects. We make daily life easier
for our residents while also making the home more
sustainable without compromise through maximum

efficiency.

In the last year we focused on our objectives defined
in the sustainability strategy, within which we set out
to be even more responsible with the resources we
have available to us. We are utilizing more sustainable
methods both internally in day-to-day work in our
offices, and also in the construction of our projects,

in order that we can create the best possible places

tolive.

Vyrocéni zprava 2024
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Prehled cinnosti skupiny
Overview of company activities

Rok 2024 byl pro nasi skupinu vyzvou, ale zaroven

i pfileZitosti znovu prokazat svou odvahu a inovativni
pfistup. Jako ryze Ceskad investi¢ni skupina se Sirokym
zdbérem Cinnosti se dlouhodobé snazime vytvaret
nejen stavby, ale i projekty s pfidanou hodnotou -
Hledadme cesty, jak prostfednictvim developmentu

a stavebnictvi vytvaret prostor pro rozvoji nastavovani
novych trendd. PrestoZe je nasi klicovou oblasti
developerska rezidenéni vystavba, rozvijime i nové
segmenty - nemovitostni fondy, rizikovy kapital a oblast
volného Casu. Nase stavebni spole¢nost se ¢im dal vice
angazuje ve vystavbé administrativnich a primyslovych
budov, pfi rekonstrukcich i zateplovani objektd,

a poskytuje tak klientim komplexni stavebni sluzby.

Nasi vizi je prekraovat hranice bézného bydleni

a propojovat architekturu s uménim. Chceme vytvaret
jedine¢na a inspirativni mista pro Zivot, ktera rezonuiji
nejen s nasimi klienty, ale i s 8irsi vefejnosti. Usilujeme
o to byt odborniky v oboru, poskytovat kvalitni
informace a $pickové sluzby. | proto jsme se spole¢né

s nasim startupem Flat Zone zapojili do projektu
vytvofeni nejtransparentnéjii datové zakladny v Ceské
republice, ktery si klade za cil zlepsit dostupnost
informaci a zvysit transparentnost v oblasti nemovitosti.
Investice do analytické spolecnosti pro cenové mapy

a spoluprdce na budovani datové zékladny jsou
pfikladem naseho dlouhodobého zavazku pfinaset

pozitivni zmény v oboru.

Vyznamnym meznikem roku 2024 bylo také
strategické zaméreni na rozvoj nasi dcefiné spolecnosti
Trigema Leisure, jejimz prostfednictvim budujeme
rozsahlé rekreaéniresorty s bohatou nabidkou aktivit

a sluzeb, do nichz se navstévnici radi vraceji.

Skupina Trigema, slozena z témér padesati
spolecnosti, je propojena spole¢nym cilem - vytvaret
kvalitni a nad¢asové produkty a sluzby. Synergie mezi
¢tyrmi hlavnimi pilifi - Real Estate Development,
Trigema Building, Trigema Rental a Trigema Leisure -
nam umoznuje efektivné vyuzivat potencial kazdého

projektu.

Centralni podpora zajistovana matefskou spole¢nosti
Trigema a.s. pfispiva k hladkému fungovani celé
skupiny. Aktivné vyhleddvame investi¢ni pfilezitosti,
které davaji smysl nam, ale i spole¢nosti jako celek.
Podporujeme nové projekty a startupy v celku
stavebnictvi, nemovitosti, volno&asovych aktivit

i dalsich sfér nasi ¢innosti.

Rok 2024 pro nas znamenal dalsi posun kupredu - jak
z hlediska rUstu, tak i v oblasti inovaci a strategického
rozvoje. Ziskané zkusenosti, nové spoluprace i Uspésné
realizované projekty posilily nasi pozici na trhu

a zaroven otevrely nové sméry pro budoucnost.

Velmi si vazime davéry, kterou nam projevili nasi klienti
a partnefi, i nasazeni nasich zaméstnancu, ktefi jsou
klicovym pilifem naseho uspéchu. S odhodlanim i vizi
pokracujeme v napliiovani naseho poslani - tvorit
hodnotng, funkéni a inspirativni mista, ktera prinaseji

trvaly pfinos lidem i prostredi, ve kterém zijeme.

2024 was a challenge for our group but also

an opportunity to show again our courage and
innovative approach. As a 100% Czech investment
group with a wide scope of activities, we strive

to create not only buildings but projects with added
value - places where people want to live and work
and where they like to return to. We seek ways to
create space for the development and set new trends
through development and building industry. Despite
the fact that developing residential buildings is our
key area, we also develop new segments - real estate
funds, venture capital and leisure. Our construction
business is increasingly involved in the construction of
administrative and industrial buildings, reconstructions
and insulation of buildings and thus provides

comprehensive building services to its clients.

Our vision is to break the boundaries of ordinary
housing, connecting architecture and art. We want

to create unique and inspiring places to live which
resonate not just with our clients but society as a whole.
We strive to be experts in our field, to provide high
quality information and first-rate services. Therefore,
alongside our start-up Flat Zone, we are involved in

a project to create the most transparent database in
Czechia, in order to improve information accessibility

and transparency in real estate.

A strategic focus on the development of our subsidiary
Trigema Leisure was an important milestone of 2024,
through which we are building extensive recreation
resorts, offering lots of activities and services to which

visitors like to return.

Our group, comprising almost fifty companies, is united
by a shared goal: to create high-quality and timeless
products and services. Co-operation between our four
cornerstones - Real Estate Development, Trigema
Building, Trigema Rental and Trigema Leisure - allows

us to realize the maximum potential of our projects.

The central support provided by our parent company,
Trigema a.s,, ensures the efficient operation of the
entire group. We actively seek investment opportunities
that make sense not just for us but also for the whole of
society. We support new projects and start-ups related
to construction, real estate, leisure-time activities and

the other areas we do business in.

2024 meant for us a further move forward - both in
terms of growth and in the field of innovations and
strategic development. The experience obtained,

new cooperation and successfully completed projects
strengthened our position on the market and opened
new directions for the future. We appreciate very much
the confidence on the part of our clients and partners
as well as the efforts of our employees, who are a key
pillar of our success. With determination and vision,

we continue to fulfill our mission - to create valuable,
functional and inspiring places that bring a permanent

contribution to people and the environment we live in.

Vyrocéni zprava 2024
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Struktura holdingu
Holding structure

Skupina
Group

Divize
Division

Spole¢nost
Produkt
Businesses
Products

N trigema
Stavebnictvi Rental/ Volny ¢as Rizikovy kapital

Materskd spolecnost Trigema a.s.

Trigema Real Estate a.s.
Trigema Projekt Kamyk s.r.o.
Vinarstvi Property s.r.o.

Trigema Development s.ro.
Trigema Real Estate Finance a.s.
Trigema Projekt Beta a.s.
Trigema Projekt Kappa s.r.o.
Trigema Projekt Skvrriany s.r.o.
Trigema Projekt s.ro.

Trigema Projekt Fragment s.r.o.
Trigema Stoddlky a.s.

Trigema Projekt Branik a.s.
Trigema Projekt Smichov s.r.o.
Butovice Centrum s.r.o.

Trigema Projekt Reporyje s.r.o.
Paprsek Property s.r.o.

Lihovar Property s.r.o.

Lihovar Property Stred s.r.o.
Trigema Textilka Rokytnice s.r.o.

Trigema Building a.s.

Trigema Service a.s.
Trigema Facility s.r.o.

Trigema Rental a.s.

Trigema Rental Lihovar s.r.o.

Servis bytovych domi s.r.o.

Trigema Smart byty s.r.o.
Trigema Projekt JRM s.r.o.
Trigema Projekt Nusle s.r.o.
Projekt Rokycanskd s.r.o.
Trigema Leisure a.s.
Moninec, s.r.o.

Gemarest s.r.o.

Zdamek Jetrichovice s.r.o.

Resorts Jetfichovice s.r.o.

Vinarstvi Veselinad Moravou s.r.o.

Samotys.ro.
Rokytnice Property s.r.o.
Rokytnice a.s.

Trigema Investment a.s.

Trigema Investment Finance a.s.

Trigema Smart s.r.o.

Vyrocéni zprava 2024
Annual report

Moninec Property s.r.o.
VTP Roztoky a.s.
Trigema Startup a.s.
FLAT ZONE s.ro.
Dataligence s.r.o.
Trigema Energy a.s.
PV Roztoky s.r.o.
Trigema Club s.r.o.
Nadac¢ni fond Trigema

rodiny Souralovych

Spole¢nost Trigema a.s. nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zdvodu v zahranici.

Skupina nenabyla vlastnich akcii v roce 2024 ani v roce 2023.

Information about business units abroad: Trigema a.s. has no business units abroad.

Trigema did not acquire its own shares in 2024 and 2023.
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Predpokladany vyvoj

a hlavni rizika

Envisaged company
development and main risks

Zacatek dvacatych let tohoto stoleti se nesl a stale nese
ve znamenifady za sebou rychle pfichazejicich krizi
rdzného charakteru. Diky rychlosti, s jakou se svét méni,
avzdjemné provazanosti statd v oblasti ekonomiky maji
tyto krize navic zpravidla globalni dopad. Nejinak tomu
jeiv pfipadé nemovitostniho trhu, ktery je silné zavisly
na cené penéz a trznim poptavkovém sentimentu.

Rok 2024 viak znamenal pro nasi skupinu névrat

k lepsim ¢astim.

Trh s novymi byty v roce 2024 pokracoval ve vyrazném
oziveniz druhé poloviny roku pfedchazejiciho, kdy se
naplno projevil pokles Urokovych sazeb u hypotecnich
uvérl a zejména faktor odlozené poptavky z poslednich
dvou let. Na prazském trhu se béhem roku 2024 prodalo
7 200 bytU, coz znamenalo nejen nardst

0 80 % meziro¢ng, ale také témér vyrovnani rekordniho
roku 2021 (7 450 bytd). Prazsky trh se nyni stabilizoval

na prodejich kolem 1850 bytd kvartalné.

Zvy$ena poptavka je predevsim disledkem stabilizace
ekonomicke situace, pokracujiciho snizovani zakladni
Urokové sazby ze strany CNB, které pokra&ovalo cely
rok 2024, a davéry v dalsi pozitivni vyvoj ekonomiky.
Hypoteénibanky v celém roce 2024 poskytly

avéry v objemu 228 mid. K¢, coz znamena narlst o0 83 %

v porovnani s rokem 2023, ktery tak kopiruje rlist objemu
prodanych bytd v novostavbach. Na konci roku 2024

se podle statistiky Hypomonitor nabizely hypoteéni
uveéry v priiméru se sazbou 5,22 %, pficemz cena
skute¢né poskytnutych Uvérd se pohybuje na Urovni
4,80 %. CNB také dale uvolnila pravidla pro poskytovani
téchto uvérd. Vzhledem k pokracujicimu nedostatku
povolovanych projektl uz v pribéhu roku 2024

opét zacala poptavka vyrazné prevySovat nabidku

byt v novostavbach, coz plati zejména pro prazsky
developersky trh. Previs poptavky nad nabidkou se opét
projevil v dal$im nardstu cen nemovitosti, ktera v Praze

mezirocné vzrostla o0 10 % na 157 tis. K&/m2.

Kromé uspokojeni potfeby bydleni, ktera je stale
primarnim dvodem koupé novych bytd, vnimame
stale silnou poptavku po bytech coby bezpecné
investici, pficemz je stale silnd poptavka také ze strany
nemovitostnich fondU a dalsich institucionalnich
investord budujicich sva portfolia ndjemniho
adruzstevniho bydleni. | z tohoto ddvodu poptavce
nadale dominuji dispozice 1+ kk a 2 + kk, které tvori

73 % poptavky po novych bytech a jsou nejvhodnéjsi

alternativou pro ndjemni bydleni.

Nabidka se po cely rok stabilizovala na dlouhodobém
prameéru kolem 5700 bytd, aby se ale prazsky

trh dostateéné saturoval, musela by se nabidka
alespon zdvojnésobit a pravidelné doplhovat

novymi rezidenénimi projekty. Od roku 2006 vznikl
nedostatecnym povolovanim projektl v Praze deficit
témér 90 000 novych bytl. Maly pfiliv novych
bytovych jednotek proto neni dobrou zpravou pro
dalsi vyvoj na trhu s novymi byty. V roce 2024 se navic
nepovedlo odstranit problémy se zavadénim nového
stavebniho zdkona a také se o 5 let odlozila digitalizace
povolovaciho procesu, coz nadale povede k paralyze
dotcenych organt statni spravy a urychleni povolovani
novych projektl. Zpravy z trhu navic predikuji, Ze nés

v pristich deseti letech ¢eka dalsi vyrazny globalni rast

cen nemovitosti. Podle studie organizaciifo Institute

a Institute for Swiss Economic Policy (IWP) bude
pramérné roé¢ni nominalni tempo ristu init 9 %.
Bydleni nicméné stale zUstava zakladni lidskou
potrebou, kterou je tfeba zajistit, neocekdvame tedy,
Ze by se rezidenéni trh vyraznéji ochladil. Na potencidlni
rizika jsme vSak pfipraveni a hledame cesty,

jak jim predejit. | proto jsme pfipravili nékolik variant
splatkovych kalendard, které nasim klientdm pomohou
s financovanim nového bydleni. Zaroveri jsme pfipravili
nékolik moznostiinvesti¢nich nabidek. Abychom
eliminovali rizika nedostupnosti stavebnich materiald

a posouvani termind staveb, pracujeme na pfipravé
alternativnich technickych fedeni, ktera by predesla
potizim s nedostatkem materialU, a hleddme cesty

k vétsi automatizaci a robotizaci v ceském stavebnictvi.

Za vyraznou vyzvu pro developersky trh i statni spravu

v budoucnosti povazujeme starnuti bytového fondu,
zejména panelakovych sidlist ze 70.a 80. let minulého
stoleti. Tyto nemovitosti nejen neplini moderni kritéria
uspornosti spotfeby energii, ale také se blizi ke konci své
ocekavané zivotnosti. Jen v Praze v téchto domech Zziji
desitky tisic lidi, jejichz bytovou situaci bude potreba

v nasledujicich letech vyresit.

Vyrocéni zprava 2024
Annual report
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A number of various crises were quickly coming one
after the other at the beginning of the twenties of this
century. Thanks to the speed with which the world

is changing and the mutual economic interconnection
of states, such crises have, as a rule, a global impact.
The same happens in the real estate market, which
strongly depends on the price of money and the market
demand sentiment. 2024, however, meant a return

to better times for our group.

The new apartments market continued in 2024

in a noticeable revival from the second half of the
preceding year, when interests rates for mortgage
loans fully dropped, as well as, in particular, the factor
of postponed demand from the most recent two years.
On the Prague market, 7200 were sold in 2024, which
represented not only an increase by 80%

in year-on-year terms, but almost equalized the record
from 2021 (7,450 apartments). The Prague market has
now stabilized in sales of about 1,850 apartments per

quarter.

The increase in demand is mainly a consequence

of stabilization of the economic situation, a continuing
decrease in the basic interest rate on the part

of the Czech National Bank when it continued

for all of 2024, as well as confidence in a further
positive development of the economy. In all of 2024,
the mortgage bank provided loans in a volume

of CZK 228 billion, which means an increase of 83%

in comparison with 2023, and thus copies the increase
in the volume of apartments sold in new constructions.
At the end of 2024, mortgage loans were offered
according to the statistical data of Hypomonitor,

with a rate of 5.22% on average and the price

of the loans actually provided was about 4.80%.

The Czech National Bank also loosened the rules for
providing such loans. With regard to the continuing lack
of permitted projects, the demand in the course of 2024
again began to significantly exceed the supply

of apartments in new constructions, which applies

in particular to the Prague developer market.

The excess of demand over supply was again proved

by the further increase in real estate prices,

which increased by 10% to CZK 157,000/m2

on a year-on-year basis.

In addition to the satisfaction of housing needss,

which is still a primary reason for purchasing new
apartments, we perceive the constantly strong demand
for apartments as a safe investment, and there is also
strong demand on the part of real estate funds and
other institutional investors building their portfolios

of rental and cooperative housing. Also for this reason,
T+kk - 2+kk layouts dominate the demand, where

such layouts constitute 73% of the demand for new
apartments and are the most suitable alternative

to rental housing.

Forthe whole year, sales stayed around the long-term
average of around 5,700,000 apartments, but in order
to sufficiently saturate the Prague market, supply would
have to at least double and be regularly supplemented
by new residential projects. Since 2006, a deficit of
almost 90,000 new apartments arose by insufficient
permission of projects in Prague. This weak supply

of new residential units is not good news for further
development of the new apartments market. In 2024,

it was impossible to eliminate problems with the
introduction of a new building act, and digitalization

of the permitting process was postponed by five

years, which will lead to paralyls of the relevant

state administrative authorities and speeding up of
permissions for new projects. Furtherore, reports from
the market predict that we will see further significant
worldwide growth in real estate prices in the next ten

years. According to a study by the iFo Institute and

Institute for Swiss Economic Policy (IWP), the average
nominal growth rate will amount to 9%. But housing
remains a basic human need, which must be provided,
and so we do not expect the residential market would
cool significantly. However, we are prepared for
potential risks and we have been looking for ways

to avoid them. This is why we have prepared a number
of repayment schedule options to help our clients

to fund their new homes. We have also focused greater
attention on our offers for investors and prepared
several investment offer options with materials
shortages, and we are seeking routes to greater
automation and robotization in the Czech construction

industry.

We consider the aging of the apartment fund

as asignificant challenge for the developer market
and the state administration in the future, in particular
the panel housing estate from the 70 and 80 of the last
century. Such real estate not only does not fulfil the
modern criteria of economy of energy consumption,
but also approaches the end of its expected life.

Only in Prague, tens of thousands of people live

in such houses, and their housing situation will have

to be resolved in the upcoming years.

Vyroéni zprava 2024
Annual report
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Jsme pripraveni
na velké zmeny

a akceleraci.
Success drives us

to further growth.

Hospodarskeé
postaveni spolecnosti
Economic situation

of the company

2009 309

Obrat Turnover

144 569

HV pred zdanénim Earnings before tax

560 263

EBITDA Consolidated EBITDA

1919 529

Vlastni kapital Equity

8303858

Aktiva Total assets

Vyroéni zprava 2024
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CzZK

nds

v tisicich K¢ / in thousa
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Vyvoj vykonnosti

spoleénosti

Growth in company

productivity

Pfecenéna aktiva
Overvalued assets

Aktiva

Total assets

Vlastni kapital
Equity

Obrat
Turnover

EBITDA
Consolidated EBITDA

Zisk pred zdanénim
Profits before taxes

*Vyhled
View

v milionech K& in millions of CZK

11000/1100

2010

201

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025*
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Konsolidovany
vykaz zisku a ztraty

Consolidated 112024 LL20E:
Income statement

31.12.2024
(opraveno)

Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb Revenue from products and services 2007465 1571231

Trzby za prodej zbozi Goods revenue 1844 902

Vykonova spotieba Cost of sales 1696 376 1516 824

Za rok koncici 31. prosince 2024
For the year ended 31 December 2024

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) Change in inventory of own production (+/-) -469 971 -731623
Aktivace (=) Own work capitalised (-) -132741 -90790
Osobni naklady Personnel expenses 303508 248934

Upravy hodnot v provozni oblasti Adjustments relating to operating activities 156 555 84224
Ostatni provozni vynosy Other operating revenues 11984 13780
Ostatni provozni naklady Other operating expenses 47 509 20027

Zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu Settlement of negative consolidation difference 7135 6]
Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu Settlement of the positive consolidation difference 23484 24 513
Konsolidovany provozni vysledek hospodareni Consolidated operating net income 403708 513804
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily Revenue from fixed financial assets - shares (0] 0]
Naklady vynaloZzené na prodané podily Cost of equity investments sold

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Revenue from other fixed financial assets

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem Costs related to other fixed financial assets

Vynosové Uroky a podobné vynosy Interest revenue and similar revenue

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti Adjustment of values and reserves in the financial sphere (0] 6]
Nakladové uroky a podobné naklady Interest expense and similar expense 261381 226701
Ostatni finanéni vynosy Other financial revenue 1659 2047
Ostatni finanéni naklady Other financial expenses 25696 51115
Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni Consolidated net income -259 139 -217133
Konsolidovany vysledek hospodafeni pred zdanénim Consolidated net income before tax 144569 296 671
Daf z pfijmi za béZnou &innost Income tax 43 665 83525
-splatna - current 92250 85602
Konsolida&ni celek .2. -odlozena - deferred -48 585 -2077
Consolidated group Pravni forma konsolidujici Géetni jednotky: Konsolidovany vysledek hospodafeni po zdanéni Profit (loss) after tax (+/-) 100 904 213146
TRIGEMA Akciova spole¢nost . Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) Transfer of shares in the net income to partners (+/-) o] 0
Legal form of consolidating entity: Konsolidovany vysledek hospodafeni za u&etni obdobi bez podilu ekvivalence 100904 213146
Konsolidujici Géetni jednotka Joint-stock company Profit (loss) for the accounting period (+/-)
Consolidating entit z toho: Kons. vysledek hospodafeni za Géetni obdobi bez mensinovych podill
. g Y ; If this: Consolidated net income for the accounting period excluding minority shares 101610 212404
Trigema a.s. Rozvahovy den:
. Mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi Minority net income for the current accounting period -706 742
31. prosince 2024
Sidlo konsolidujici G&etni jednotky Balance sheet date: Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci Share in the net income in valuables [o] 0
Registered office for consolidating entity 31 December 2024 Konsolidovany vysledek hospodareni za Giéetni obdobi (+/-) Consolidated net income for the accounting period (+/-) 101610 212404
Bucharova 2641/14,158 00 Praha 5 - Stodlky Cisty obrat za G&etni obdobi = I + I1. + I1. + IV. + V. + V1. + VII. Net turnover for the accounting period = I. + Il. + Il + IV, + V. + VI. + VII. 2009309 0
Datum sestaveni ucetni zavérky
Identifikacni Cislo konsolidujici iu¢etni jednotky 30. ¢ervence 2025 Podpisovy zéznam statutérniho organu konsolidujici G&etni jednotky: 4
Ident/tynumberofconso//dating entity Date of financial statement Signature specimen of the statutory body of the consolidating accounting unit:
614 66123 30 July 2025
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Konsolidovana rozvaha
Consolidated balance sheet

K 31. prosinci 2024
As at 31 December 2024

Konsolida¢ni celek
Consolidated Group
TRIGEMA

Konsolidujici u€etni jednotka
Consolidating entity
Trigemaa.s.

Sidlo konsolidujici u€etni jednotky

Registered office for consolidating entity
Bucharova 2641/14,158 00 Praha 5 - Stodulky
Identifikacni Cislo konsolidujici u¢etni jednotky
Identity number of consolidating entity

614 66 123

Pravni forma konsolidujici G¢etni jednotky:
Akciova spole¢nost

Legal form of consolidating entity:
Joint-stock company

Rozvahovy den:

31. prosince 2024
Balance sheet date:
31 December 2024

Datum sestaveni ucetni zavérky
30. cervence 2025

Date of financial statement

30 July 2025

AKTIVA TOTAL ASSETS

Pohledavky za upsany zakladni kapital Subscribed legal capital receivable
Dlouhodoby majetek Fixed assets

Dlouhodoby nehmotny majetek Intangible fixed assets
Dlouhodoby hmotny majetek Tangible fixed assets
Dlouhodoby finanéni majetek Long-term investments
Konsolidaé¢ni rozdil Consolidation difference

Zaporny konsolidac¢ni rozdil Negative consolidation difference
Cenné papiry a podily v ekvivalenci Investments in associates
Obézna aktiva Current assets

Zasoby Inventories

Pohledavky Receivables

Dlouhodobé pohledavky Long-term receivables

Kratkodobé pohledavky Short-term receivables

Kratkodoby finanéni majetek Short-term financial assets
Penézni prostiedky Cash

Casové rozliseni Deferrals

PASIVA TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

Vlastni kapital Equity

Zakladni kapital Share capital

Kapitalové fondy Capital contributions

Fondy ze zisku Reserve funds

Konsolidovany vysledek hospodafeni minulych let Consolidated retained earnings
Konsolidovany vysledek hospodafeni minulych let Consolidated retained earnings

Jiny konsolidovany vysledek hospodareni minulych let
Consolidated financial results from previous years

Konsolidovany vysledek hospodareni za ic¢etni obdobi
Consolidated result for the financial year

Konsolidovany vysledek hospodafeni za Uu¢. obdobi bez mensin. podila
Consolidated profit (loss) for the current period net of minority interests

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci Share on profit (loss) of associates
Konsolidacni rezervni fond Consolidated reserve fund

Rozhodnuto o zdlohach na vyplatu podilu na zisku /-/
Decision concerning deposits on payment of shares in the profit /-/

Cizi zdroje Liabilities

Rezervy Provisions

Zavazky Liabilities

Dlouhodobé zavazky Long-term liabilities

Kratkodobé zavazky Short-term liabilities

Casové rozliseni Accruals and deferrals

Mensinovy vlastni kapital Minority interests

Mensinovy zakladni kapital Minority share capital
Mensinové kapitalové fondy Minority capital contributions

Mensinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty minulych let
Minority reserve funds and retained earnings and unrecovered losses from previous years

Mensinovy vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi Minority profit (loss) for the current period

Podpisovy zaznam statutarniho organu konsolidujici G¢etni jednotky
Signature specimen of the statutory body of the consolidating accounting unit

Vyrocéni zprava 2024
Annual report

31. prosince 2024

8303858
o
3970880
129 925
3749230
27 202
171550
-107 027
o
4089478
2820850
505588
49163
456 425
o

763 040
243500
8303858
1919 529
800000
99 030

(o]

918 889
1048 672

-129783

101610

101610

o
o

6 028 919
62455
5966 464
4493462
1473 002
347013
8397

10 692

0

31. prosince 2023
(opraveno)

7224503
0
3225965
74294
3078 097
0

185797
-12223
0
3528513
2912 670
237293
47303
189 990
0
378550
470 025
7224503
1752220
600000
2269

0

937547
1061306

-123759

212404

212404

0
0

0

5406 693
84446
5322247
4094106
1228 141
49756
15834
10790
9900

-5598

742
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Consolidated cash flow statement

K 31. prosinci 2024
As at 31 December 2024

Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalenti na zaéatku Géetniho obdobi
Balance of funds and monetary equivalents at the beginning of the accounting period

Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti
Cash flows from core gainful activities

Uéetni zisk nebo ztrata z provozni ¢innosti pred zdanénim
Accounting profit or loss from operational activities before tax

Upravy o nepenézni operace Adjustments by non-monetary operations
Odpisy stalych aktiv Depreciation of fixed assets
Zména stavu: Change:

rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
of reserves and adjustments in operational area

Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv
Profit(-) loss(+) from sales of fixed assets

Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace
Potential adjustments by other non-monetary operations

éisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu
Net cash flow from operational activities before tax and changes to working capital

Zména potreby pracovniho kapitalu Change of working capital needed

31. prosince 2024

378 550

(o]

403708

180186
169 328
8940

8940

-1060

2978

583 894

-133133

Vyrocéni zprava 2024

Annual report

31. prosince 2023
574798
0

513804

12590
96329
15078

15078
-192
1375

626394

-1141728

Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, aktivnich dohadnych Géta a éasového rozliseni

Change of receivables from operating activities, active estimated accounts and accruals and deferrals -53899 -259313

Zména stavu kr. zavazkul z provozni ¢innosti, pasivnich dohadnych Gétl a éasového rozliseni 388 349 150 579
Change of short-term liabilities from operating activities, passive estimated accounts and accruals and deferrals

Konsolidaéni celek

Zména stavu zasob Change in the balance of inventories

éisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim
Net cash flow from operating activities before tax

Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroku
Interests paid except for capitalized interests

Prijaté uroky Interests received

Zaplacena dan z pFijmi za béZnou €innost a domérky dané za minula obdobi
Paid income tax for ordinary activities and extra tax payable for past periods

Ostatni finanéni pfijmy a vydaje Other financial income and expenses

Cisty penézni tok z provozni &innosti Net cash flow from operational activities

Penézni toky z investicni ¢innosti Cash flows from investment activities

Nabyti stalych aktiv Acquisition of fixed assets

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku Acquisition of long-term tangible assets
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku Acquisition of long-term intangible assets
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku Acquisition of long-term financial assets
Pfijmy z prodeje stalych aktiv /ncome from fixed assets sold

Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Income from sales of long-term tangible and intangible assets

-467 583

450 761

-264 416

26 279

-115245

-6 442

90 937

(o}

-347 975

-287 829

-32944

-27 202
2313

2313

-731836

-515334

-206 803

40744

-99799

-5933

-787125

0
-507148
-407 576

-44 501
-55071
269

269

Consolidated Group Pravni forma konsolidujici i¢etni jednotky: = o e . . . R .
L, . Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -345 662 _506 879

TRIGEMA Akciova spole¢nost Net cash flow from investment activities

Legal form of consolidating entity: Penézni toky z finanénich &innosti Cash flow from financial activities (o) 0
Konsolidujici tcetni jednotka Joint-stock company Zména stavu dlouhodobych, popft. kratkodobych zavazkd z finanéni oblasti 668 825 1125 475
Consolidating entity Change of long-term or short-term liabilities from financial area
Trigema a.s. Rozvahovy den: Dopady zmén vlastniho kapitdlu na pené&zni prostiedky -29610 227719

. Impacts of changes to equity on funds
31. prosince 2024
. e yer sosx P . Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané a tantiémy _ _

Sidlo konsolidujici iéetni jednotky Balance sheet date: Paid profit shares including paid withholding tax and emoluments 29 610 2779
Registered office for consolidating entity 31 December 2024 &isty pendzni tok vztahujici se k finanéni Einnosti

Bucharova 2641/14,158 00 Praha 5 - Stodlky
Identifikacni Cislo konsolidujici u¢etni jednotky
Identity number of consolidating entity

614 66123

Datum sestaveni ucetni zavérky
30. cervence 2025

Date of financial statement

30 July 2025

Net cash flow relating to financial activities

Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedku
Net increase or decrease of funds

Stav penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na konci iéetniho obdobi
Monetary funds and monetary equivalents at the end of accounting period

Podpisovy zaznam statutarniho organu konsolidujici G¢etni jednotky
Signature specimen of the statutory body of the consolidating accounting unit

639 215

384490

763 040

1097756

-196 248

378 550
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Konsolidovany vykaz

o zmeénach vlastniho kapitalu
Consolidated statement

of changes in equity

K 31. prosinci 2024
As at 31 December 2024

Konsolida¢ni celek
Consolidated Group
TRIGEMA

Konsolidujici u€etni jednotka
Consolidating entity
Trigemaa.s.

Sidlo konsolidujici i¢etni jednotky
Registered office for consolidating entity
Bucharova 2641/14,158 00 Praha 5 - Stodulky

Identifikacni Cislo konsolidujici u¢etni jednotky
Identity number of consolidating entity
614 66123

Pravni forma konsolidujici G¢etni jednotky:
Akciova spole¢nost

Legal form of consolidating entity:
Joint-stock company

Rozvahovy den:

31. prosince 2024
Balance sheet date:
31 December 2024

Datum sestaveni ucetni zavérky
30. cervence 2025

Date of financial statement

30 July 2025
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Mensinové fondy ze zisku
véetné nerozdéleného

Vyrocéni zprava 2024
Annual report

Ocetriovaci rozdily Nerozdéleny Vysledek zisku a neuhrazené ztraty
z prec. majetku zisk nebo neuhrazena Jiny vysledek hospodafreni minulych let Mensinovy vysledek E. Mensinovy
Ostatni a zavazkd ztrata minulych let (+/-) hospodareni bézného Mensinovy Mensinové Minority contribution hospodareni bézného vlastni kapital
kapitalové fondy Revaluation Retained profits minulych let ucetniho obdobi A. Vlastni kapital zakladni kapital kapitalové fondy from the profit (loss) ucetniho obdobi celkem
Zakladni kapital Other capital of assets oraccumulated Other retained Profit (loss) for the celkem Minority Minority capital including retained profits Minority profit (loss) E. Minority
Registered capital contributions and liabilities losses (+/-) earnings current period A. Equity total registered capital contributions oraccumulated losses (+/-) for the current period equity total
Zustatek k 1.1.2024 (opraveno) = 1752 22 1079 99 _559 742 15834
Balance as at 112024 (revised) 600 000 (0] 2269 1061306 123759 212404 52220 0790 00 5598 583
Pfevod vysledku hospodareni ~ _
Transfer of the profit (loss) of prior year period 0 ° 0 152048 1143 163191 0 0 o 742 742 0
Prevod opravy chyb roku 2023 ~
Transfer of the correction of the year 2023 0 0 ° o 15934 15934 e 0 0 0 0 ©
Zvyseni zakladniho kapitélu _ -
Increase in registered capital 200000 0 0 134 853 0 65147 0 0 0 0 0 0
Pfiplatek mimo zakladni kapital
Contribution made outside registered capital 0 100000 ° 0 0 0 100000 0 0 0 0 0
Tantiémy Tantiems o] o] -9 610 0 -9 610 0
Podily na zisku Dividends 0 0 0 -20000 0 0 -20 000 ¢} 0 0 0] 0]
Zména redlné hodnoty zajistovacich instrumentt _ -
Change in fair value of hedging instruments 0 0 4099 0 0 0 40 0 0 0 0 o
Dopad zmény redlné hodnoty zajistovacich
instrumentl na odloZenou dan
Effect of change in fair value of hedging 0 0 860 0 0 0 6D ° 0 0 0 ©
instruments on deferred tax
Ostatni Other 0 0 0 -219 -1233 0 -1452 -98 -9900 3267 0 -6731
Vysledek hospodareni za bézny rok B K
Profit (loss) for the current period 0 0 ° 0 0 101610 o&iIe o ° 0 706 7oe
Zustatek k 31.12.2024
Balance as at 31.12.2024 800 000 100 000 -970 1048 672 -129783 101610 1919 529 10 692 (¢} -1589 -706 8397
Mensinové fondy ze zisku
véetné nerozdéleného
Ocenovaci rozdily Nerozdéleny Vysledek zisku a neuhrazené ztraty
z pfec. majetku zisk nebo neuhrazena Jiny vysledek hospodareni minulych let Mensinovy vysledek E. Mensinovy
Ostatni a zavazkd ztrata minulych let (+/-) hospodareni bézného Mensinovy Mensinové Minority contribution hospodareni bézného vlastni kapital
kapitalové fondy Revaluation Retained profits minulych let ucetniho obdobi A. Vlastni kapital zakladni kapital kapitédlové fondy from the profit (loss) ucetniho obdobi celkem
Zakladni kapital Other capital of assets oraccumulated Other retained Profit (loss) for the celkem Minority Minority capital including retained profits Minority profit (loss) E. Minority
Registered capital contributions and liabilities losses (+/-) earnings current period A. Equity total registered capital contributions oraccumulated losses (+/-) for the current period equity total
Zustatek k 31.12.2022 _ = o
Balonce as at 3112 5022 600 000 0 6745 727910 107156 441055 1668554 10790 9902 3136 2462 15 094
Oprava chyb minulych let _ B ~
Correction of prior period errors 0 ° 0 0 80612 15934 96546 ° 0 0 0 0
Zustatek k 1.1.2023 (opraveno) _ - -
Balance as at 11,2023 (revised) 600 000 0 6745 727 910 187768 425121 1572008 10790 9902 3136 2462 15094
Prevod vysledku hospodareni _ _
Transfer of the profit (loss) of prior year period 0 0 0 361112 79943 441055 0 o 0 2462 2462 0
Prevod opravy chyb roku 2022 ~
Transfer of the correction of the year 2022 Y 0 0 [¢) 15934 15934 0 0 0 0 0 0
Tantiémy Tantiems 6] ¢} -7719 ¢} 0 -7719
Podily na zisku Dividends -20000 0 -20 000 o] 6] 0] ] 6]
Zména realné hodnoty zajistovacich instrument _ -
Change in fair value of hedging instruments 0 0 5455 0 0 0 5455 ° ° 0 ° o
Dopad zmény redlné hodnoty zajistovacich
instrumentd na odloZenou dani
Effect of change in fair value of hedging 0 0 979 0 0 0 979 0 0 0 0 0
instruments on deferred tax
Ostatni Other ¢} 0 0 -219 0 0 0 0 -2 0 0 -2
Zaokrouhleni Rounding 0] o] (0] 6] 6] 6] 3 0 0 0] 6] 6]
Vysledek hospodareni za bézny rok (pfed opravou)
Profit (loss) for the current period (before correction) 0 0 ° 0 0 228338 228338 0 0 0 742 72
Oprava chyb roku 2023 _ _
Correction of prior period errors 2023 ° 0 o 0 0 15934 15934 0 0 0 0 0
AL L P B eV 600000 0 2269 1061306 -123759 212404 1752220 10790 9900 5598 742 15834

Balance as at 31.12.2023 (revised)
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Vyvoj hospodareni skupiny
The development
of the group’'s economy

Skupina Trigema stabilné v historii kazdoro¢né
generuje kladny vysledek hospodareni a nejinak tomu
byloivroce 2024. Meziro¢ni vykyvy v Urovni obratu

i zisku reflektuji povahu hlavni ¢innosti skupiny, kterou
je vystavba a prodej bytl a komplexd rodinnych dom
velkého rozsahu, kde jeden projekt svoji vystavbou
zasahuje i do tfi UCetnich obdobi, pficemz obrat

a zisk skupina generuje aZ na zakladé vklad kupnich
smluv do katastru nemovitosti. Dlouhodobé pozitivni
hospodareni skupiny se projevuje také v konstantnim
navySovani hodnoty aktiv skupiny a vlastniho kapitélu,

coz umoznuje skupiné dalsi rst.

Konsolidovany hospodarsky vysledek roku 2024 tvofila
zejména 1. etapa projektu Lihovar na Smichové - celd
etapa byla Uspésné zkolaudovana a témér vsechny
jednotky prodany a predany klientlim. Pozitivni dopad
mél také doprodej bytl v plzenské méstské ¢asti
Skvriany. Negativné se v hospodareni na druhou
stranu promitlo jednak rozhodnuti skupiny posunout
kolaudaci a zahajeni predavéani prodanych jednotek

v projektu Paprsek na prazskych Stodutlkach do prvniho
Ctvrtleti roku 2025 a také rozhodnuti ponechat si

64 bytl v 1. etapé projektu Lihovar pro najemni bydleni
ve skupiné. Tato rozhodnuti méla negativni dopad do
obratu (2 009 mil. K&), ktery pfesto v porovnani s rokem
2023 vykazal narlst, a Cistého zisku (144,6 mil. K&),
ktery naopak znaéné poklesl. Rozhodnuti o posunu

kolaudace projektu Paprsek se pozitivné projevi

v hospodareni roku 2025. Skupiné v lofiském roce
diky znaéné rozestavénosti (Paprsek, zahdjeni 2. etapy
projektu Lihovar) a pridani dalSich bytd do portfolia
najemniho bydleni nadéle rostl objem aktiv, ktera

v porovnanis rokem 2023 vzrostla o dal$i vice nez
1mld. Ke.

Koncem lonského roku také skupina pfistoupila

k rozhodnuti o zméné standardu vykazovani

svého hospodareni - pocinaje rokem 2025 bude
konsolidovana zavérka skupiny Trigema sestavovéana
podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi
(IFRS). Toto rozhodnuti povazujeme za dal$i pfirozeny
krok ve vyvoji skupiny reflektujici nase ambice

v budovanivlastniho portfolia ndjemniho bydleni,
pfinasejici vétsi transparentnost konsolidovanych
vykazu, které budou zohledrovat skute¢nou trzni
hodnotu aktiv skupiny, a v neposledni fadé posilujici

relevanci skupiny na kapitalovém trhu.

Trigema Group has been steadily generating a positive
economic result every year, and the same was true

in 2024. Year-to-year fluctuations in turnover and
profit levels reflect the nature of the group’s main
activity, which is the construction and sale

of apartments and family houses, where one project

is reflected even in three accounting periods, and the
turnover and profit are generated by the Group on

the basis of entries of purchase agreements into the
cadastral register. The long-term positive group results
have animpact in the constant increase in the value
of the group’s assets and equity, which enables the

group’s further growth.

In 2024, the group’s consolidated financial result
consisted in particular of the Ist stage of the Lihovar
project in Smichov - the whole stage was successfully
finally approved, and almost all units were sold and
handed over to clients. The sale of apartments at the
Pilsen municipal quarter Skvrriany also had a positive
impact. On the other hand, the business activities
were negatively reflected in the group’s decision

to move the final approval and commencement

of handing over sold units in the Paprsek project

in Prague’s Stoddlky to the first quarter of 2025,

and also the decision to keep 64 apartments in the Ist
stage of the Lihovar project for rental housing

in the Group. These decisions had a negative impact
on the turnover (CZK 2,009 bil.), which nevertheless

increased in comparison with 2023, and net profit

(CZK 105.7 bil.), which on the contrary significantly
dropped. The decision on the movement of the
Paprsek project will positively appear in the 2025

operating results.

Due to a great volume of unfinished projects (Paprsek
orcommencement of the 2nd stage of Lihovar)

and the addition of adding further apartments into
the portfolio of rental housing, the volume of assets,

in comparison with 2023, further grew, when such

assets increased by more than CZK 1 bilion.

At the end of the last year, the Group also decided

to change the standard of reporting its business results
-commencing in 2025, the consolidated financial
statements of Trigema Group will be compiled

in accordance with the International Financial
Reporting Standards (IFRS). We consider this decision
as a further natural step in the development

of the Group, reflecting our ambitions in building

our own portfolio of rental housing, bringing greater
transparency of consolidated statements, which

will take into consideration the actual market value

of the group’s assets and, last but not least, the
strengthening relevance of the Group on the capital

market.

Vyrocéni zprava 2024
Annual report
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Dluhopisy
Bonds

Dne 24.ledna 2024 doslo v souladu s prospektem
dluhopisu TRIGEMA REF8,75/28 k navySeni emise

0 200 mil. K& na maximalni ¢astku 700 mil. KE.

Dne 17.fijna 2024 byla vydana nova emise dluhopist
TRIGEMA REF7,35/29 v celkové jmenovité hodnoté
500 mil. K& s moznosti navyseni této Castky az do vyse
1000 mil. K&. Jednalo se o prvni zelenou emisi v historii
skupiny a také prvni, ke které Trigema pfizvala dva
vedouci spolumanazery - Ceskoslovenskou obchodni
banku a Komeréni banku. Pdvodné planovany objem
emise 500.000.000 K¢ byl velmi rychle vyprodan,

v kooperaci s obéma bankami nasledné doslo

k rozhodnuti navysit emisi na maximalni objem jesté
béhem vefejné nabidky primarniho Upisu. Dluhopisy
jsou kétovany a obchodovany na regulovaném trhu

Burzy cennych papirl Praha a.s.

Dne 29. listopadu 2024 doslo ke splaceni jistiny
dluhopisu TRIGEMA REF5,10/25 ve vysi 300 mil. K&,

véetné alikvotniho urokového vynosu.

Jednalo se o pétileté dluhopisy s fixnim urokovym
vynosem 5,10 % p.a. v celkovém objemu 300 miliond
korun. Vytézek emise byl pouzit na financovani
developerskych projektd skupiny Trigema. Dluhopisy
byly obchodovatelné na regulovaném trhu Burzy
cennych papirt Praha. ManaZerem emise

a administratorem emise i dluhopisového programu
byla J&T Banka, a.s.

Ukazatel finanéni zadluZenosti rucitele (Trigema Real
Estate a.s.) ke dni 31. prosince 2024 ¢&inil 76,37 % a vyse
vlastniho kapitalu Cinila 1237 952 tis. K&.

A new issue of TRIGEMA REF8,75/28 bonds was
released on 24 January 2024, and this amount was
increased by CZK 200 bil. to the maximum amount
of CZK 700 bil.

On 17 October 2024, there was a new issue

of TRIGEMA REF7,35/29 bonds in the total nominal
value of CZK 500 bil, with the possibility of increasing
this amount up to CZK 1,000 bil. This was the first
green emission in the group’s history and also

the first one to which Trigema invited two head joint
managers - Ceskoslovenskd obchodni banka and
Komercni banka. The originally planned volume of the
issue of CZK 500,000,000 sold out very quicky;

in cooperation with both banks, a decision was made
toincrease the issue to the maximum volume during
the public offering of the primary subscription.

The bonds are quoted and traded on the Regulated
Market of the Prague Stock Exchange (Burza cennych

papird Praha a.s.).

On 29 November 2024, the principal of bond
TRIGEMA REF5,10/25 in the amount of CZK 300 bil.

was paid up, including a pro rata interest revenue.

These were five-year bonds with a fixed interest rate
of 5.10 % p.a. to a total volume of 300 million Czech
crowns. The proceeds from the issue were used

to finance Trigema Group’s development projects.
The bonds were tradable on the Prague Stock
Enchange’s regulated market. The issue manager

and issue and bond administrator was J&T Banka, a.s.

The financial indebtedness ratio of the Guarantor
(Trigema Real Estate a.s.) as of 31 December 2024 was
76.37 % and the level of equity was CZK 1,237,952,000.

Vyrocéni zprava 2024
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Financ¢ni rizika
Financial risks

Skupina monitoruje informace o cenovych, Uvérovych
a likvidnich rizicich arizicich souvisejicich s tokem
hotovosti a fidi financni rizika, ktera souviseji

s operacemi skupiny.

Financéni rizika zahrnuji trzni rizika (véetné ménového
rizika, rizika zmény penéznich tokl v dusledku zmény
urokovych sazeb a cenového rizika), Uvérova rizika

arizika likvidity.

Skupina pouziva finanéni derivaty k zajisténi rizik

a minimalizaci jejich dopadu. Pouzivani finanénich
derivatl se fidi zasadami skupiny, které schvaluje
predstavenstvo a které obsahuji pisemné stanovena
pravidla pro fizeni ménového rizika, urokového rizika,
uvérového rizika, dale principy pouzivani derivatovych
a nederivatovych finanénich nastroju a investovani

prebytecné likvidity.

The Group monitors information about price, credit
and liquidity risks and risks related to cash flow, which
the accounting unit is subject to, and controls financial

risks related to the Group’s operations.

Financial risks include market risks (including currency
risks, risk of changes to cash flow as a result of changes
to interest rates, and price risks), credit risks and

liquidity risks.

The Group uses financial derivatives to hedge risks
and minimize their impact. Use of financial derivatives
is governed by the Group’s principles, which are
approved by the Board of Directors and which
contain the written rules for controlling currency risks,
interest risks, credit risks, and also the principles for
using derivative and non-derivative instruments and

investment of surplus liquidity.

Uvérové riziko

Uvérové riziko zohledriuije riziko, ze smluvni strana
nedodrzi své smluvni zavazky, v disledku ¢ehoz
skupina utrpi ztratu. Skupina pfijala zasadu, ze bude
obchodovat jen s divéryhodnymi smluvnimi partnery
a ze podle potfeby musi ziskat dostate¢nou zastavu i
rucenijako prostredek ke zmirnéni rizika finanéni ztraty
v dUsledku nedodrzeni zavazkd. Skupina vstupuje do
transakci pouze se subjekty s vy$§im hodnocenim.
Skupina pfi hodnoceni vyuziva svou vlastni obchodni
evidenci, hodnoceni svych nejvétsich zakazniku a jiné

verejné dostupné udaje.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se skupina dostane do

potizi s pInénim povinnosti spojenych se svymi
finan¢nimi zavazky, které se vyporadaji prostfednictvim
penéz nebo jinych finanénich aktiv. Skupina dba
standardné na to, aby méla dostatek hotovosti a aktiv

s krdtkodobou splatnosti k okamzitému pouziti na kryti
oc¢ekavanych provoznich nakladd, a to véetné splaceni

finan¢nich zavazkd.

Ménové riziko

Skupina ¢eli riziku nepfiznivého vyvoje kurzu CZK

vU¢i EUR vzhledem k alokaci ¢asti Uvérového zatizeni
skupiny do cizi mény, které cerpé od véfitele nebo je
véfriteli splaci. Komezeni ménovych rizik, kterd jsou
spojena s krytim dluhové sluzby v ciziméné spole¢nost
¢astené pouziva zajistovaci instrumenty (ménové
swapy). Skupinou se v tomto textu rozumi cely

subkoncern Trigema.

Urokové riziko

Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb.

K omezeni Urokovych rizik, kterd jsou spojena

s platbami Urokd z pfijatych bankovnich avérd, skupina
pouziva zajistovaci derivaty (Urokové swapy). Skupinou

se vtomto textu rozumi cely subkoncern Trigema.

Vyrocéni zprava 2024
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Credit risks

Credit risk takes into consideration the fact that the
contracting party fails to adhere to its contractual
obligations, as a result of which the Group suffers
losses. The Group has implemented the principle that
it will only trade with trustworthy contractual partners
and that it must receive sufficient security

or guarantee, if necessary, as a means to moderate the
risk of financial losses due to failure to fulfil obligations.
The Group only enters into transactions with subjects
with a higher rating. The Group uses its own business
records, evaluation by its biggest customers and other

publicly available data for evaluation.

Liquidity risk

Liquidity risk is the risk that the Group will get into
difficulties in the performance of duties related to its
financial obligations which are settled by means

of money or other financial assets. The Group makes
sure, as standard, to have sufficient cash and assets
with short payment deadlines forimmediate use for
covering expected operating costs, including payment

of financial obligations.

Currency risk

The Group faces the risk of adverse exchange rate
developments of the Czech crown (CZK) against the
euro (EUR) due to the allocation of a portion of its
debt burden in foreign currency, which it borrows from
or repays to creditors. To mitigate the currency risks
associated with servicing debt in a foreign currency,
the Company partially uses hedging instruments such
as currency swaps. In this context, the term “Group”

refers to the entire Trigema conglomerate.

Interest risk

The Group is exposed to the risk of changes to interest
rates. In order to limit interest risks, which are linked
to the payment of interest from accepted bank

loans, the Group uses hedging derivatives (interest
swaps). The term “Group” refers to the entire Trigema

conglomerate.
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Tvorime vyjimecny prostor
pro vyjimecne osobnosti.
We create exceptional spaces

for exceptional people.

Developer
of Different

Mezi nade zékladni hodnoty patfi odvaha jit vlastni
cestou, konvencim navzdory. | proto jsme se v loriském
roce ve své praci soustfedili na tfi zakladni principy,

o kterych jsme presvédceni, Ze ¢ini nase projekty

vyjime<nymi.

Tim prvnim je architektura ve spojenis uménim.
Architekturu vnimame jako signal doby, chceme ji
posouvat kupfedu, stavét odvazné a inspirativni projekty,
které zanechaji svédectvi o soucasné epose azaroven
budou poselstvim pro dalsi generace.

Druhym principem, na kterém stavime, je udrzitelnost.
Citime odpovédnost ke krajiné i mistam, kde plsobime,
stejné jako ke komunitdm, kterych se svou ¢innosti

dotykame.

Tretim principem developmentu v nasem pojeti

jsou chytré technologie. Jejich silu vyuzivame jak pfi
stavbé nasich projektd, tak i v samotnych bytech, aby
dennodenné zlepsovaly Zivot jejich obyvateldm.

Kazdy nas projekt predstavuje novy zpUsob, jak zaZit
bydlenive mésté jinak. Pfi jejich tvorbé se snazime jit za
hranice ,pouhého” bydleni. Nevznikaji tak jen obytné
komplexy, ale promyslené prostory, které méni charakter

Ctvrti.

Our core values include the courage to take our own
path, despite convention. That’s why last year our work
was focused on three basic principles, which we are

convinced make our projects exceptional.

The first is architecture combined with art. We see
architecture as a signal of the time, and we want to
move it forwards, building bold and inspiring projects
which will leave a testimony to the current era while
also representing a message for future generations.
The second principle we build on is sustainability.

We feel responsibility for the landscape and the places
where we operate, and also for the communities which

our activities affect.

The third principle of development as we see it is smart
technologies. We harness their power in both the
construction of our projects and in the apartments
themselves, in order to improve the lives of their
residents every day. Each of our projects represents

a new way to experience living in the city differently.

In creating them, we strive to go beyond the framework
of “mere” housing. So we don’t create just residential
complexes, but rather thoughtful spaces which

transform the character of their neighbourhoods.

Vyrocéni zprava 2024
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Real Estate

Rezidenéni development byl ivroce 2024 nasim
hlavnim zamérfenim. Soustredili jsme se na to, abychom
pro nase klienty budovali mista, ktera pro né budou

domovem bez kompromist. At jsou kymkoliv.

V loriském roce jsme prodali 170 bytl v Praze

a Plzni. Vedle toho s ohledem na budouci portfolio
strategickych investic rozvijime i stavby komercniho
charakteru a projekty ndjemniho a colivingového

bydleni, které budou trendem nasledujicich let.

Na projektu nové rezidenéni ¢tvrti LIHOVAR na
Smichové jsme v uplynulém roce intenzivné pracovali
a Uspésné dokoncili prvni etapu - Sever. Smichov

se pravé nachazi na zacatku vyznamné etapy
promeény a revitalizace, diky které se béhem par let
stane - i diky navazujicim developerskym projektlm,
rozvoji infrastruktury a planovanému zklidnéni
dopravy - jednou z nejatraktivnéjsich lokalit Prahy.
Na sklonku lorfského roku tento projekt navic ziskal

1. misto v soutézi Best of Realty v kategorii Najemniho
bydleni. Porota ocenila zejména nasi odvahu a vizi
propojit moderni rezidencni zastavbu mezi dvéma
rusnymi méstskymi tepnami - a tim prirozené pfispét

k dal$imu rozvoji celého Smichova.

Na Stodulkach jsme finalizovali stavbu projektu
Paprsek, ktery tvori Sest architektonicky vyraznych
bytovych sekci o vysce az 13 podlazi. Inspiraci pro
urbanistické i architektonické reseni byly severské
zemeé - vysledkem je promyslena kombinace kvalitniho
bydleni a praktickych prvkd kazdodenniho méstského

Zivota.

| vloriském roce jsme se zapojili do fady odbornych
projektd, jejichz smyslem bylo popsat aktualni situaci
na trhu s rezidencnim bydlenim, podivat se na vyvoj
reziden¢niho trhu a zprostfedkovat tyto informace
meédiim a verejnosti. Stejné jako v pfedchozich letech
jsme se Ucastnili odbornych workshopu, konferenci

i nasich vlastnich tiskovych konferenci, na kterych jsme

se vénovali analyzam reziden¢niho trhu, pfi kterych

jsme vyuzivali datovych analyz Flat Zone a Dataligence.

Residential development continued to be our main
focus in 2024. We concentrated on building places
forour clients that they can call home, without

compromises. Whoever they are.

Last year we sold 170 apartments in Prague and
Pilsen. Additionally, with an eye on our future
portfolio of strategic investments, we are developing
commercial developments and rental and co-living
home projects which will be a trend in the coming

years.

We are working hard on the new LIHOVAR residential
district in Smichov and we successfully completed
Phase 1- North. Smichov now stands at the beginning
of a major revitalization era in the coming years,
thanks to a series of follow-up development projects,
infrastructure expansion and major traffic easing.
Smichov will become one of the most attractive
neighbourhoods in Prague. At the end of the last year,
this project moreover won first place in the Best of
Realty competition in the category of rental housing.
The jury appreciated in particular our courage and
vision to interconnect modern residential buildings
between two busy city roads - and thus naturally
contribute to the further development

of all of Smichov.

At Stodulky, we have completed the construction
of the Paprsek project, which consists of six
architectonically noticeable apartment sections
with a height of up to 13 floors. We were inspired
by Northern countries to create urbanistic and
architectonic solutions - resulting in an elaborated
combination of high-quality housing and practical

elements of everyday city life.

Last year we were also involved in a number

of specialist projects which aimed to describe the
current situation on the residential housing market,
look at the development of the residential market
and convey such information to the media and the
public. As in previous years, we participated

in specialist workshops, conferences and also our own
press conferences, where we provided analyses of the
residential market using Flat Zone and Dataligence

data analyses.
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Najemni byty

S Vizi.

Rental apartments
with a vision.

Rental

Rok 2024 byl pro nas rokem potvrzeni.

Potvrzeni stability, sily a relevance naseho pfistupu
k najemnimu bydleni. Projekt Fragment, nase
vlajkova lod, ktera propojuje architekturu, uméni

a kazdodennost, si udrzel t¢mér stoprocentni
obsazenost. Stal se nejen domovem, ale i symbolem.
Jeho kvalita a vyjimeénost byly ocenény

i na mezinarodni scéné - v ramci z prestizni soutéze
v Londyné si odnesl ¢tyfi ocenéni a tyfi nominace

na svétové finale.

V dubnu jsme Uspésné zavrsili prvni etapu projektu
Lihovar, ktery navazuje na industridlni charakter
Smichova a transformuje jej v moderni méstskou
&tvrt's dusi. Cast bytovych jednotek je uréena pro
najemni bydlenia dosahla plné obsazenosti béhem
nékolika mésicu. V dalsich dvou letech zde vznikne
vyjimecény rezidenéni blok, ktery se stane dal$im
charakterotvornym prvkem Prahy. Lihovar ale neni
jen o bydleni - nabidne sluzby, které vytvofi Zivouci
komunitni zénu. Spojujeme gastronomii, pohyb

a kulturu. Fitness centrum, kvalitni obchody, bistro
scénai peclivy vybér najemctl - to vée je soucasti

naseho cile redefinovat pojem ,najemni bydleni”.

Fragmenti Lihovar pfitahuji obyvatele z celé Evropy
i mimo ni. Fragment dnes hosti ndjemniky z 29 rliznych
zemi, Lihovar z19. Nase projekty tak nejsou jen o misté

k Zivotu - jsou o setkavani kultur a zivotnich styld.

Nase ambice zUstavaji neménné: do roku 2030
vytvofit sit 1000 najemnich bytl napfic rdznymi
segmenty. Celkovy investi¢ni rémec tohoto zaméru

dosahuje 13 miliard korun.

Jednim z klicovych milnikd této vize bude projekt
Invalidovna, ktery propoji klasické najemni bydleni

s konceptem co-livingu. Tresni¢kou bude Top Tower -
budova, ktera se po dokonéeni stane nejvyssi

v Ceské republice. Bude to architektonicky statement

i méstotvorny zasah, ktery posune latku zase o kus vys.

Vyrocéni zprava 2024
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The year 2024 was for us the year of confirmation.
Confirmation of stability, strength and the relevance
of our approach to rental housing. The project
Fragment, our flagship, which connects architecture,
art and everydayness, has maintained almost 100%
occupancy. It has become not only a home but also
asymbol. Its quality and extraordinariness were
valuated on an international stage - at a prestigious
competition in London it obtained four awards and

four nominations for the world finals.

In April, we successfully completed the first phase

of the Lihovar project, which is a follow-up to the
industrial character of Smichov and transforms it into
a modern municipal neighbourhood with a soul. A part
of the apartments is intended for rental housing and

it achieved full occupancy in several months. In two
more years, an extraordinary residential block will be
built here and will become another character-creating
element of Prague. Lihovar, however, does not only
relate to housing - it will offer services that will create

a living community zone. We combine gastronomy,
movement and culture. A gym, high-quality shops,
bistro stage and a careful selection of tenants - all that
is a part of our objective to redefine the term “rental

housing”.

Both Fragment and Lihovar attract inhabitants from
all of Europe and beyond. Fragment today hosts
tenants from 29 various countries, Lihovar from 19.
Our projects thus do not relate to a place for living -

they focus on the meeting of cultures and lifestyles.

Our ambitions have remained unchanged: to create
a network of 1,000 rental apartments across various
segments by 2030. The total investment framework

of this plan amounts to CZK 13 billion.

The Invalidovna project, which will connect classic
rental housing with the co-living concept, will be one
of the key milestones of this vision. The Top Tower
will be icing on the cake - a building that after it is
completed will become the highest in the Czech
Repubilic. It will be an architectonic statement as

a well as city - shaping intervention, which will move

the bar a little higher again.
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Realizovane projekty
Completed projects

Fragment, Praha 8

Fragment je architektonicky unikatni projekt
najemniho bydleni zasazeny do nejoriginalnéjsi prazské
Ctvrti Karlin, navrzeny ateliérem Qarta ve spolupraci

s Davidem Cernym. Kolaudace probihala postupné od
pocatku roku 2023 az do ¢ervna 2023. Vétsina ze

140 byt méla uz v té dobé své najemce a Fragment tak
3 mésice po kolaudaci zaved| poradnik pro zajemce

o bydleni v této ikonické stavbé.

Na podzim lonského roku pak ziskal celou fadu
vyznamnych ocenéni, mimo jiné v soutézi realitnich
Oscaru Best of Realty, kde ziskal ocenéni hned ve

dvou kategoriich. Fragment se stal vitéznym vétsim
rezidenénim projektem i environmentalni stavbou roku.
Koncem roku jsme projekt zacali pfihlaSovat také do

prestiznich zahrani¢nich soutézi.

www.frgmnt.cz

Lihovar |. etapa, Praha 5

LIHOVAR je prvnim projektem nové oblasti Smichov
Riverside, lemujici levy breh Vlitavy. Nova rezidenéni
¢tvrt se uz z dalky hlasi ikonickymi tovarnimi kominy,
pilovou stfechou a fasddami z cervenych cihel. Prvni
etapa projektu je vsoucasné dobé dokoncena

a zkolaudovana. Cely aredl tfi blokl nabidne byty

s dispozicemi od malych 1+ kk az po velkorysé 5 + Kk,
vCetné nadstandardnich dispozic ¢i bydleni

v penthousu. LIHOVAR nabizi vlastni bydleni

i pronajem, oboji v té nejvyssi kvalité a standardu.

V rdmci prvni etapy je rezidentlim i Siroké verejnosti
k dispozici $kolka, bistro, prodejna smiseného zbozi
a sluzby kadefnika a manikérky. Souc¢asti druhé etapy
bude parter a dvé podlazi vénované spole¢enskému
Zivotu a gastro zazitkdm. Kromé celé rady
restauraci a kavaren v jednom z nejvétsich
prazskych foodmarket nabidne LIHOVAR

na 4500 metrech ¢tverecnich i supermarket a dalsi
lokalni obchody a sluzby. Neopakovatelné vyhledy
na celou Prahu pfinese komin Erektus s unikatni
vyhlidkou na panorama Prahy. Posledni etapa bude

charakteristickd obytnym kominem.

www.lihovar.cz

Fragment, Prague 8

Fragment is an architecturally unique project

of rental living set within Prague’s original Karlin
neighbourhood and designed by Quarta studio

in cooperation with David (ferny The final approval
was progressively granted from early 2023 to June
2023. Most of the 140 apartments already had tenants
at that time, and so three months after receiving final
approval, Fragment started a waiting list for those

interested in living in this iconic building.

It then received a number of major awards in autumn
of last year, including the Best of Realty Oscars, where
it won in two categories. Fragment won the larger
residential project and environmental building of the
year awards. At the end of the year, we also registered

the project for prestigious international competitions.

www.frgmnt.cz

Lihovar Phase |, Prague 5

LIHOVAR is the first project in the new Smichov
Riverside areaq, flanking the left bank of the Vitava
River. The new residential neighbourhood makes

its presence known from afar with its iconic factory

chimneys, sawtooth roof and red brick facades. The
first phase of the project is currently completed and
approved. The entire complex of three blocks will

offer apartments with layouts ranging from small 1+kk
apartments to generous 5+kk apartments, including
superior layouts and penthouse apartments. LIHOVAR
offers top accommodation and rental opportunities, of

the highest quality and standards.

The first phase provides residents and the general
public with a nursery, bistro, convenience store and
hairdresser and manicurist services. The second phase
wil include a parterre and two floors dedicated to
community life and dining experiences. In addition to
arange of restaurants and cafés in one of Prague’s
largest foodmarkets, LIHOVAR will provide

a supermarket and other local shops and services
across 4,500 square metres. The Erektus chimney,
with a unique view of the whole Prague panorama, will
offer unforgettable views of the city, The last stage will

feature characteristic apartments within the chimney.

www.lihovar.cz

Vyrocéni zprava 2024
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Aktivni projekty
Active projects

Paprsek, Praha 13

Novy rezidencni projekt Paprsek prfindsi moderni
koncept bydleni do prazskych Stoddlek a kombinuje
290 sluncem zalitych bytd s podloubim, kde se
nachdzi obchody, restaurace a autentické kavarny.
Dispozice byt v Paprsku se pohybuji od 1+ kk az po
velkorysé 4 + kk s terasami a balkony orientovanymi
jiznim smérem. Mezi samotnymi bytovymi domy pak
vzniknou rovnéz relaxaéni zelené zény. Celkovou
svézest aredlu pak doplnuje ikonicky Centralni

park, ktery se nachézi v bezprostfedni blizkosti
nového areélu. Soucasti bytl v projektu Paprsek

je inteligentni ovlddani domacnosti. V roce 2024
jsme projekt Uspésné dokoncili, coz bylo zavéreéné
stvrzenoi kolaudacivroce 2025.

www.paprsek.trigema.cz

Dueta Kamyk, Praha 12

Projekt polyfunkéniho domu Dueta Kamyk v tésné
blizkosti kamyckého lesa nabidne zajemcim celkem
160 bytd. Srdcem budovy bude dvoupodlazni parter,

ve kterém je mimo jiné pocitdno s modernim fitness
centrem i obchodem s potravinami. Samozrejmostije
dostatecny pocet parkovacich stani, ko¢arkarna/kolarna
i mycka na kola a psy. Dueta Kamyk chce vnést do
charakteru Prahy 12 pohodli, moderni sluzby a pfijemnou
atmosféru pro zivot. Cely projekt by mél byt dokoncéen
vroce 2027.

www.dueta.trigema.cz

Lihovarll. a lll. etapa, Praha 5

Na vystavbu prvni etapy LIHOVARU navazuje vystavba
druhéitreti etapy. Druha etapa bude charakteristicka
samostatnym méstskym blokem, ktery kombinuje
komerénia rezidenéni objekty spolu s kvalitnim
méstskym prostorem i v zastfeSeném vnitrobloku.
Budou zde dvé podzemni podlazi s parkovanim

a technickym zdzemim, komeréni parter — misty
dvoupodlazni, $est nadzemnich rezidenc¢nich podlazi.
Stfecha je pobytova. Zachovan bude byvaly komin, ktery
bude slouzit jako vyhlidkova véz. Treti, a tedy posledni
blok, je nejjiznéji orientovany a vytvari onu pomysinou
jiznibranu do mésta. | v ramci této etapy vznikne komin,
ktery bude obytny a stejné jako v ném najdete Sirokou
Skalu byt ivsamotné budové s pilovou stfechou, ktera
bude taktéz soucasti posledniho bloku vystavby.

Cely developersky projekt by mél byt dokoncen v roce
2027 s celkovym poctem 546 bytU.

www.lihovar.cz

Paprsek, Prague 13

The new Paprsek residential project brings a modern
concept of living to Prague's Stodtlky and combines
290 sun-drenched apartments with an arcade,
where shops, restaurants and authentic cafés are
located. The sizes of the apartments at Paprsek
range from 1+kk to generous 4+kk apartments with
south-facing terraces and balconies. Relaxing green
zones will also be created between the apartment
buildings themselves. The overall fresh feel of the
site is complemented by the iconic Central Park,
which is located in the immediate vicinity of the

new site. The apartments in the Paprsek project
include smart home controls. In 2024, we completed
the rough construction of the project, which was
completed in late 2025.

www.paprsek.trigema.cz

Dueta Kamyk, Prague 12

The project of the multifunctional house Dueta Kamyk
in the close vicinity of Kamycky forest will offer in total
160 apartments to interested future tenants. The heart
of the building will be a two-storey parterre, in which

a modern gym and food shop are planned. A sufficient
number of car parks, pram and bicycle rooms as well
as a bicycle and dog washroom are a matter of course.
Dueta Kamyk wants to add comfort, modern services
and a pleasant atmosphere for living to the character
of Prague 12. The whole project is supposed to be
completedin 2027.

www.dueta.trigema.cz

Lihovar phase Il and Ill, Prague 5

The construction of the first phase of LIHOVAR will

be followed by the construction of the second and

third phase. The second phases will be characterised
by a separate city block, combining commercial

and residential buildings together with high-quality
urban space in a covered courtyard. There will be

two underground storeys with parking and technical
facilities, a commercial parterre - in some places two
storeys high, and six residential storeys above ground.
The roof is habitable. The former chimney will be
preserved and will serve as a lookout tower. The third,
i.e. the last block, is the most oriented towards the south
and creates an imaginary southern gate to the city. Also
during this phase, a residential chimney will emerge,
and in it you will find a large range of apartments in the
building with a sawtooth roof, which also forms a part of
the last construction block. The whole developer project
is supposed to be completed in 2027 with a total

of 546 apartments.

www.lihovar.cz
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Projekty v priprave

Projects in preparation

Top Tower, Praha 13

Top Tower je co-livingovy rezidenéni projekt
najemniho bydleni s originalnim rukopisem

Davida Cerného v podobé vraku lodi opieného

o 111 metrl vysokou véz. Top Tower, ktery vyroste

v Novych Butovicich nabidne 270 colivingovych bytl
minimalistického bydleni s velkorysymi spole¢nymi

prostory.

Na malé uzitné plose najemnici najdou ddmysiné
poskladané vsechno, co potrebuji k pohodIinému

a bezstarostnému Zivotu, a velkorysé spole¢né

obyvaci prostory, prostory kuchyné, pracovny

¢i fitness centra. Kromé najemniho bydleni pocita
projekt i s kancelarskymi prostory, multifunkénim
kulturnim centrem propojenym s verejné pfistupnou
stfesni zahradou, s vyhlidkou pro verejnost, s obchody
a provozovnamia v podzemi pak i nonstop parkovistém

pro verejnost.

Textilka SEBA, Rokytnice nad Jizerou

S planovanym rozvojem Rokytnice nad Jizerou vznikne
podél Hutského potoka novy projekt v aredlu byvalé
tkalcovny Seba, ktery se bude skladat

z aparthotelového komplexu a rezidenéni ¢asti.

Hlavni budova hotelu vznikne na misté pavodni
tkalcovny a nabidne 165 hotelovych pokojd véetné
kongresového salu, restaurace, vodniho a saunového
svéta. Skrze ,Tkalcovské” ndmésti na néj budou
navazovat 4 apartmanové domy, které rozsifi nabidku
hotelu aZ o dalSich 95 apartmanu. Rezidenéni ¢ast
nabidne 231 bytl umisténych v 10 bytovych domech.
Projekt mimo jiné nabidne i komercni jednotky, Zivé

vnitrobloky a mnozstvi pfirodnich hernich prvkd.

Metro Invalidovna, Praha 8

V prazském Karling, pfimo u metra Invalidovna,
vyroste v prabéhu nasleduijicich let priblizné

480 byt najemniho charakteru a priblizné

3400 metrl ¢tverecnich retailovych ploch.

Soucésti projektu je taktéZ Uprava verejného prostoru

a podoba okoli samotného vestibulu metra.

Aredl Samoty, Zelezna Ruda

Aredl Samoty leZi uprostred krasné Sumavskeé prirody
na jihovychodé méstecka Zelezna Ruda.

Dnes na Samotach najdete pouze maly areal

s kotvovym vliekem v délce 780 metr(, kratsi détsky
vlek s Uchyty a pohyblivy koberec. UZ brzy ale areal
projde ultimatni proménou a jeho ambici je stat se
vyhledavanym celorocnim rodinnym aredlem,

kde uprostred uklidiujici Sumavské pfirody najdete
prostor pro odpocinek a relax od méstského ruchu,
turistiku a cykloturistiku i radost z pohybu u bezpoctu

sportovnich aktivit.

Vinarstvi Dog in Dock, II. etapa

Kolem vinafstvi Dog in Dock postupné vznika jedine¢ny

areal s cilem vytvofit pfistav, do kterého se budou

s radosti vracet nejen milovnici vina. Na prvni etapu
projektu, v jejimz rdmci vzniklo prémiové apartméanové
ubytovani a stylové bistro, navaze vystavba samotného
vinarstvi a rekonstrukce historické budovy oranzerie

v pfilehlém parku. Nova etapa pfinese kompletni
zadzemi pro vyrobu vina, restauraci s venkovnim
posezenim i dalsi luxusni apartmany. Chybét nebudou
ani prostory pro odpocinek - soucasti aredlu bude
relaxa¢ni wellness a velkorysa stfesni terasa s vyhledem
na pfistav a zdmecky park. Projekt pocita také se
spolecenskym salem uréenym pro svatby, oslavy

a konference.

Metro Nové Butovice, Praha 13

V okoli stavajiciho vychodniho vestibulu stanice
metra B Nové Butovice pfipravujeme projekt, jehoz
cilem je propojit blizké okoli stanice a proménit ho
v centrum moderni a reprezentativni metropolitni

Ctvrti.

Soucasti nové koncepce budou multifunkéni saly,
maloobchodni plochy i coworkingové prostory.
Vznikne rovnéz pobytova zéna doplnéna o sportovni
vyziti a kavarnu. Specialnim prvkem projektu

bude kreativni centrum FabLab - laboratof

s edukativnim a tvdréim zamérenim, kterd podpofi

inovace a spolupraci napfi¢ komunitami.

Diky pestré funkéni skladbé vytvofime novy
destinacni bod, ktery nabidne atraktivni prostredi

pro praci, odpocinek i setkavani.

Vyrocéni zprava 2024
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Top Tower, Prague 13

Top Tower is a co-living residential rental home
project featuring an original David Cerny artwork
in the form of a shipwreck leaning against

a 111-metre- tall tower. Top Tower, which is to take
shape in Nové Butovice, will provide 270 co-living
apartments featuring minimalist living with large

common areas.

Tenants will find everything they need for

a comfortable and hassle-free life cleverly assembled
over a small floor area, plus a large common living
area, kitchen areas, studies and gyms. As well as
rental homes, the project also incorporates office
spaces, a multipurpose cultural centre connecting

to a publicly accessible roof garden with a viewing
platform for the public, stores and other premises,

plus 24h underground parking for the public.

Textilka SEBA, Rokytnice nad Jizerou
With the planned development of Rokytnice nad
Jizerou, a new project of the former weaving mill
Seba will be built alongside Hutsky brook at the
premises of the former weaving mill Seba, which will
consist of an aparthotel complex and a residential

part.

The main hotel building will be built at the place

of the original weaving mill and will offer 165 hotel
rooms, including a congress hall, restaurant and
water and sauna world. Through the “Weaving”
square, 4 apartment houses will be connected with
it, which will extend the offer of the hotel by up to 95
further apartments. The residential part will offer 231
apartments located in ten apartment houses. The
project will inter alia offer commercial units, lively

inner blocks and a lot of natural gaming elements.

Metro Invalidovna, Prague 8
Approximately 480 rental apartments and around
3400 square metres of retail space are to be built in the
coming years right next to Invalidovna metro station

in Prague’s Karlin. The project also involves creating
new public space and modifying the appearance

of the surroundings of the metro lobby itself.

Samoty resort, Zeleznd Ruda

Samoty resort lies in the middle of the beautiful Sumava
(Bohemian Forest) countryside to the south-east of
the small town of Zeleznd Ruda. Today, you will only
find a small resort with a 780-metre long surface ski

lift, small lift for kids with handles and a magic carpet.
Soon, however, the resort will undergo a massive
transformation, with the aim of becoming a sought-out
year-round family destination, where in the middle of
the peaceful Sumava countryside you will find a space
to relax from the city bustle and enjoy hiking, cycling
and exercise in general from the many sports activities

available.

Dog in Dock winery, phase

The area around the Dog in Dock winery is gradually
being developed with the aim of creating a harbour
to which wine lovers and others will always be happy
to return. Construction of the winery itself and
reconstruction of the historical building of the orangery
in the adjacent park will follow after the first stage of
the project, within the framework of which premium
apartment accommodation and a stylish bistro were
built. The new stage will bring complete facilities for
the production of wine, a restaurant with outdoor get
- together facilities, and other luxurious apartments.
Space for rest will not be missing - the resort will also
include a relaxation wellness centre and a generous

roof terrace with a view of the harbour and the castle

park. The project also plans a social hall intended for

weddings, celebrations and conferences.

Metro Nové Butovice, Prague 13

In the vicinity of the existing eastern vestibule of the
metro B station Nové Butovice, we are preparing

a project aimed at interconnecting the near
surroundings of the station and converting it into the
centre of a modern and representative metropolitan

neighbourhood.

The new concept will include mutipurpose halls and
retail space, as well as co-working areas. A zone for
sports activities and a café will also be built. The creative
centre FabLab - a laboratory with an educational and
creative focus - will be a special element of this project;
the lab will support innovations and cooperation across

communities.

Thanks to the varied functional composition, we will
create a new destination point, which will offer an
attractive environment for work, rest and get-together

meetings.

Vyroéni zprava 2024
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Stavebnictvi
Building




Stavime na pevnych
zakladech zkusenosti,
odpovednosti a inovaci.

We build on a solid
foundation of experience,
responsibility and innovation

Stavebnictvi
Building

Trigema Building je jednim z klicovych stavebnich

pilifd nasi skupiny. Uz vice nez 28 let formuje Ceské
stavebnictvi - precizné, spolehlivé a s respektem k prostredi,
ve kterém stavi. | v roce 2024 potvrdila svou roli jako stabilni
partner pro verejné instituce, komeréniinvestory i vlastni

developerské projekty materské spolecnosti.

V lofském roce jsme dosahli obratu pres 2 miliardy K&

a pokracovaliv cesté, na které propojujeme kvalitu

s udrzitelnosti a inovaci. Jsme nositelem ¢tyf kli¢ovych
certifikaci - 1SO 9001,14001,45001a 27001 - které jsou

pro nas zavazkem ke kazdodenni odpovédné praxi.

Ve stavebnictvi nehleddme zkratky, ale nové cesty.
Digitalizace procest, rozvoj prefabrikace a technologicka
preciznost jsou pro nds standardem, nikoli budoucnosti.
Prefabrikované koupelny jsme v roce 2024 Uspésné
integrovali do vystavby Apartmant ve Veselinad Moravou
av pristim roce je planujeme i pro druhou etapu LIHOVARU

a projekt Dueta Kamyk.

Mezi klicové interni projekty roku 2024 patfil polyfunkéni
areal Paprsek ve Stodulkach, ktery jsme pripravili

ke kolaudaci. Pokracovali jsme rovnéz ve vystavbé
rozsahlého a architektonicky vyrazného komplexu
LIHOVAR. Oba projekty jsou diikazem, Ze vystavba nemusi

byt jen funkéni, ale iinspirativni.

Za nasim uspéchem stoji lidé. Jejich zkusenost, odbornost
akazdodenni nasazeni tvori zaklad ddvéry, na které stavime.
Tym Trigema Building vede Radim Sponar, pfedseda
predstavenstva a vykonny feditel, ktery vnasi do stavebnictvi

dlouhodobou vizii osobniodpoveédnost.

Vyroéni zprava 2024
Annual report

Trigema Building is one of the key construction pillars

of our group. For more than 28 years it has been shaping
the Czech building industry - precisely, reliably and with
respect to the environment in which it builds. In 2024 it also
confirmed its role as a stable partner for public institutions,
commercial investors and proprietary developer projects of

the parent company.

This year, we generated turnover of more than CZK 2 billion
and continued to combine quality with sustainability and
innovation. We received four key certifications - 1SO 9001,
14001, 45001 and 27001 -which are an obligation

for us for everyday responsible practice.

In the building industry, we do not seek shortcuts but rather
new ways. Digitalization of processes, development

of prefabrication and technological precision are standard
for us, not future plans. We successfully integrated
prefabricated bathrooms in 2024 into the construction

of apartments in Vleselinad Moravou, and in the next year
we plan them for the second phase of the LIHOVAR

and Dueta Kamyk projects.

Key internal projects of 2024 include the multifunctional
Paprsek site in StodUlky, which we prepared for final
approval. We also continued in the construction of the large
and architecturally noticeable complex LIHOVAR. Both
projects provide give evidence that construction need not

only be functional but also inspiring.

Oursuccess is achieved thanks to people. Their experience,
expertise and everyday efforts are the basis of the
confidence on which we build. The Trigema Building team

is managed by Radim Sponar, chairmain of the board and
executive director, who brings long-term vision and personal

responsibility into the building industry.
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Nejdllezitejsi stavebni zakazky

Most important

construction projects

Rozéifeni kapacity MS Lipence

V roce 2024 jsme zah4jili vystavbu nové matefské
Skoly v prazskych Lipencich. Projekt je koncipovan
jako dvouetapovd stavba, kterd zajisti plynulé
navazani nového provozu na stavajici zazemi

a zaroven citlivé nahradi dosavadni nevyhovujici
budovu. V prvni fazi vzniknou dvé tfetiny u¢eben
a zcela nova provozni kuchyné. Po jejich dokonceni
dojde k presunu stavajiciho provozu do novych
prostord a nasledné demolici ptvodni skolky.
Navazujici druha etapa pak pfinese vystavbu
posledni ¢asti, kterad propoji cely areédl do jednoho
funkéniho a architektonicky soudrzného celku.
Dokonéeni prvni etapy planujeme na konec roku
2025, cely komplex by mél byt uveden do provozu
v bfeznu 2027.

Rekonstrukce stacionare -

VFN Praha

V roce 2024 jsme se pustili do citlivé rekonstrukce
barokniho objektu z let 1715-1725, ktery se nachazi
v srdci Prazské pamatkové rezervace - oblasti
zapsané na Seznam svétového dédictvi UNESCO.
Rekonstrukeni prace, které jsme zahajili 2. zari 2024,
probihaji s maximalnim respektem k historickému
charakteru stavby. V prlibéhu roku jsme odstranili
vybrané konstrukce, zalozili vytahovou Sachtu

a realizovali betonaze novych stén. Zaroven jsme

dokongili hrubé svislé konstrukce a provedli

sanaci stropU, véetné vymeény poskozenych prvkd

za nové ocelové nosniky. Projekt pfedstavuje
jedinecné propojeni historické hodnoty s modernimi
technickymi fe$enimi, kterd stavbé vdechnou novy

Zivot pfi zachovani jeji pdvodni autenticity.

Matefska $kola Caslav

formou Design & Build

Vroce 2024 jsme Uspésné realizovali vystavbu nové
matefské dkoly v Caslavi formou Design & Build, tedy
metodou, ktera propojuje projektovani a samotnou
realizaci do jednoho uceleného procesu.

Na projektovou fazi, zahajenou jiz v roce 2023,
plynule navéazala samotna stavba - probihala

od listopadu 2024 do unora 2025.

Vysledkem je modernijednopodlazni pasivni budova
s nosnou konstrukci z monolitického betonu.

Na prvni pohled zaujme organicky tvarovanou
stfechou evokujici viny. Budova je opatfena
provétravanou fasddou, kterd spolu se zelenou

stfechou podtrhuje jeji udrzitelny charakter.

Nova skolka nabidne zazemi pro 68 déti

ve tfech tfidach a je vybavena vlastni kuchyni

i venkovni u¢ebnou. Provozni efektivitu zajistuje
kombinace tepelného Cerpadla, plynového kotle
a vzduchotechnickych jednotek. Veskeré

technologie i bezpeénostni prvky jsou spravovany

inteligentnim systémem Loxone, ktery pfispiva
k vysokému uzivatelskému komfortu

i energetické Uspornosti.

Novostavba prodejny PENNY
Chodov

V Chodové u Karlovych Vard jsme postavili novou
prodejnu Penny Market po pozaru starého objektu
v roce 2022. Budova ma nizkou energetickou
naroc¢nost, vyuziva odpadni teplo z chladicich boxu
a fotovoltaiku o vykonu 99 kWp. Kromé prodejni
plochy 20 x 45 m zahrnuje sklad, zazemi
zaméstnancl a mistnost pro dopékani peciva.

V roce 2023 jsme dokoncili zalozeni, skelet a sité.
V roce 2024 pak stfechu, technologie, zatepleni,
zdzemi, chodniky, parkovisté a sadové Upravy.

Prodejna byla oteviena v ¢ervnu 2024.

Terminal |

Letisté Vaclava Havla Praha

Podilime se na rekonstrukci administrativni budovy
ve stfedu Terminalu 1 na Letisti Vaclava Havla v Praze
a opravé pfilehlého stfeSniho plasté o plose

cca 9 000 m? Budova méa zelezobetonovy
monoliticky skelet se 2 podzemnimia 6 nadzemnimi
podlazimi. V roce 2024 jsme dokoncili sanace
statickych prvkd, vyménili kompletni systém TZB

a zahajili povrchové upravy. Dokongili jsme obvodovy

plast nad stfechou terminalu a spole¢né s investorem

revidovali projekt nového stfedniho plasté, jehoz

realizace je pldnovana na rok 2025.

NG1simulator
Ve vojenském prostoru letisté Pardubice jsme

dokoncili dvoupodlazni budovu pro vyuku

a vycvik pilotl s ¢aste¢nym kancelafskym zazemim.

V pfizemi jsou simulaéni centra a u¢ebny,

v patfe kancelare s kuchyrnkami a terasami. Stavba
je zdéna s prefabrikovanymi stropy a plochou
stfechou s kacirkem. Fasdda kombinuje kontaktni
zateplovaci systém a provétravané perforované
plechy. Soucasti projektu bylo prelozeni siti, nové
komunikace a parkovisté. Instalace simulatord

je pldnovéana na prvni ¢tvrtleti 2025, po niz za¢ne

vycvik pilotQ.
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Paprsek, Praha 13

Novy rezidenéni projekt Paprsek pfinasi moderni
koncept bydleni do prazskych Stoddlek a kombinuje
290 sluncem zalitych bytd s podloubim, kde se
nachéazi obchody, restaurace a autentické kavarny.
V roce 2023 jsme dokondili hrubou stavbu.

V roce 2024 jsme realizovali vnitfni technologie
zajistujici komfortni klima a bezpecnost, dokoncili
omitky, podlahy, obklady, zatepleni fasady a okolni
chodniky. Na konci roku probihala méfeni a pfiprava
dokumentace ke kolaudaci, kterad byla uspésné
vydana v unoru 2025. Od bfezna 2025 probiha
predavani bytd klientdm.

www.paprsek.trigema.cz

Prvnietapa arealu vinarstvi Dogin
Dock, Veselinad Moravou

V roce 2024 jsme pro nasi sesterskou spolecnost
uspésné dokondili |. etapu areédlu Dog in Dock, jehoz
soucastijsou prémiové apartmany a vybérové bistro.
Na prvni etapu navaze vystavba samotného vinafstvi
a rekonstrukce historické budovy oranzérie

v pfilehlém parku.

www.dogindock.cz

Lihovar, Praha 5
Po Uspésné realizaci prvni etapy vyjime¢ného
rezidencniho projektu Lihovar byla zahéajena

realizace druhé etapy, kterd navazuje na budouci

lavku pro pési spojujici protéjsi breh Vitavy.
Pouzitymi materidly a tvary navazuje na predeslou
realizaci s doplnénymi ocelovymi prvky zastfeSeného
parteru. Etapu podtrhne zrekonstruovany komin

s vytahem, ktery pfinese nev§edni vyhled na
panorama Prahy. Nové navrzené obytné kominové
téleso vystupujici nad obytnym blokem odkazuje

na historii zastavéného Uzemi. Dokonceny rezidencni
soubor nabidne byty velikostiod 1+ kk az po 5 + kk
v€etné nadstandardnich dispozic, které budou
uréeny jak k prondjmu, tak pro prodej. Soucasti

bude parter a dvé podlazi vénované spolecenskému
Zivotu a gastro zazitkim. Kromé celé fady restauraci
a kavaren v jednom z nejvétsich prazskych
foodmarketd nabidne LIHOVAR na

4500 metrech ctverecnich i supermarket a dalsi
lokalni obchody a sluzby. Neopakovatelné vyhledy
na celou Prahu pfinese komin Erektus s unikatni
vyhlidkou na panorama Prahy. Posledni etapa bude
charakteristickd obytnym kominem a jeji stavba bude
probihat soubé&zné s druhou etapou.

www.lihovar.cz

Extension of the capacity

of the nursery in Lipence

In 2024, we commenced construction of a new nursery
in Prague’s Lipence. The concept of the project

is a two-phase construction, which will ensure

a smooth connection of the new operation to the
existing facilities and, at the same time, sensitively
replace the existing unsatisfactory building. In the

first phase, two- thirds of the schoolrooms will be built
and a brand new operational kitchen. After they are
completed, transfer to the new premises will occur and
the original nursery will then be demolished. In the
following second stage, the last part will be built, which
will interconnect the whole premises into a single
functional and architecturally coherent unit. We plan
to complete the first stage by the end of 2025, and the
whole complex should be put into operation in March
2027

Reconstruction of the care centre -
VFN Prague

In 2024, we launched a sensitive reconstruction

of a Baroque building from 1715 - 1725, which

is situated in the heart of the Prague Monuments
Reservation, an area entered in the list of worldwide
heritage of UNESCO. The reconstruction works that
we commenced on 2 September 2024 take place with
the maximum respect towards the historical character

of the building. During the year, we removed selected

constructions, founded a lift shaft and covered new
walls with concrete. We also completed rough vertical
constructions and performed reconstruction

of ceilings, including the exchange of damaged
elements for new steel beams. The project represents
a unique combination of historical value with modern
technical solutions, which will breathe new life into the

construction while preserving its original authenticity.

Nursery Cdslav in the form

of Design&Build

In 2024, we successfully completed construction

of a new nursery in Cdslav in the form of Design

& Build, i.e. a method which combines projecting
and realization into a single compact process. The
construction itself followed from the project phase
commenced as early as 2023 - the construction took
place from November 2024 until February 2025.

The result is a modern one-storey passive building with
a supporting construction from monolithic concrete.
The construction attracts attention at first sight by its
organically shaped wave-evoking roof. The building
has a ventilated facade, which together with a green

roof emphasizes its sustainable character.

The new nursery will offer facilities for 68 children
in three schoolrooms and is equipped with its own

kitchen and outdoor schoolroom. The operational
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effectivity is ensured by a combination of a heat pump,
gas boiler and air-conditioning units. All technologies
and safety elements are managed by the smart system
Loxone, which contributes to the high user comfort

and energy economy.

New building of the PENNY shop

in Chodov

We built a new Penny Market shop in Chodov near
Karlovy Vary after the fire in the old building in 2022.
The building has low energy-saving demands, uses
waste heat from cooling boxes and photovoltaic with
an output of 99 kWp. Besides the sales area of

20 x45 m, it includes a warehouse, employee facilities
and a room for the completion of baking bakery
products. In 2023, we completed the foundation,
skeleton and networks. In 2024, we completed the
roof, technologies, insulation, facilities, pavements,
parking and park landscaping. The shop was opened
in June 2024.

Terminal |

Vaclav Havel Airport Prague

We are involved in the renovation of the administrative
building in the centre of Terminal 1and the repair of
the adjacent roof cladding at Vaclav Havel Airport in
Prague, with an area of approximately 9,000 m? The
building has a reinforced concrete monolithic frame,

two storeys below ground and six above ground. In

2024, we completed reconstruction of static elements,
replaced the complete TZB system and commenced
surface landscaping. We completed the peripheral
shell above the terminal roof and, together with the
investor, we revised the project of the new roof shell,

the realization of which is planned for 2025.

NGT1simulator

In the military area of Pardubice airport, we completed
a two-storey building for the education and training of
pilots with partial office facilities. On the ground floor,
there are simulation centres and classrooms, and on
the second floor there are offices with kitchenettes
and terraces. The building is made of bricks with
prefabricated ceilings and a flat roof with pebbles.

The facade combines a contact system for thermal
insulation with ventilated perforated metal plates.

The project included the relocation of networks, new
roads and a car park. Installation of simulators is
planned for the first quarter of 2025 and thereafter

pilot training will begin.

Paprsek, Prague 13

The new Paprsek residential project brings

a modern concept of living to Prague's Stoddlky
and combines 290 sun-drenched apartments
with an arcade, where shops, restaurants

and authentic cafés are located. In 2023,

we completed the rough construction.

In 2024, we realized inner technologies ensuring
climate comfort and safety, completed plastering,
floors, cladding, facade thermal insulation and
surrounding pavements. At the end of the year,
measuring took place and documentation was
prepared for final approval, which was successfully
issuedin February 2025. Since March 2025,
apartments are beinghanded over to clients.

www.paprsek.trigema.cz

First Phase, Dog in Dock winery site,
Veselinad Moravou

In 2024, we successfully completed Phase 1of the
Dog in Dock site for our sister company. Premium
apartments and an exclusive bistro form a part of the
site. Phase 1 will be followed by construction of the
winery itself, and renovation of the historic orangery
building in the adjacent park.

www.dogindock.cz

Lihovar, Prague 5

After the successful completion of the first phase

of the extraordinary residential project Lihovar, the
realization of the second phase was commenced.

It follows the future footbridge connecting the
opposite bank of the Vitava River. The materials used
and shapes follow from the preceding realization, with
supplemented steel elements of the roofed parterre.

This phase will be emphasized by a reconstructed

chimney with an elevator, which will provide an
extraordinary view of the Prague panorama.

The newly designed residential chimney body above
the residential block refers to the history of the
built-up area. The completed residential set will offer
apartments sized from 1+kk to 5+kk, including above-
standard layouts, which will be intended for rent as
well as for sale. A parter and two storeys for social life
and gastro experiences will be included. In addition

to a whole number of restaurants and cafés in one of
the biggest Prague foodmarkets, LIHOVAR will offer
a supermarket and other local shops and services at
4,500 square metres. Unrepeatable views of all of
Prague will be provided by the Erektus chimney, with
a unique vew of the Prague panorama. The last phase
will be characterised by a residential chimney, and its
construction will take place in parallel with the second
phase.

www.lihovar.cz
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Volny Cas
Leisure

Promeén svuj volny Cas

v dokonalé zazitky.

Turn your time

into perfect experiences.



Volny cas
[ eisure

Areal Moninec

Sedlec-Prgice

Moninecky areal zahajil zimni sezénu opét jako

jeden z prvnich lyzatskych arealt v Cechéch.

Vyuziti recyklovaného snéhu, ktery diky osvédéené
technologii Snowstorage preckal letni mésice, uz dnes
neni novinkou, ale standardni souc¢asti nasich pfiprav
na sezénu. Tato udrzitelnd metoda ndm umoznuje
planovat zahajeni provozu s jistotou a snizovat
energetickou naro¢nost technického zasnézovani.
Uskladnit a znovu vyuzit lorisky snih nédm na Moninci
umozni specialni textilie, ktera se pouziva proti tani
ledovc. Cilem recyklace snéhu je optimalizace
provozu, zaroven je to krok smérem k udrzitelnosti.
Technika skladovani snéhu na sjezdovkach, jejimz
autorem je Norwegian Snow Consulting se uz nékolik
let Uspé&sné pouzivé ve Skandinavii, ve Svycarsku

nebo v italskych Ci rakouskych Alpach. Zakryti
umoznuje uchovat vice nez polovinu véeho snéhu. Diky
100% jistoté snéhu tak navic mUze Areal Moninec
naplénovat otevreni zimni sezény na 15. listopadu.
Letni sezéna v aredlu Moninec byla v roce 2024
perfektni. Odstartovala v kvétnu otevienim oblibenych
sportovnich aktivit pro détii dospélé. V cervenci

jsme oslavili 30 let Monince velkolepou party, které

se zUcastnilo az 1500 navstévnikd. Diky atraktivni
nabidce aktivit, vylepSenému zdzemi a silnému zajmu

navstévnikd patfila sezéna 2024 z hlediska trzeb mezi

Vroce 2025 planujeme rozsahlé investice, které
vyrazné proméni podobu celého arealu. Navstévnici
se mohou tésit na zdsadni zmény jak z hlediska vizualni
identity, tak i komfortu v misté. Chystdme modernizaci
hotelu a apartmand, rozsifeni nabidky letnich i zimnich
aktivit a investice do novych technologii, které opét
prodlouzi zimni sezénu na Moninci. Cilem je posunout
cely resort na vyssi Uroven a nabidnout navstévnikam

jesté kvalitnéjsi zazitky po cely rok.
moninec.nhr.cz

Nahoru Resort Rokytnice,

Rokytnice nad Jizerou

Rok 2024 byl pro nas skiareal Rokytnice nad Jizerou
prelomovy. Skiareal Rokytnice nad Jizerou prosel
rozsahlym rebrandingem a od konce letni sezény nese
novy nazev Nahoru Resort Rokytnice. Neslo pfitom
pouze o zménu loga a vizualniidentity - proména

zasahla i zpUsob, jakym navstévnici vnimaji cely resort.

Nové nastavena orientace na svahu, Cistsi prostfedi
bez vizualniho smogu i modernizovany e-shop

pro nakup permic prinesly navstévnikdm komfort,
jednoduchost i vyhodnéjsi ceny pfi véasném nakupu.
Permice Ize nyni pofidit pfedem, online a rychle.

Novy vizudlni styl byl pfijat s velkym zdjmem vefejnosti

a pfirozené zapadl do atmosféry Krkonos.

Nahoru Resort Rokytnice aktualné nabizi 11 sjezdovek
raznych obtiznosti, které uspokoji jak zacatecniky,
tak zkusené lyzare. Dominantou arealu je nejvyse

polozend sedackova lanovka v Ceské republice, ktera

pohodIné dopravi lyzare az na Lysou horu do vysky
1310 m n. m. - odtud se oteviraji nejen nadherné
vyhledy, ale také perfektné upravené sjezdovky.
Nejvétsiinvestice roku smérfovaly do technologii, které
vyrazné zlepsily celkovy zaZitek z lyzovani. Pofidili jsme
tfi zafizeni SnowFactory - inovativniitalské technologie
na vyrobu snéhu, které umoznuji zasnézovani

i pfi teplotach az do +15 °C. Diky tomu garantujeme
kvalitni snéhové podminky témér za kazdého pocasi.
Perfektni Upravu svahl pak zajistuji nové, vysoce
vykonné rolby Prinoth LEITWOLF, které poskytuji

komfortni a bezpeény povrch po cely den.

Soucasti promény je i nové Bistro Dog in Dock, které
nabizi obc&erstvenia odpocinek pfimo na svahu -

s vyhledem, chuti a pohodou. Zarover do Krkono$
prindsi atmosféru z jizni Moravy, kde se nachazi nase

vinarstvi Dog in Dock.

Rebrand vdechl aredlu novy Zivot a otevrel cestu

k budovani skute¢né moderniho horského resortu,
ktery nezapominad na pfirodu - zbavili jsme se
vizualniho smogu a nechali tak vyniknout krasu

okolni krkonosskeé krajiny.

Z hlediska trzeb se rok 2024 zafadil mezi Uspésné

zimni sezoény.

V nésledujicich letech planujeme rozsahlé investice
nejen do dalsiho rozvoje lyzarského areélu, ale ido
celé lokality v Rokytnici nad Jizerou. Tyto kroky budou
smérovat ke zleps$eni kvality lyZovani, rozsifeni sluzeb

a zvyseni komfortu pro vechny navstévniky.

Nasi vizi je vytvofit z Rokytnice celoro¢ni horské
stfedisko s moderniinfrastrukturou a respektem

k pfirodé.
rokytnice.nhr.cz

Vinarstvi Dog in Dock,

Veseli nad Moravou

Vinafstvi Dog in Dock se zrodilo z ¢irého nadseni pro
kvalitnivino a chuti sdilet ho s kazdym, kdo jej oceni.
Filozofii vinafstvi je vyroba vina v harmonii s pfirodou

s pouzitim téch nejmodernéjsich technologii, které jsou
co nejsetrnéjsik hroznlm. Zaroven vychazi
zdlouholeté vinarské tradice na Moravé. Kolem
vinarstvi postupné vznika areal s cilem vytvofit pristay,
do kterého se budou vzdy rédi vracet nejen milovnici
vina. Areal Dog in Dock je misto, kam se vydate nejen za
vinem, ale i za prirodnimi krédsami, za kulturou, koncerty
adobrym jidlem. Je idealni destinaci pro setkani

s prateli, na prodlouzeny vikend v apartmanech nebo
rodinnou oslavu v zrekonstruované historické oranzerii
a prilehlém parku. Apartmany i bistro zakotvené

v pfistavu uz jsou v provozu naplno. V roce 2026 bude
zahdjena druhd etapa vystavby, jejiz soucasti bude
prémiové ubytovani, vyroba vina i wellness.

Jeji dokonéeni je planovano na rok 2028. Prijedte si
uzit jedine¢né ubytovani, vyborné jidlo a pohodovou

atmosféru u vody.

dogindock.cz
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Aredl Moninec Resort

Sedlec - Prcice

The resort in Moninec was once again one of the first
ski resorts in Bohemia to begin the winter season.
New this season was the use of recycled snow, which
was kept over the summer months using the unique
Snowtorage technology for winter. It is not a novelty
today, but a standard part of our preparations for
the season. This sustainable method enables us to
plan commencement of the operation with certainty
and decrease the energy demands of the use of
technical snow. Special fabric is used for storing and
recycling snow at Mominec, which is also used to
prevent glaciers from melting. The objective of the
snow recycling is optimization of the operation and,
at the same time, it is a step towards sustainability.
The technology for storing snow on the pistes,
conceived by Norwegian Snow Consulting, has been
used successfully for several years in Scandinavia,
Switzerland, and in the Italian and Austrian Alps. The
cover will allow for the retention of more than half

of all the snow. Since we can be 100% assured of the
snow, Moninec Resort can plan to open the winter
season on 15 November. The summer season in the
Moninec Resort was perfect in 2024. It started in May
by starting popular sports activities for children and
adults. In July, we celebrated 30 years of Moninec
with a grandiose party, which was attended by 1,500
visitors. Thanks to an attractive offer of activities,
improved facilities and strong interest on the part of
the visitors, the 2024 allow for the retention of the

most successful in the last years in terms of sales.

in 2025, we plan massive investments, which will

noticeably transform the look of the whole resort.

Visitors can look forward to fundamental changes
from the viewpoint of the visual identity as well as
comfort at the place itself. We plan modernization

of the hotel and apartments as well as winter activities
and investments into new technologies, which will
prolong the winter season in Moninec. Our objective
is to move the whole resort to a higher level and offer

even better experiences for the whole year.
moninec.nhr.cz

Nahoru Resort Rokytnice,

Rokytnice nad Jizerou

The year 2024 was a turning point for our ski resort
Rokytnice nad Jizerou. It underwent extensive
rebranding and has had a new name, Nahoru Resort
Rokytnice, since the end of the summer season.
Since not only the logo and visual identity were
changed, the transformation also changed how

visitors perceive the whole resort.

The newly set orientation on the slope, cleaner
environment without visual smog and refurbished
e-shop for purchasing ski passes brought comfort,
simplicity and more advantageous prices for visitors
in case of timely purchase. Ski passes can now be
obtained in advance, online and quickly. The new
visual style was accepted with great interest from the
public and naturally fits in with the atmosphere of the

Krkonose mountains.

Nahoru Resort Rokytnice currently offers 11 pistes of
various difficulties, and they will satisfy both beginners
and experienced skiers. The dominant feature of the

resort is that it has a chairlift available, which will bring

skiers at Lysd mountain to a height of 1,310 m above
sea level. The chairlift is situated at the highest place in
the Czech Republic, with not only wonderful views but

also perfectly tended pistes.

The biggest investments of the year were focused

on technologies that noticeably improved the overall
experinece of skiing. We acquired three SnowFactory
mechanisms - innovative Italian technologies for

the production of snow, which allow for the use of
technical snow even with temperatures of up to +15 °C.
Therefore we guarantee high-quality snow conditions
in almost any weather. The perfect tended slopes are
ensured by new high-quality and highly efficient snow
cats Prinoth LEITWOLF, which provide a comfortable

and safe surface for the whole day.

The transformation also includes a new Bistro Dog

in Dock, which offers refreshment and rest directly
on the slopes - with a view, taste and peace. It brings
the atmosphere of southern Moravia to the Krkonose

Mountains, where our winery Dog in Dock is located.

The rebrand breathed new life into the resort and
opened the way to building a really modern mountain
resort, which does not forget about nature - we got rid
of visual smog and let the beauty of the surrounding

Krkonose countryside become apparent.

In terms of sales, 2024 was one of the most successful

winter seasons.

For the coming years, we plan extensive investments
into further development of not only the ski resort but

also the whole locality of Rokytnice nad Jizerou. Such

Vyroéni zprava 2024
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steps will be focused on improving the comfort of all
visitors. Our vision is to create a year-round mountain
resort with modern infrastructure and respect for

nature.
rokytnice.nhr.cz

Dog in Dock winery,

Veselinad Moravou

Dog in Dock winery was born out of sheer enthusiasm
for quality wine and a desire to share it with everyone
who appreciates it. The winery’s philosophy is to
produce wine in harmony with nature using the
latest technologies which are as gentle as possible

to the grapes. It is also based on the long tradition of
winemaking in Moravia. The area around the Dog

in Dock winery is gradually being developed, with

the aim of creating a harbour to which wine lovers
and others will always be happy to return. The Dog

in Dock site will be a place where visitors will come
not only for wine, but also for natural beauty, culture,
concerts and good food. It will become the perfect
destination for a get-together with friends, a long
weekend in apartments or a family celebration within
the renovated historical orangery and adjacent
park. Accommodation in apartments and the bistro
anchored at the harbour are already in operation.

In 2026, the second phase of construction will
commence, including premium accommodation,
wine production and wellness centre. Its completion
is planned for 2028. Come and enjoy unique
accommodation, excellent food and a peaceful

atmosphere near the water.

dogindock.cz
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Rizikovy kapital
Venture capital

Bez dat nelze ucinit
spravna rozhodnuti.

You can’t make the right
decision without data.



Rizikovy kapital
Venture capital

Rok 2024 znamenal zésadni posun pro spole¢nosti

Flat Zone a Dataligence, které upevnily svou pozici lidra
v oblasti datové analyzy realitniho trhu. Diky ziskani
novych klientd z fad bank, pojistoven i developer(
arozéiteni spoluprace s institucemi jako Ceska
bankovni asociace & Ceska asociace pojistoven se nase
analyzy stavaji uznavanym a davéryhodnym zdrojem

informaci.

Vyznamného rozvoje dosahly i nase B2B a B2C

aplikace. Flat Zone Studio ziskalo nové funkce pro

hlubsi analyzy trhu a historické reporty, diky ¢emuz

se podarilo klientdm dodat vyssi pfidanou hodnotu.

Nasim cilem je v prdbéhu ¢asu umoznit sledovat vyvoj

na nemovitostnim trhu ve vétsim kontextu a hloubce
kurencni aplikaci. Diky tomu,

e jsme v CR jediny soukromy subjekt, ktery data

z katastru nemovitosti odebird v kompletnim formatu

se vSemi informacemi, ndm to umoznuje unikatni

pristup k datim a poskytujeme tak nejpfesnéjsi datové

vystupy na trhu.

V segmentu B2B jsme déle rozvijeli Valuator

3. generace - nastroj, ktery vétsina bank a pojistoven
pouziva k okamzZitému online ocenéni bytU.
Novinkou byla rozsifend verze Valuator PRO

pro collateral managery. V roce 2025 planujeme

rozsifeniinarodinné domy.

Na poli B2C zaznamenala vyrazny rlst asset
management platforma HYPOX. Ta pomaha béznym
uzivatellim vyhodnocovat data z trhu a spravovat
realitni portfolio. HYPOX pouziva vice nez

10 000 uZivatell, z nichZ pres sto ma placené tarify.

Mésicné systém oceni pres 120 000 nemovitosti.

Kli¢ovym milnikem pro rok 2025 je fuze obou firem,
v ramciniz se obé spolecnosti Dataligence a FlatZone
spoji a budou pokracovat pod spolecnou hlavickou
FlatZone. Organiza¢né se obé spolecnosti spojily jiz

vroce 2024 a vznikla tak jednotna datova platforma.

Spojenim Flat Zone a Dataligence vznikne
nejrobustnéjsi datova platforma v CR. N&s cil
do budoucna je déle posilovat trzni standardy,
podporovat transparentnost a pfinaset inovace,

které digitalizuji realitni trh.

The year 2024 meant a fundamental move for
FlatZone and Dataligence, which strengthened

their position as a leader in the field of data analyses
of the real estate market. Thanks to the fact that

they obtained new clients such as banks, insurance
companies and developers, and an extension of their
cooperation with institutions such as Ceskd bankovni
asociace and Ceskd asociace pojistoven, our analyses
have become a respected and credible source of

information.

Our B2B and B2C applications have also developed
significantly. Flat Zone Studio obtained new functions
for deeper market analyses and historical reports,

and thanks to this a higher added value was provided
to clients. Our objective in the course of time is to allow
for monitoring of the development of the real estate
market in a greater context and depth than in any
competitive application. The fact that we are the only
private entity in the Czech Republic which obtains data
from the cadastral register in a complete format with
all information alllows us unique access to data, and
we thus provide the most precise data outputs on the

market.

In the B2B segment, we further developed
a third-generation valuator - a tool used by most

banks and insurance companies forimmediate

online valuation of apartments. The extended version
Valuator PRO for collateral managers was a novelty.

In 2025, we plan to extend this to family houses.

In the field of B2C, the asset management platform
HYPOX noticeably grew. The platform helps common
users to evaluate data from the market and to
administer the real estate portfolio. HYPOX is used by
more than 10,000 users, and more than one hundred
of them use paid tariffs. The system evaluates more

than 120,000 pieces of real estate per month.

A merger of the two companies is a key milestone for
2025; within the framework of the merger, Dataligence
and FlatZone will merge and will continue under the
joint head FlatZone. In terms of organization, the two
companies merged in 2024 and a uniform data

platform was thus established.

The most robust data platform in the Czech Republic
will be created by the merger of Flat Zone and
Dataligence. Our objective for the future is to continue
to strengthen market standards, support transparency
and bring innovations that digitalize the real estate

market.
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ESG

Strategie udrzitelnosti

a podpory na miru

nasim hodnotam.

A sustainability and support
strateqgy tailored to our values.



Strategie udrzitelnosti byla vzdy souc¢ésti naseho
konania podnikani. Udrzitelnost je klicovym prvkem
pro preziti a prosperitu nasi spole¢nostia my jsme si
plné védomi, ze jako spole¢nost i jako jednotlivci jsme
soucasti globalniho ekosystému a ze nase ¢innost

ma dopad na okolni svét. V dobé, kdy se nase planeta
potyka s fadou ekologickych problému a lidstvo stoji
pred mnoha vyzvami, se musime i my postavit témto
vyzvam a intenzivné hledat nové zpUsoby, jak premyslet
a jednat. | proto jsme se v lonském roce rozhodli
vénovat se tématu udrzitelnosti naplno a zastresit ho

jednotnou a prehlednou ESG strategii.

V jednotlivych pilifich ESG uz mnoho let realizujeme
konkrétni projekty a opatreni. V ramci bodu
Environmental (E) je to napfiklad Setrné nakladani se

zdroji za dodrZeni vysokych standard( kvality.

Nase stavby v oblasti E splfiuji vysoka kritéria.
Vyuzivame kvalitni materialy a vybaveni a zaméfujeme
se na uspory ve spotfebach energii. Stavime udrzitelné
budovy, vyuzivdme BIM modelu a technologie Smart
Home, které umoznuji efektivnia Setrnou udrzbu
budoy, stejné jako pfinasi vyrazné uspory i kone¢nym

klientim a doméacnostem.

K nasim projektdm pfistupujeme s dirazem na
polyfunkénost celku. Zalezi ndm na tom, aby nase
stavby nebyly pouhymi misty k bydleni, ale chceme, aby
$lo o mista, kterd se stanou Zivoucimi centry nejen pro
obyvatele projektu, ale i pro okolni rezidenty. Dbame

na udrzitelné principy mésta a nase projekty stavime na

vyborné dopravné dostupnych a obcansky vybavenych

mistech. Velky smysl vidime i ve vyuZiti brownfield{.

| vramci bodu Social (S) jako investi¢ni skupina citime
odpovédnost, kterou neseme. Pomahame tam, kde
je nasi pomoci tfeba, a podporujeme neziskové
organizace a komunity v mistech, kde plsobime.
Principy férovosti a udrzitelnosti se pak fidime i v bodu
Governance (G). Nas pristup k zaméstnanctm odrazi
firemni kultura i spole¢né vize. Nase vnitrofiremni
politika fizeni je nastavena transparentné, v nasi DNA
je zakodovan rovny pristup ke véem zaméstnancim

a snazime se o jejich spokojenost. Nase kolegy
vzdélavame, podporujeme v expertnim rozvoji

a snazime se je motivovat k odpovédnému pfistupu.

A sustainability strategy has always been key to our
actions and our business. Sustainability is a key
element for the survival and prosperity of our society,
and we are fully aware that we are all part of the
global ecosystem as a society and as individuals,

and that our actions have an impact on the world
around us. At a time when our planet is facing so many
environmental problems and humanity itself is faced
with many challenges, we too must confront these
challenges and intensively seek new ways of thinking
and acting. That is why we decided last year to devote
our full attention to sustainability and to deal with

it through a unified and clear ESG strategy.

We have been carrying out specific projects and
measures within individual ESG pillars for many years
now. Under Point Environmental (E)), for example, this
involves the considerate handling of resources, while

maintaining high standards of quality.

Our buildings meet high criteria in Area E. We use
quality materials and equipment and focus on energy
savings. We build sustainable buildings, use the BIM
model and Smart Home technologies that facilitate

efficient and economical building maintenance, and

bring significant savings to end clients and households.

We approach our projects with an emphasis on the
multifunctionality of the whole. We want our buildings
to be more than simply places in which to live - we
want them to be places that will become living hubs
for the residents of the project, and for surrounding
residents. We adhere to the sustainable principles

of the city and build our projects at locations with
excellent transport access and civic amenities. We
also view the use of brownfield sites as making great

sense.

Under Point Social (S), too, as an investment group
we feel the responsibility that we bear, and like to help
where help is needed. We support non-profit
organizations and communities in the places where
we work. We also adhere to the principles of fairness
and sustainability in Point Governance (G), and our
approach to employees reflects our corporate culture
and shared vision. Our internal management policy is
transparent, we have equal access to all employees
encoded in our DNA, and we strive to ensure they are
satisfied. We educate our colleagues, support

them in the development of their expertise, and strive

to motivate them to take a responsible approach.

Vyrocéni zprava 2024
Annual report

strana page 109



Aktivity v oblasti
zivotniho prostredi
Environmental activities

Principy udrzitelnosti jsou nasemu pojeti podnikani
dlouhodobé blizké a fidime se jimi. Stavime na
expertnich znalostech, dlouhodobé zkusenosti

a sounalezitosti naseho tymu.

Portfolio nasi skupiny je riznorodé, kazdy projekt

je unikatni a ke kazdému projektu pfistupujeme
zodpovédné a s ohledem na jeho celkovy kontext.
Klademe dUraz na kvalitu a vysoky standard

kritérii udrzitelnosti - at stavime, rekonstruujeme,
provozujeme sportovni areal, ¢i péstujeme vinnou révu.
Spole¢né se zaméstnanci sdilime jeden cil, a to kvalitni,
nadcasovy a ve vSech ohledech udrzitelny produkt

s jasnou koncepci, ktery reflektuje nase hodnoty a opira

se o nase mnohaleté zkusenosti.

V ramci nasich staveb a projektl je pro nas zasadni
kvalitni vybavenia zaméreni na Uspory ve spotfebach.
Stavime udrzitelné budovy a pfi nasi praci vyuzivame
BIM model a technologie Smart Home, které umoznuji
efektivni udrzbu budov a staraji se o Usporny rezim

domacnosti nasich klient.

V nasich projektech vyuzivdame Usporné chladici
a topné systémy a udrzitelné materialy.
Jsme prakopniky v oblasti modernich technologii

a udrzitelnych postupd, které pomahaji snizovat

spotfebu zdrojl a energii. Zaroven podporujeme
environmentalné Setrny zpUsob Zivota nasich
zaméstnancUl i zakaznikl. V roce 2024 jsme se ve svém
podnikani jesté vice zaméfili na principy udrzitelnosti

a ekologi¢nosti. Zacali jsme rozvijet myslenku
udrzitelného domova, ktery funguje jako bezpeéné
misto pro vdechny emoce, prozitky a sny. Zaroven
jsme zacali tvofit koncept Developer of Different,
developera, ktery ma odvahu délat véci jinak a stavét
odvazné a udrzitelné stavby.

Zakladni odli$nosti nasich projektt je vyjimecna
architektura, kterou propojujeme s uménim

a obohacujeme tak vefejny prostor, chytré technologie,
které vyuzivame jak v samotném procesu stavby,

tak vdomacnostech nasich byt0, a udrzitelnost

a pozitivni vliv vdech nasich staveb na Zivotni prostredi.
O trvalou udrzitelnost a kvalitu zivotniho prostredi

se v nasem podnikani snazime mnoho let. Uz v roce
2012 jsme zacali stavét domy v energetické skupiné

B (energeticky Usporné stavby) a s kazdym dal$im
projektem tento standard posouvame. Snizovani
energetické naroénosti budov je pro nas jednou

z priorit smérujici az k pasivnim stavbam.

The sustainability principles that we pursue have long
been part of our business concept. We build on the
expertise, long-term experience and solidarity of our

team.

Our group portfolio is diverse, each project is unique,
and we approach each project responsibly and with
respect to its overall context. We place emphasis

on quality and on maintaining a high standard of
sustainability criteria - whether we are building,
renovating, running a sports centre or growing grapes.
Together with our employees, we share a single goal:
specifically a high-quality and timeless product that
is sustainable in all respects, with a clear concept that
reflects our values and is based on our many years of

experience.

Quality equipment and a focus on savings in
consumption are essential to us in all our buildings and
we use the BIM model and Smart Home technologies
in our work, facilitating efficient building maintenance
and making sure that our clients”homes are run

economically.

We use economical cooling and heating systems
and sustainable materials in our projects, and we are

pioneers of modern technologies and sustainable

practices that help reduce resource and energy
consumption. At the same time, we promote an
environmentally-friendly way of life amongst our
employees and customers. We focused even more

on the principles of sustainability and environmental
friendliness in our business in 2024 and began to
develop the idea of a sustainable home that functions
as a safe place for all emotions, experiences and
dreams. At the same time, we started creating the
Developer of Different concept, meaning a developer
that has the courage to do things differently and
build bold and sustainable constructions. The

basic differences of our projects are exceptional
architecture, which we combine with art and in doing
so enrich the public space, the smart technologies
that we use both in the construction process itself and
within the homes themselves, and the sustainability
and positive impact of all our buildings on the
environment. We have been striving to achieve
sustainability and environmental quality in our
business for many years now, starting by building
homes within Energy Group B(energy-saving
buildings) back in 2012, and moving this standard
forward with each passing project. Improving the
energy performance of buildings is one of our main

priorities, with our eye on achieving passive buildings.
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Uhlikova stopa skupiny
Group carbon footprint

2023

3150,12

Celkové emise spolecnostivtCO.e
Total company emissions in tCO.e

11,93

Primérné emise na zaméstnance
vtCO,e

Average emissions per employee
intCO.e

1,91

Emise vtCO,e na 1 mil. CZK obratu
Emissions in tCO,e per Im CZK
of turnover

2024

4243,68

Celkové emise spolecnostivtCO.e
Total company emissions in tCO.e

14,79

Primérné emise na zaméstnance
vtCO,e

Average emissions per employee
intCO.e

2,11

Emise vtCO,e na 1 mil. CZK obratu
Emissions in tCO,e per Im CZK
of turnover

Uhlikova stopa ve scope 1a scope 2 v porovnani s rokem 2024 vzrostla. Hlavnim dlvodem zvyseni celkového produkovaného objemu CO2e,

zejména tvoreného narlstem emisi z vlastni ¢innosti, je rlstm objemu aktiv ve vlastni spravé - zejména lyZarsky areél v Rokytnici (akvizice

na konci 2023) a najemni projekty Fragment a Lihovar (od data plného uvedeni do provozu a pIné obsazenosti objektu), které se naplno

projevily v roce 2024. Nasim dlouhodobym cilem je snizovat relativni objem emisi a stavét energeticky Usporné objekty, v jednotlivych letech

ale maze podil emisi proti obratu a po¢tu zaméstnancl vykazovat nerovnovéhy v zavislosti na dokoncovani nasich projektd.

The carbon footprint in scope 1 and scope 2 increased in comparison with 2024. The main reason for the increase in the total produced

CO2e volume, consisting in particular from an increase of emissions from our own activities, is an increase in the volume of assets managed

by us - in particular the ski resort in Rokytnice (acquisition at the end of 2023) and the rental projects Fragment and Lihovar (from the date

when they were put in to full operation and from the date of full occupancy of the buildings), which fully appeard in 2024. Our long-term

objective is to decrease the relative volume of emissions and build energy-saving buildings, but in individual years the share of emissions

against the turnover and number of employees may reveal an imbalance depending on the completioon of our projects.

Emise na1zaméstnance
(t CO.e)*

Emissions per employee
(t CO2e)*

*Pocitano s 264 zaméstnancivroce 2023
a 287 zaméstnanciv roce 2024

*Expected 264 employees in 2023
and 287 employees in 2024

Emise na 1 milion CZK
obratu (t CO.e)**

Emissions for 1 million CZK
in turnover (t CO2e)**

**Pocitano s obratem 1,65 mld. K&
vroce 2023 a 2,01 mld. KE v roce 2024

**Estimated turnover of CZK 1.65 billion
in 2023 and CZK 2.01 billion in 2024

Elektfina se zarukou pavodu

Electricity with a guarantee
of origin

Podil nakupované elektfiny se zarukou pdvodu
na celkové spotfebé meziroéné stoupl z 0,45 % na 7,69 %.

The share of electricity purchased with a guarantee
of origin in total consumption increased year-on-year
from 0.45% to 7.69%.

Spotieba elektrické energie (MWh)
Electricity consumption (MWh)

Celkové emise tCO.e
Total emissions tCO,e

6,39

2,87

Scope 1

0N

0,46

6 227,72

239271

2023
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9,06
8,39

Scope 2

1,45

7 186,93

2 408,79

2024
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Spolecenska odpovednost
Social responsibility

Spolecenskd odpovédnost a udrzitelnost je a vzdy

byla souc¢asti nasi firemni DNA. Jako investi¢ni skupina
citime odpovédnost, kterou neseme, a rddi pomahame
tam, kde je nasi pomoci tfeba. V loriském roce jsme
pokracovaliv nasi pravidelné podpore Centra Paraple,
spole¢nosti Czech Photo, oblasti Toulava, Dejvického
divadla, Jatek78 &i volejbalového tymu CZU.

Social responsibility and sustainability are and
always have been part of our corporate DNA. As an
investment group, we feel the responsibility that we
bear, and we like helping where our help is needed.
Last year, we continued our regular support for
Centrum Paraple, Czech Photo, the Toulava region,
Dejvice Theatre, Jatka’78 and the Czech University of

Life Sciences’ volleyball team .
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Nadacéni fond Trigema rodiny Souralovych
Trigema Endowment Fund of the Soural family

Spolecenska odpovédnost je pro nas pfirozenou
soucasti podnikani. V dubnu 2024 jsme tento zdvazek
pretvofili do konkrétni podoby zalozenim Nadaéniho
fondu Trigema rodiny Souralovych. Jeho vznik
navazuje na vice nez dvacetiletou tradici podpory
projektl, které rozvijeji kulturu, komunitni zivot

i spole¢enskou solidaritu.

Nadaéni fond jsme zalozili s vizi dlouhodobé

a koncep¢ni podpory hodnot vychazejicich z filozofie
spole¢nosti Trigema, kterd svoji developerskou
¢innost prezentuje pod heslem ART LIVING.
Chceme tak utvéret kvalitni prostfedi pro Zivot -

od uméni a vzdélani az po ochranu pfirody.

Véfime, Ze pravé propojeni architektury, kultury

a spolecenské odpovédnosti mdze vytvéret silné,

odvazné a Zivé prostredi.

Prostfednictvim fondu pokracujeme v dlouhodobé
podpore Czech Photo, Dejvického divadla

a kulturniho prostoru Jatka 78. Jiz pres dvé dekady
je nasi srdcovou zalezitosti také partnerstvi

s Centrem Paraple - organizaci, kterd pomaha
lidem s poSkozenim michy vyrovnat se s novou
Zivotni situaci a vratit se zpét do aktivniho

a dUstojného Zivota.

Véfime, ze smysluplna podpora méa mit dlouhodoby
charakter a jasny smér. Proto pfipravujeme i nové
programy, mezi nimiz bude od roku 2025 také
stipendijni podpora pro mladé umélce a tvlrce.
Prostfednictvim fondu chceme systematicky rozvijet
iniciativy, které propojuji kreativitu, lidskost

a odpovédnost - a pomahaji tak vytvaret prostredi,

v némz ma kazdy ¢lovék dostatek prostoru pro

dustojny a plnohodnotny Zivot.

Social responsibility is a natural part of our business.
In April 2024, we transformed this obligation

into a concrete form by establishing the Trigema
Endowment Fund of the Soural family.

Its establishment follows from the more than twenty
years of tradition of supporting projects that develop

culture, community life and social solidarity.

We have established the endowment fund with

a vision of long-term and conceptual support for
values based on the philosophy of Trigema, which
presents its developer activities under the slogan
ART LIVING. We thus wish to create a quality
environment for living - from art and education to the
protection of nature. We believe that a combination
of architecture, culture and social responsibility can

create a strong, courageous and lively environment.

Through the fund, we continue the long-term support
of Czech Photo, Dejvice Theater and culture space
Jatka 78. For more than two decades, the partnership
with Centrum Paraple has been close to our

hearts - Centrum Paraple is an organization which
helps people with a damaged spinal cord to come

to terms with their new life situation and return

to an active and dignified life.

We believe that reasonable support should be long-
term in nature and should have a clear direction.
Therefore we are preparing new programs including,
from 2025, a scholarship for young artists and
creators. Through the fund, we want to systematically
develop initiatives that combine creativity, humanity
and responsibility - and thus help to create
environment in which every person has enough room
for a dignified and full-fledged life.
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Filantropie

Czech Photo, o.p.s.

Dlouhodobé podporujeme obecné prospésnou
spolec¢nost Czech Photo, jejimz jsme generalnim
partnerem. Hlavnim poslanim a cilem obecné
prospésné spolec¢nosti Czech Photo je podporovat
fotografii v Sirokém spektru, poradat vystavy doma

i v zahranici, ukazovat, jakou silu ma fotografie. Pomoci
srozumitelné vizualni komunikace propojovat rlizné
skupiny obyvatel s uménim a vzdélavat spolec¢nost
napfi¢ generacemi. Site aktivit Czech Photo je rozsahla
a ¢inorodost celého tymu se neustale rozrista.

czechphoto.org

Oblast uméni

Czech Press Photo

Od roku 2017 podporujeme obecné prospésnou
spolec¢nost Czech Photo, kterad kazdoro¢né porada
prestizni fotografickou soutéz. Czech Press Photo
je prehlidkou soucasného obrazového zurnalismu
a platformou pro zverejfiovani osobnich svédectvi
fotografl. Jejim cilem je motivovat autory

v kazdodennim stereotypu jejich prace k osobnim
pohledim, soutéz jim dava moznost zvefejiiovat

i to, co z nejrliznéjsich divodd nenachazi v médiich
uplatnéni. Od fijna roku 2016 spoluprovozuje
Czech Photo Centre prostory, které jsme pomohli
vytvofit a zrekonstruovat. Ty jsou modernim
multifunkénim vystavnim prostorem a vytvari
uméleckou zéonu mimo méstské centrum. Jde

o misto, kde se Prazané a dalsi navstévnici setkavaji
s dily prednich ¢eskych i svétovych fotografl i se

streetartovymiinstalacemi. czechphoto.org

Jatka78

Jatka78 jsou divadelnim salem, malou scénou,
tréninkovou halou, zkusebnou, galerii a barem & bistrem.
Jatka78 jsou mistem s idealnimi podminkami pro novy
cirkus, tanec, nonverbalni, alternativni a loutkové
divadlo. Je to prostor otevieny ¢eskym i zahrani¢nim
soubordim, uzplsobeny pro rezidenéni projekty

a predstaveni, workshopy, konference, diskuze,
prednasky, vystavy a happeningy. Jatka78 podporujeme

od roku 2017, bavi a t&si nas sledovat nevsedni pojeti

a propagaci novych uméleckych smérd, o které se snazi,
a zaroven nesmirné tvirdi a zivou uméleckou atmosféruy,

jez v celém prostoru panuje. jatka.cz

Dejvické divadlo

uméni, jako formu podobenstvi svéta. | proto uz od
roku 2014 podporujeme prazské Dejvické divadlo.

To si od svého zaloZeni vybudovalo povést jednoho

z nejvyhledavanéjsich a nejnavstévovanéjsich ceskych
divadel se zfetelnym nazorem a silnymi hereckymi

osobnostmi. dejvickedivadlo.cz

Oblast Zivota

Centrum Paraple

Kazdy rok pfibude v Ceské republice téméf

200 vozickard. Lidem ochrnutym po poranéni michy
jiz od roku 1994 pomaha Centrum Paraple. My
poméhame Centru Paraple od roku 1999, a to jak
financné, tak i materidlné. Podpora ¢innosti Centra se
za tu dobu stala nedilnou soucasti nasi firemni kultury

avnimame ji jako vzajemné obohacuijici.

Oblast architektury a mist

Toulava

Nasi filozofii je vytvaret lepsi prostor pro zivot. | proto
radi objevujeme vyjimeéna mista a pomahame

jim k rozvoji. Toulava je projekt snazici se sjednotit
rozmanité tzemi uprostied Cech a zasadit se

o zachovani zdejsiho kraje, do néhoz by se lidé mohli
vracet i za desitky let. Zficeniny a tvrze na kopcich
stylu rozmarilého selského baroka, okouzlujici mésta
Tabor a Bechyné Ci Siroké spektrum dalSich pfilezitosti
pro travenivolného ¢asu jsou tim, co mdze Toulava

svym navstévnikiim nabidnout. toulava.cz

Architektura

Oblast reziden¢niho developmentu pro nas znamena
mnohem vic nezZ jen postavit budovu namisto

hmoty, rozprodat ji a vydélat penize. Chceme stavét
stavby, na které mizeme byt hrdi nejen my, ale i cela
spolecnost, stavby s pfesahem do Zivota mistnich

obyvatel.

Philanthropy

Czech Photo, o.p.s.

For many years, we have been supporting the Czech
Photo charity, for which we are General Partner.

The main mission and objective of the Czech Photo
charity is to support a broad range of photography,
hold exhibitions nationally and internationally, and
demonstrate the power of photography. It also aims to
help bring various groups of people together through
understandable visual communication, and educate
society across the generations. The breadth of Czech
Photo's activities is extensive, and the energy of the
entire team continues to grow.

czechphoto.org

Art

Czech Press Photo

Since 2017, we've been supporting the Czech Press
Photo charity, which runs a prestigious photography
contest each year. The Czech Press Photo showcases
contemporary photojournalism and is a platform for
publicizing photographers’ personal testimonies.

It aims to motivate photographers to take personal
perspectives in their routine work, and the contest
gives them the opportunity to publicise photos

which for various reasons were not used in the media.
Since October 2016, it jointly runs the Czech Photo
Centre site, which we helped to create and renovate,
representing a modern multipurpose exhibition space,
creating an art zone outside the city centre. It is a venue
where Prague citizens and other visitors can encounter
the works of leading Czech and international
photographers, and also street art installations.

czechphoto.org

Jatka78

Jatka78 is a theatre hall, small-scale theatre space,
practice hall, rehearsal room, gallery and bar & bistro.
Jatka78 is a venue with the ideal conditions for a new
circus, dance, non-verbal, alternative and puppet
theatre. Itis a venue open to Czech and international
troupes, adapted to residential projects and
performances, workshops, conferences, discussions,

lectures, exhibitions and happenings. We've been

Vyrocéni zprava 2024
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supporting Jatka78 since 2017 and we enjoy the
unconventional concept and the promotion of new
fields of art which it endeavours to achieve, as well as the
truly creative and lively artistic atmosphere which the

entire place exudes. jatka.cz

Dejvice Theatre

We see theatre as one of the most important of arts,

a way of imitating the world. That’s why we've been
supporting Prague’s Dejvice Theatre since 2014. Since
it was founded, this theatre has built up a reputation as
one of the most-sought-out and most-visited of Czech
theatres, with a distinct viewpoint and renowned
actors.

dejvickedivadlo.cz

Life

Centrum Paraple

Every year, the Czech Republic sees almost 200 new
wheelchair users. Centrum Paraple has been helping
people paralysed through spinal cord injury since 1994,
and we've been helping Centrum Paraple since 1999
in both financial and material terms. Over that time,
our support for Centrum'’s activities has become an
integral component of our own company culture, and

we perceive it as mutually enriching.

Architecture and places

Toulava

Itis our philosophy to create better spaces for living.
That’s why we love to discover exceptional places and
help them to develop. Toulava is a project which aims to
bring together a diverse area in the middle of Bohemia,
and commit itself to preserve the local region, which
people could return to perhaps in decades to come.
Ruined castles and forts on the tops of hills, rocks
overlooking rivers, the most beautiful South Bohemian
village in a rural Baroque style, the enchanting towns
of Tabor and Bechyné and a wide range of other
opportunities for spending your leisure time are what

Toulava can offer its visitors. toulava.cz
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Architecture

Residential development means much more to us than
Just constructing buildings, selling them and making
money. We aim to build structures that we and the
entire community can be proud of. We strive to create
buildings that have a positive impact on the lives of

local residents.

Oblast sportu

Volley Team €ZU Praha

Jsme fanousky a podporovateli tradi¢niho
volejbalového klubu s vice nez dvacetiletou tradici. Tato
tradice se opira predevsim o kvalitni a dlouhodobou
praci s détmia mladymi lidmi, mladezi, na kterou byla
¢innost klubu vzdy prioritné zamérena. Kromé klubu
Volley Team CZU jsme i podporovateli basketbalového

tymu Stavebni fakulty CVUT, vk-Ilvipraha.cz

Pomoc tam, kde je potreba

Clovék v tisni

Sounalezitost a solidarita jsou hodnotami, které
uctivdme. Bolest a nestéstijinych se nas hluboce
dotykaiji, at jsou zpUsobeny prirodni katastrofou,

nebo lidskou rukou. Proto uz témérf deset let finanéné
pomahame prostiednictvim sbirek Clovéka v tisni pfi
zivelnich a dalsich katastrofach, jako byla zemétreseni
na Haiti a v Japonsku, tornado na jizni Moravé nebo

vroce 2022 vélka na Ukrajiné. clovekvtisni.cz

Zamestnanecke sbirky

Kolegialita a soundlezitost

Kazdoro¢né ddvame véem nasim kolegdm darek

k narozenindm a s nim i moznost se tohoto darku
vzdat a jeho hodnotu vénovat na dobrocinné ucely.
Kazdoroc¢né nasi zaméstnanci s hrdosti prispé&ji
desitkami tisic korun konkrétnim lidem nebo
neziskovym organizacim, které pomoc potrebuiji.
Vybrané prostfedky jsme vénovali napriklad
organizacim Cesta domU, Dim pro seniory v Rudné,
Neviditelna vystava na pomoc nevidomym lidem.

V roce 2022 jsme pomoci potfebnym oslavili

i narozeniny Trigemy, kdy jsme financné podpofili

organizaci Elpida zabyvajici se pomoci seniorim.

Sport

¢zu Prague Volley Team

We are fans and supporters of this traditional
volleyball club with over twenty years of tradition.
This tradition is based in particular on high-quality
and long-term work with children and young people,
something the club has always considered a priority.
As well as the Czech University of Life Sciences
Volley Team, we also support the Czech Technical
University Civil Engineering Faculty’s basketball

team. vk-lvipraha.cz

Help where it's needed

Clovék v tisni (People in Need)

Fellowship and solidarity are values we cherish.

The pain and misfortune of others moves us deeply,
whether caused by a natural disaster or by the human
hand. That’s why we've been making donations
through People in Need collections for almost ten
years during natural and other disasters, such as the
earthquakes in Haitiand Japan, the tornado in South
Moravia, and the war in Ukraine in 2022.

clovekvtisni.cz

Employee donations

Collegiality and belonging

Every year, we give all our colleagues a gift for their
birthday, and they have the opportunity to give this
up and instead donate its value to charity. Every
year, our employees proudly contribute tens of
thousands of crowns to specific people or non-profit
organizations which need help. These donations
have been given, for example, to the organizations
Cesta domdu, the Rudnad retirement home, and the
Invisible Exhibition to help the blind. In 2022, we also
celebrated Trigema’s birthday by donating to Elpida,

an organization dedicated to helping the elderly.

Ceremonial Czech Nature Photo

Czech Photo

Vyrocni zprava 2024
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Rozvoj a podpora
zaméstnancu

Employee development
and support

Rovny pristup ke vSem zaméstnancdm, podpora
odborného rlistu a oteviena komunikace tvofi zaklad
firemni kultury ve skupiné Trigema. Pravidelné
vyhodnocujeme spokojenost nasich kolegl

a naslouchame jejich zpétné vazbé. Usilujeme

o zlepSovani pracovnich podminek i o rozsifovani
nabidky benefitd. Rozvoj a vzdélavani zaméstnanct
zUstava nasi dlouhodobou prioritou, stejné jako
motivace k odpovédnému pfistupu a udrzitelnému

zivotnimu stylu.

Po Uuspésné implementaci vzdélavaci platformy Seduo
vroce 2023 jsme ivroce 2024 umoznilineomezeny
pristup ke véem kurzam. Do vzdélavani se aktivné
zapojilo pres 70 % zaméstnancu. V ramci Trigema
Akademie pokracovala interni §koleni zamérena

na hardskills (napr. SAP, Outlook, Excel) i technické
dovednosti (napf. Dalux, Bila kniha). Vybrani
zaméstnanci absolvovali Skoleni Copilot, probihala
pfiprava skoleni prvni pomoci a obsluhy AED.

V souvislosti s prechodem na novou IT infrastrukturu
byli vS§ichni zaméstnanci proskoleni v novych
systémech. Soucasti rozvoje byly i individualni kurzy
(soft skills, odborna skoleni, konference) a exkurze

u dodavateltd stavebnich technologii. Samoziejmosti

zUstava jazykova vyuka.

Stejné pestra jako nabidka vzdélavanije i paleta
benefitd. V roce 2024 mezi né patfilainadale
napfiklad Multisport karta, Edenred karta

na stravenky a nakupy, dva sick days, flexibilni
pracovni doba, zaméstnanecké darky, zvyhodnéné
bankovni produkty a pojisténi, vyhodné volani

pro zaméstnance i jejich rodiny, interni e-shop s viny.
Stejné tak mohli zaméstnanci vyuzivat i vérnostni
benefity - penzijni pfipojisténi / DIP, tyden dovolené
navic pro HPP na dobu neurcitou, dérky k Zivotnim

a pracovnim vyrocim.

| pfes jiz pestrou nabidku benefitd jsme je v roce 2024
dale rozsifili. Tradi¢né jsme navysili hodnotu stravenek
a nové zavedli moznost pravidelného odbéru
Cerstvého ovoce na pracovistich. Zaméstnanci si navic
mohou po zkuSebni dobé zvolit, zda budou Cerpat
prispévek na penzijni pfipojisténi, nebo na doplrikové

individudlni penzijni sporeni (DIP).

Equal access to all employees without distinction is
one of the values on which our company is based.

We care about the feedback and regular evaluations
of employee satisfaction, and we support our
colleagues in being responsible specialists in their
own field of expertise. We constantly strive to improve
working conditions and broaden the range of benefits
we offer. Employee development and education is

a priority at Trigema, and one to which we pay great
attention. At the same time, we try to motivate our
colleagues to take a responsible approach and live a

sustainable lifestyle.

After the successful implementation of the Seduo
training platform in 2023, we enabled unrestricted
access to all courses in 2024. More than 70% of
employees actively joined educational activities.
Within the framework of Trigema Academy, internal
training continued, focused on hard skills (such as
SAP, Outlook or Excel) as well as technical skills
(such as Dalux or Bild kniha). Selected employees
completed Copilot training, and first aid and AED
operation training was prepared.

In connection with the transfer toa new IT
infrastructure, allemployees were trained in new
systems. The development also included individual
courses (soft skills, specialist training or conferences)
and excursions to building technologies suppliers.

Language learning is also important.

As with our range of education on offer, the range

of benefits at Trigema Group is varied indeed. In
2024, the benefits included for example Multisport
card, Edenred card for meal vouchers and shopping,
the option of taking up to two sick days per year,
flexible working hours, employee gifts, cheaper

bank products and insurance, discounted calls for
employees and their family members, and an internal
e-shop with wines. Employees were also able to draw
on loyalty benefits - supplemental pension scheme/
DIP, a week's extra leave for full-time employees on
an open contract, plus gifts for important birthdays

and work anniversaries.

Despite the already varied offer of benefits, we
further increased the volume of benefits in 2024.
Traditionally, we increased the value of meal
vouchers and newly introduced the possiblity

to regularly have fresh fruits at the workplaces.
Moreover, employees can choose after the trial
period whether they will receive the contribution
to a supplementary pension scheme or individual

supplementary pension savings (DIP).

Vyrocéni zprava 2024
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Uspéechy a ocenéni

Successes and awards

IPAX

Fragment ziskal prestizni ocenéni na International
Property Awards v Londyné, odkud si odnesl hned

tfi ceny za nejlepsi projekt v Ceské republice.

Tento Uspéch vyrazné posilil jeho pozici na ¢eské

i mezinarodni scéné. Jako navazujici ocenéni

v evropském kole byl nasledné Fragment vyhodnocen
jako Best Apartment/Condominium. Stal se tedy
nejlepsim evropskym projektem ve své kategorii!
Ocenéni za nejlepsi developersky marketing v Evropé
zaroven ziskala i agentura Henceforth., ktera byla

autorem ndzvu a vizualniidentity projektu.

Best of Realty

Na podzim roku 2024 jsme s nasim dal$im vyjimecnym
projektem Lihovar - |. etapa, blok Sever zvitézili

v prestizni soutézi Best of Realty, znamé jako ,realitni
Oscari”. V kategorii Najemni bydleni jsme ziskali
prvenstvi zejména za odvazné umisténi mezi dvéma
rusnymi komunikacemi, ale také za jeho urbanistickou
a architektonickou kvalitu

a dUsledné zaméreni na udrzitelnost.

CEEQA

Fragment ziskal nejvy3si ocenéni a stal se rezidenéni
stavbou roku CEEQA, ktera jsou povazovéna za jedno
z nejprestiznéjsich ocenéniv oblasti nemovitosti ve
stfednia vychodni Evropé (CEE). Vyjimec&né projekty,
spole¢nosti a profesionalové v oboru nemovitosti v této
regionalni oblasti byli vyhlaseni na galaveceru CEEQA
2024 ve Varsaveé.

ClJ Awards

Fragment ziskal také dalSi ocenéni - v soutézi ClJ
Awards ziskal hned 2 ocenéni - stal se Best Residential
Development with more than 60 apartments a Best

Architectural Development of the Year.

IPAX

Fragment obtained a prestigious award at the
International Property Awards in London, where

it won three awards for the best project in the Czech
Republic. This success significantly strengthened

its position both nationally and internationally.

As a follow-up award in the European round,
Fragment was evaluated as the Best Apartment/
Condominium. It thus became the best European
project in its category! The award for the best
developer marketing in Europe was also obtained by
Henceforth agency, which was the author of the name

and visual identity of the project.

Best of Realty

In autumn 2024, we won the pretigious competition
Best of Realty, known as the “real-estate Oscars” with
our further extraordinary project - Lihovar - Phase |,
block North. In the category of Rental Housing, we
won first place in particular for its courageous location
between two busy roads, but also for its city planning
and architectural quality and consistent focus on

sustainability.

CEEQA

Fragment won the highest award and became the
CEEQA Residential Building of the Year, considered one
of the most prestigious real estate awards in Central and
Eastern Europe (CEE). Outstanding projects, companies
and real estate professionals in the field of real estate in
the regional area were announced at the CEEQA 2024
gala in Warsaw, Real Estate Project of the Year 2024.

ClJ Awards

Fragment also obtained further awards - in the
competition SIJ Awards it won two awards - it became
the Best Residential Development with more than

60 apartments and Best Architectural Development

of the Year.
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Marcel Soural

Marcel Soural (*1965), predseda
predstavenstva skupiny Trigema a.s.
Predni osobnost v oblasti ¢eského
developmentu. Vystudoval Stavebni
fakultu CVUT v Praze a po kratkém
plsobenive stavebnich firmach

v Némecku av Cechéch spoluzalozil se
dvéma partnery v roce 1994 stavebni
spole¢nost Trigema, ktera se béhem let
rozvinula ve vyznamnou developerskou
skupinu s vlastni stavebni spole¢nosti

a vlastnifirmou na spravu budov

a facility management. Marcel Soural
je vsoucasné dobé jedinym akcionarem
a predsedou predstavenstva Trigemy

a také statutarnim orgdnem vsech
projektovych spolecnosti. Je téz
¢lenem dozor¢irady Centra Paraple,
spravnirady Asociace pro rozvoj trhu
nemovitosti a &lenem CKAIT &innych

ve vystavbé.
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Marcel Soural (*1965), Chairman of
the Board of the Trigema Group and a
leading figure in the Czech developer
field. He studied at the Faculty of Civil
Engineering at the Czech Technical
University in Prague, and after briefly
working for construction companies in
Germany and the Czech Republic, he
co-founded the Trigema construction
company with two partners in 1994.
Over the years, the company expanded,
becoming a major developer group
with its own construction company and
building administration and facility
management company. Marcel Soural
is currently the sole shareholder and
Chairman of the Board of Trigema
and the statutory body of all project
companies. He is also a member of

the Paraple Centrum’s Supervisory
Board, the administrative board of the
Association for the Development of
the Real Estate Market, and the Czech
Chamber of Authorised Engineers and

Technicians active in construction.
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Karel Branda

Karel Branda (*1964), mistopredseda
predstavenstva, jednatel spole¢nosti
Trigema Development s.r.o. Vystudoval
Stavebni fakultu CVUT. Ve spole&nosti
Trigema pUsobi od roku 1998, kdy
nastupoval na pozici stavbyvedouciho.
Predtim pUsobil ve spole¢nostech
Klima Praha, Stapo Praha, Prefa
Trmice - Eurocast a Vodohospodarské
stavby Usti nad Labem. Od roku 2007
do poloviny roku 2021 pUsobil v roli
predsedy predstavenstva dcefiné
spole¢nosti Trigema Building, od roku
2014 do roku 2019 pak soucasné jako
statutarnifeditel spole¢nosti Trigema
Building. V poloviné roku 2021 presel
do materské spolecnosti, kde pasobi
v roli provozniho feditele a v dcefiné
developerské spole¢nosti Trigema

Development vede realizace projektd.
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Karel Branda (*1964), Deputy Chairman
of the Board and director of Trigema
Development s.r.o.. He studied at the
Czech Technical University’s Civil
Engineering Faculty. He has worked

at Trigema since 1998, when he took

on the role of site manager. Prior to
that, he worked for Klima Praha, Stapo
Praha, Prefa Trnice - Eurocast and
Vodohospoddrské stavby Usti nad
Labem. From 2007 until mid-2021,

he was Chairman of the Board of a
subsidiary, Trigema Building, and from
2014 to 2019 he was also Statutory
Director of Trigema Building. In mid-
2021, he transferred to the parent
company, where he holds the role of
Operations Director, and he also heads
Project Implementation at a subsidiary,

Trigema Development.
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Jakub Korf (*1986), Clen predstavenstva
skupiny Trigema a financni reditel
spolecnosti Trigema. Vystudoval
Fakultu informatiky a managementu

na Univerzité Hradec Krdlové. Ve
skupiné Trigema plsobi od roku 2022,
kdy nastoupil na pozici financniho
feditele celé skupiny a stal se clenem
predstavenstva. Md za sebou dlouholeté
zku$enosti v oblasti financi, poradenstvi
a real estate - napriklad v poradenské
spolecnosti PricewaterhouseCoopers
nebo na riznych manazerskych pozicich
v CPI Property Group. Je clenem
Mezindgrodni asociace certifikovanych
ucetnich (ACCA). V Trigemé je

zodpovédny za komplexni finanéni fizeni

skupiny, externi financovdni a vztahy

sinvestory.
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Jakub Korf (*1986), Member of the
Board of Directors of the Trigema
Group, and Trigema Financial Director.
He studied at the University of Hradec
Krdlové’s Faculty of Informatics and
Management. He has worked at
Trigema since 2022, when he became
Financial Director for the entire

Group and joined the Board. He has
many years of experience in finance,
consultancy and real estate - such

as having worked for consultants
PricewaterhouseCoopers and at
various management positions at CP/
Property Group. He is a member of

the Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA). He is responsible
for the complete financial management
of the Group, external financing and

relations with investors.

strana page 141




Radim Sponar

Radim Sponar (*1978), &len
predstavenstva, vykonny feditel
spole¢nosti Trigema Building a.s.
Vystudoval Vysokou $kolu

banskou - Technickou univerzitu
Ostrava. Ve skupiné Trigema pUsobi

od roku 2018, kdy nastoupil na pozici
obchodniho reditele. Predtim pusobil
ve spole¢nostech Geosan Group

jako regionalni feditel, Hochtief CZ
jako vyrobni Feditel a Subterra jako
projektovy manazer. V zafi 2020 se stal
¢lenem predstavenstva spolecnosti
Trigema Building a v ¢ervnu 2021 jejim
pfedsedou pfedstavenstva a vykonnym
feditelem. Ve spole¢nosti je kompletné
odpovédny za strategické fizeni a rozvoj
stavebni divize a nejvétsi dcefiné

spole¢nosti Trigema Building.
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Radim Sponar (*1978), Member of

the Board and Executive Director of
Trigema Building a.s.. He graduated
from the Mining University - Technical
University of Ostrava. He has worked
for the Trigema Group since 2018, when
he joined as Head of Sales. He had
previously worked for Geosan Group

as Regional Director, Hochtief CZ as
Production Director and Subterra as
Project Manager. In September 2020,
he became a Member of the Board

of Trigema Building, and in June 2021
Head of the Board and Executive
Director of Trigema Building.

Within the company, he bears full
responsibility for strategic management
and development of the building
division and the largest subsidiary,

Trigema Building.

strana page 143



Rudolf Kraina (*1982), ¢len
predstavenstva skupiny Trigema,
vykonny feditel spole¢nosti Trigema
Rental. Vystudoval Fakultu stavebniho
inzenyrstvi na Vysoké §kole bariské

v Ostravé. Ve skupiné Trigema pUsobi

od roku 2021, kdy nastoupil jako jednatel

spole¢nosti Trigema Facility. Ma za
sebou dlouholeté zkudenosti u pfednich
developerskych spolecnosti - pasobil
jako Head of Facility Management

ve spole¢nosti CPI Property Group
nebo jako Managing Director ve
spolecnosti Skanska Facility. V Trigemé
je zodpovédny za prondjem a provoz

v8ech nemovitosti skupiny.
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Rudolf Kraina (*1982), Member of the
Board of Trigema Group, Executive
Director of Trigema Rental. He studied
at the Faculty of Civil Engineering at
the Mining University in Ostrava. He has
worked at Trigema since 2021, when he
became Director at Trigema Facility.
He has many years of experience in
leading development companies - he
was Head of Facility Management at
CPI Property Group and Managing
Director at Skanska Facility. At Trigema,
he is responsible for the leasing and

operation of all the Group’s properties.
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Ondrej Benes

Ondrej Benes (*1984), ¢len
predstavenstva a strategicky
obchodni feditel spolecnosti
Trigema a.s. Vystudoval Vysokou
Skolu ekonomickou v Praze,

obor Mezindrodni obchod, a svou
expertizu si ddle rozsifil na prestizni
IMD Business School v Lausanne,
kde absolvoval program Skanska

Top Executive. Ve skupiné Trigema

plsobi od roku 2024, kam nastoupil

s vice jak 14letou zkuSenosti v oblasti
rezidencniho developmentu.

Své profesni smérovani spojil
dlouhodobé se spolec¢nosti Skanska
Residential, kde poslednich sedm let
pusobil jako reditel akvizic a business
developmentu.

V Trigemé md na starosti tvorbu

a realizaci dlouhodobé obchodni
koncepce skupiny. Zodpovidd za fizeni
prodeje a marketingu, propojovani
dat napric firmou, véetné vedeni

Bl tymu. Jeho ukolem je analyza
trznich prilezitosti a strategicky rozvoj

obchodniho potencidlu skupiny.
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Ondrej Benes (1984), Member of the
Board and Strategic Commercial
Director of Trigema a.s. He studied

at the University of Economics in
Prague, subject International Trade,
and extended his expertise at the
prestigious IMD Business School

in Lausanne, where he studied the
progam Skanska Top Executive.

He has worked in Trigema Group since
2024, to which he joined with more
than 14 years of experience in the field
of residential development. He joined
his long-term professional career with
Skanska Residential, where he worked
as Director of Acquisition and Business
Development for the most recent seven
years. In Trigema, he is responsible for
the creation and realization

of the long-term business concept

of the Group. He is responsible for
management of sales and marketing
and data connection across the
company, including management

of the Bl team. His task is to analyze
market opportunities and strategic
development of the business potential

of the Group.
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Vykonny management skupiny v roce 2024
Group Executive Management in 2024

Ing. Marcel Soural Ing. Karel Branda Ing. Radim Sponar Ing. Rudolf Kraina Josef Moravec Ing. Jan Krampla Mgr. Daniela Cadkova Ing. Jana Zezulkova
predseda predstavenstva skupiny mistopfedseda predstavenstva ¢len pfedstavenstva ¢len predstavenstva mistopfedseda predstavenstva Trigema Building a.s. vedouciinterniho auditu vedouci HR oddéleni vedouciinteriérové skupiny
Trigemaass. jednatel Trigema Development s.r.o. vykonny feditel Trigema Building a.s. vykonny Feditel Trigema Facility s.r.o. feditel pfipravy staveb Trigema Building a.s. Trigemaa.s. Trigemaa.s. Trigema Development s.r.o.
Ing. Jakub Korf, FCCA Ing. Ondiej Benes Vit Soural, MSc. Ing. Milan Rocek Ing. Ludék Kadlicek Erik Brezina Ing. Daniel Jedlicka Lenka Vasutova
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva jednatel FLAT ZONE s.r.o. jednatel Dataligence s.r.o.

¢len predstavenstva Trigema Building a.s.  feditel realizace developerskych
finanéni feditel Trigema a.s. strategicky obchodnifeditel Trigema a.s.

feditel pripravy developerskych Head of Asset Management
jednatel Dataligence s.r.o.

vyrobni feditel Trigema Building a.s. projektd Trigema Development s.r.o. projektd Trigema Development s.r.o. Trigema Facility s.r.o.

Ing. Veronika Souralova Ing. Michal Tota Ing. Marek Jedlicka Ing. René Rostejnsky
statutarni feditelka ¢len dozoréirady jednatel Black n” Arch s.r.o. predseda predstavenstva
Czech Photoo.p.s feditel IT Trigema a.s. Neni soucasti konsolidaéniho celku

Resortu Rokytnice
Neni soucasti konsolida¢niho celku

Filip Braun Jaroslav Krejci ml. Tomas Zbofil

Ing. Lucia Mackova

¢len predstavenstva jednatel, vykonny feditel jednatel a enolog vinarstvi Dog in Dock

provozni feditel Resortu Rokytnice Moninecs.r.o.

jednatelka vinafstvi Dog in Dock
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Trigema Projekt Kamyk s.r.o.
100 %

Trigema Development s.r.o.
100 %

Trigema Projekt s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Reporyje s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Fragment s.r.o.
100 %

Trigema Real Estate Finance a.s.

100 %

Trigema Stodulky a.s.
100 %

Trigema Projekt Beta a.s.
100 %

Trigema Projekt Kappa s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Branik a.s.
100 %

Trigema Projekt Skvriany s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Smichov s.r.o.
100 %

Paprsek Property s.r.o.
100 %

Butovice Centrumss.r.o.
70 %

Lihovar Property s.r.o.
100 %

Trigema Textilka Rokytnice s.r.o.

100 %

Lihovar Property Stred s.r.o.
100 %

Vinarstvi Property s.r.o.
100 %

Trigema Leisure a.s.
100 %

MONINEC sro0.
90 %

Gemarest s.r.o.
100 %

Zamek Jetfichovice s.r.o.
100 %

Resorts Jetfichovice s.r.o.
100 %

Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o.

93%

Samoty s.r.o.
100 %

Rokytnice Property s.r.o.
100 %

Rokytnice a.s.
100 %

— Trigema Service a.s.
100 %

Trigema Rental a.s.
100 %

Trigema Facility s.r.o.
100 %

Trigema Rental Lihovar s.r.o.
100 %

Trigema Real Estate a.s.
100 %

Ing. Marcel Soural
100 %

Trigema Smart byty s.r.o.
100 %

Trigema Projekt JRM s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Nusle s.r.o.
100 %

Projekt Rokycanska s.r.o.
100 %

_ Trigema Investment a.s.
100 %

Trigema Investment Finance a.s.
100 %

- - - - """ """ """ ~—"~—"\|-"—-"~—~"=~"=~"—-~"—~"=——-"77-—"——-'"

,_
|
|
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Trigema Smart s.r.o.
100 %

Moninec Property s.r.o.
100 %

VTP Roztoky a.s.
100 %

Matka | Zastredujici subkoncern
Parent Umbrella subconcem

Trigema Club s.r.o.

Trigema Startup a.s.
100 %

FLAT ZONE s.r.0.
100 %

Dataligence s.r.o.
51%

Trigema Energy a.s.
100 %

100 %

Nadaénifond Trigema

Rodiny Souralovych
100 %

PV Roztoky s.r.o.
100 %

Legenda, Key:

Vyrobni, sluzbové, projektové spolecnosti

Production, service, project design, companies

Aktudlinistav k 31.12. 2024
Current status as of 31.12.2024

Nasledné udalosti

Subsequent events

K1.lednu 2025 doslo k prevodu vlastnického
prava k podilu v PV Roztoky s.r.o.a novym jedinym
spolecnikem se stal Eaton Elektrotechnika s.r.o.
Nasledné doslo ke stejnému datu k zapisu nového

spolecnika do obchodniho rejstfiku.

Dne 27.ledna 2025 doslo ke splaceni jistiny dluhopisu
TRIGEMA REFVAR/25 ve vysi 400 mil. K¢, véetné

urokového vynosu za dané obdobi.

V Unoru 2025 byla prejmenovana spole¢nost Trigema
Projekt Omega s.r.o. na Trigema Projekt Kamyk s.r.o.

a v této spole¢nosti realizovany projekt ziskal
pravomocné stavebni povoleni. Dale byl v Unoru
Uspésné zkolaudovan projekt PAPRSEK StodUlky

realizovany spole¢nosti Trigema Stodulky a.s.

K 28. unoru 2025 byl z funkce ¢lena predstavenstva
odvolan Ing. Michal Netolicky. Tato zména byla do OR
zanesena dne 12. bfezna 2025. K 1. bfeznu 2025

byl do funkce ¢lena predstavenstva jmenovan

Ing. Ondrej Benes. Tato zména byla do OR zapsana
dne 12. bfezna 2025.

Od brezna 2025 doslo ke splatkam avéru

ve spole¢nosti Trigema Stodulky a.s. ve vysi
735 000 tis. K&, naopak ve spole¢nosti Trigema
Projekt Fragment s.r.o. byl na zacatku dubna

nacerpan uvér ve vysi 8 000 tis. eur.

Dne 2. ¢ervna 2025 doslo k pfevodu majetku
spole¢nosti Dataligence s.r.o. na spole¢nost
FLAT ZONE s.r.o. zdpisem obchodni pfemény fuzi
do vefejného rejstfiku. Rozhodny den fuze byl

stanoven na1.ledna 2025.

Dne 3. ¢ervna 2025 doslo ke zméné jména obchodni

firmy na Trigema Finance a.s.

Dne 10. ¢ervna 2025 rozhodl jediny akcionar pfi
pusobnosti valné hromady o vraceni pfiplatku mimo

zakladni kapital ve vysi 100 mil. K¢ jedinému akcionéfi.

Dne 16. cervna 2025 byl spole¢nosti Znalecka kancelar
RSM CZ a.s. vydan znalecky posudek ¢. 024349/2025,
vydany pro potfeby stanoveni hodnoty souboru akcii

spole¢nosti Trigema a.s., reflektujici trzni hodnotu

majetku a aktivit vSech spoleénosti ve skupiné Trigema.

Znalecka kancelar ocenila substanéni metodou
majetek skupiny po ocisténi o zdvazky na hodnotu

5,016 mld. K&. Toto ocenéni je neauditované.

Dne 30. ¢ervna 2025 byly formou notarského zapisu
sestaveny nové stanovy spolecnosti. V rdmci stanov
doslo ke zméné struktury akcii, kterd je od uvedeného

data nasleduijici:

57 ks akcie najméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 2 500 000,- K¢, Akcie tfidy H, s kterymijsou
spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. a) stanov. K zcizeni
nebo zatizeni akcie se vyzaduje souhlas valné hromady

spole¢nosti.

35 ks akcie najméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 1000 000,- K¢, Akcie tfidy H, s kterymi jsou
spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. a) stanov. K zcizeni
nebo zatizeni akcie se vyZzaduje souhlas valné hromady

spole¢nosti.

10 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 250 000,- K¢, Akcie tfidy H, s kterymi jsou
spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. a) stanov. K zcizeni
nebo zatizeni akcie se vyzaduje souhlas valné hromady

spole¢nosti.

28 ks akcie najméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 10 000 000,- K¢, Akcie tfidy H, s kterymi jsou

Vyrocéni zprava 2024
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spojena pravadle ¢l. 5 odst. 2 pism. c) stanov. K zcizeni
nebo zatizeni akcie se vyzaduje souhlas valné hromady

spole¢nosti.

8 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité

hodnoté 10 000 00O0,- K¢, Akcie tfidy A, s kterymi jsou
spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. b) stanov. K zcizeni
nebo zatiZzeni akcie se vyzaduje souhlas valné hromady

spole¢nosti.

26 ks akcie najméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 10 000 00O0,- K¢, Akcie tfidy B, s kterymi jsou
spojena pravadle ¢l. 5 odst. 2 pism. c) stanov. K zcizeni
nebo zatizeni akcie se vyzaduje souhlas valné hromady

spole¢nosti.

Dne 30. ¢ervna 2025 doslo na zékladé rozhodnuti
jediného akcionare pfi plsobnosti valné hromady

ke vkladu 4 ks akcii tfidy H ve jmenovité hodnoté
2500 000 K¢, 35 ks akcii tfidy H ve jmenovité hodnoté
1000 000 K¢, 8 akcii tfidy A ve jmenovité hodnoté

10 000 000 K¢ a 26 ks akcii tridy B ve jmenovité
hodnoté 10 000 000 K& do Soural Trust, svérenecky
fond.

Dne 30. ¢ervna doslo na zékladé Smlouvy o poskytnuti
nepenézitého pfiplatku mimo zakladni kapital
spole¢nosti ke vkladu 4 ks akcii tfidy H ve jmenovité
hodnoté 2 500 000 K¢, 35 ks akcii tfidy H ve jmenovité
hodnoté 1000 000 K¢, 8 ks akcii tfidy A ve jmenovité
hodnoté& 10 000 000 K¢ a 26 ks akcii tfidy B ve
jmenovité hodnoté 10 000 000 K¢ do spolecnost

Trigema Group a.s.

As of 1January 2025, the title to the share in

PV Roztoky s.r.o. was transferred and Eaton

Elektrotechnika s.r.o. became the new sole participant.

Subsequently, the new participant was entered into

the Companies Register as of the same date.

On 27 January 2025, the principal of TRIGEMA
REFVAR/25 bond was paid up in the amount of CZK
400 bil, including the interest revenue for the relevant

period.

In February 2025, Trigema Projekt Omega s.r.o. was
renamed Trigema Projekt Kamyk s.r.o., and the project
completed in this company obtained a legally-binding
construction permit. The project PAPRSEK Stoddlky
completed by Trigema Stoddlky a.s. was successfully

finally approved.

As of 28 February 2025, Ing. Michal Netolicky was
dismissed from his position as a Member of the Board.
This change was deleted from the Companies Register
on 12 March 2025. As of 1 March 2025, Ing. Ondrej
Benes was appointed as a Member of the Board. This
change was entered into the Companies Register on
12 March 2025.

Since March 2025, installments of the loan in Trigema
Stoddlky a.s. in the amount of CZK 350,000 were
repaid, and on the contrary a loan in the amount of
CZK 8,000,000 was drawn at the beginning of April in

Trigema Projekt Fragment s.r.o.

On 2 June 2025, the assets of Dataligence s.r.o.
were transferred to FLAT ZONE s.r.o. by entry of the
business transformation by merger into a public

register. The merger decisive day was 1 January 2025.

On 3 June 2025, there was a change of the business

name to Trigema Finance a.s.

On 10 June 2025, the sole shareholder exercising the
powers of the General Meeting decided on returning
a contribution outside the registered capital in the
amount of CZK 100 bil to the sole shareholder.

On 16 June 2025, the expert office Znaleckad

kanceldr RSM CZ a.s. issued expert opinion

No. 024349/2025, which was issued for determination
of the value of a set of shares in Trigema a.s., reflecting
the market value of the assets and activities of all
companies in Trigema Group. The expert office
valuated the market value of the assets and activities
of all companies in Trigema Group at CZK 5.16 mil.

by the substantive method after deducting liabilities.

This valuation is not audited.

On 30 June 2025, the new company Statutes were
compiled in the form of a notarial record. Within the
framework of the Statutes, the structure of shares

changed as follows from said date:

57 registered shares in the nominal value

of CZK 2,500,000, H class shares in the form of share
certificates with which rights pursuant to Article 5,
paragraph 2, letter a) of the Statutes are attached.
Alienation or encumbering of shares must be

approved by the company General Meeting.

35 registered shares in the amount of CZK 1,000,000,
H class shares in the form of share certificates with
which rights pursuant to Article 5, paragraph 2, letter
a) are attached. Alienation or encumbering of shares

must be approved by the company General Meeting.

10 registered shares in the nominal value

of CZK 250,000 in the form of share certificaates,

H class shares with which rights pursuant to Article 5,
paragraph 2, letter a) of the Statutes are attached.
Alienation orencumbering of shares must be
approved by the company General Meeting.

28 registered shares in the nominal value

of CZK 10,000,000, H class shares with which rights
purusant to Article 5, paragraph 2, letter c) of the

Statutes are attached. Alienation or encumbering of

Vyroéni zprava 2024
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shares must be approved by the company General

Meeting.

8 registered shares in the nominal value

of CZK 10,000,000, A class shares with which rights
pursuant to Article 5, paragraph 2, letter b) of the
Statutes are attached. Alienation or encumbering of
shares must be approved by the company General

Meeting.

26 registered shares in the nominal value of CZK

10, 000,000, B class shares with which rights pursuant
to Article 5, paragraph 2, letter c) of the Statutes are
attached. Alienation or encumbering of shares must

be approved by the company General Meeting.

On 30 June 2025, 4 H class shares in the nominal
value of CZK 2, 500.000, 35 H class shares in the
nominal value of CZK 1,000,000, 8 A class shares

in the nominal value of CZK 10,000,000 and 26 B
class shares in the nominal value of CZK 10,000,000
were contributed on the basis of a decision of the sole
shareholder exercising the powers of the General
Meeting; the shares were contributed to Soural Trust,

trust fund.

On June 30, based on the Agreement on the Provision
of a Non-Monetary Contribution Outside the
Registered Capital of the Company, a contribution
was made to Trigema Group a.s. consisting of 4 class
H shares with a nominal value of CZK 2,500,000
each, 35 class H shares with a nominal value of CZK
1000,000 each, 8 class A shares with a nominal value
of CZK 10,000,000 each, and 26 class B shares with
anominal value of CZK 10,000,000 each.
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Kontakty
Contacts

Matefska spolec¢nost Trigema a.s. sdruzuje jednotlivé sesterské spolecnosti, které sidli na této adrese:

The parent company Trigema a.s. associates different sister companies, which are based at the following address:
Explora Business Centre Bucharova 2641/14,158 OO Praha 5 - Stodulky
+420 227 355 211, trigema@trigema.cz, trigema.cz

Jedna se o nasledujici spole¢nosti:

These comprise the following companies:

Trigema Development s.r.o.
Trigema Smart s.r.o.

Trigema Projekt Nusle s.r.o.
Trigema Projekt Smichov s.r.o.
Trigema Rental a.s.

Trigema Rental Lihovars.r.o.
Trigema Real Estate a.s.
Trigema Projekt Kappa s.r.o.
Trigema Club s.r.o.

Trigema Projekt s.r.o.

Trigema Projekt JRM s.r.o.
Trigema Leisure a.s.

Trigema Stodulky a.s.
Trigema Projekt Kamyk s.r.o.
Trigem Textilka Rokytnice s.r.o.
Trigema Energy as.

Trigema Investment Finance a.s.

Projekt Rokycanska s.r.o.

Trigema Projekt Branik a.s.

Trigema Real Estate Finance a.s.

Trigema Building a.s.

Servis bytovych domu s.r.o.
Trigema Smart byty s.r.o.
Gemarests.r.o.

Moninec Property s.r.o.
Trigema Projekt Fragment s.r.o.
Projekt Reporyje s.r.o.

Zamek Jetfichovice s.r.o.
Resorts Jetfichovice s.r.o.
Samoty s.r.o.

Trigema Service a.s.

Trigema Projekt Skvriany s.r.o.
Rokytnice Property s.r.o.
Paprsek Property s.r.o.

Ostatni adresy spole¢nosti a pobocek skupiny:

Other addresses of Group companies and branch offices:

Prodejni centrum spolecnosti Trigema

Trigema sales centre

Trigema Facility s.r.o.
Trigema StartUp a.s.

FLAT ZONE s.r.o.

Trigema Investment a.s.
Trigema Projekt Beta a.s.
Lihovar Property Stfed s.r.o.
VTP Roztoky a.s.

PV Roztoky s.r.o.

Lihovar Property s.r.o.
Dataligence s.ro.

Butovice centrums.r.o.
Nadacni fond Trigema rodiny Souralovych

Vinarstvi Property s.r.o.

Bucharova 2641/14 (pfizemi budovy Explora Business Centre), 158 00 Praha 5, +420 800 340 350, prodej@trigema.cz

- Moninecs.r.o.,, Moninec 7, 257 91 Sedlec-Prcice, tel.: +420 317 721 417, e-mail: info@moninec.cz, www.moninec.cz

- Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o., Sokolovska 671, 698 01 Veseli nad Moravou, e-mail: info@dockindock.com, www.dogindock.com

- Rokytnice a.s., Horni Rokytnice 702, 512 45 Rokytnice nad Jizerou, tel.: +420 733 733 053, e-mail: info@skiroky.cz, www.skiareal-rokytnice.cz

Spolupracujeme:

We co-operate with:

- Blackn”Arch, s.ro., Na Zlaté 2835/3,158 00 Praha 5 - Stodulky, e-mail:info@blacknarch.cz, www.blacknarch.cz
- CZECHPHOTO o.p.s., Seydlerova 2835/4,158 00 Praha 5 - Stodlky, e-mail: cp@czechphoto, www.czechphoto.org

Czech Photo Centre s.r.o., Seydlerova 2835/4,158 00 Praha 5 - Stodulky, e-mail: cp@czechphoto, www.czechphoto.org

Ucetni zaveérka
a zprava auditora
Zprava o vztazich

Financial Statements
and Auditor’s Report

on Relations

Konsolidovana ucetni zdvérka k 31. prosinci 2024
je nedilnou soucasti této vyro¢nizpravy a poskytneme

jinavyzadani.

Tyka se téchto dokumentl:
nekonsolidovana ucetni zavérka,
konsolidovana ucetni zavérka,

zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami.

The consolidated financial statements as of
31 December 2024 comprise an integral part of this

Annual Report, and will be provided on request.

It concerns the following documents:
non-consolidated financial statements,

consolidated financial statements,

report on relations between connected parties.

Vyrocéni zprava 2024
Annual report
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisiehoauditora

pro akcionare spole¢nosti Trigema a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Trigema a.s. (,Spolec¢nost*)

a jejich dcefinych spole¢nosti (spole¢né ,Skupina“) sestavené na zakladé ¢eskych ucetnich predpist,
ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2024, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich
za rok kongici 31. prosincem 2024 a pfilohy v konsolidované ucetni zavérce, v€etné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych ugetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 prilohy
v této konsolidované ucetni zavérce.

Podle naSeho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny k 31. prosinci 2024 a konsolidovanych nakladt a vynosu
a konsolidovaného vysledku jejiho hospodareni a konsolidovanych penéznich toku za rok koncici
31. prosincem 2024 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopInéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ucetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli
a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro€ni zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak
soucasti naSich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznameni se

s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&hem
auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spole&nost s ruéenim omezenym a ¢len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze 1CO 49619187
nezavislych &lenskych spole¢nosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, vlozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou. ID datové schranky: 8h3gtra

informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkui by
bylo zpUsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jizZ dokazeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci

uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné

nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolecnosti za konsolidovanou tcetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované G€etni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi u€etnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém,

ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je
Skupina schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v konsolidované ucetni
zaveérce zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani

pfi sestaveni konsolidované ucetni zaverky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni organ planuje zruseni
Skupiny nebo ukongeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje

vyznamnou (materialni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora

obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit

provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve v§ech pfipadech v konsolidované uc¢etni zavérce

odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku

podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by

jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni

zaveérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
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o Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfimérenost provedenych Gcetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uved! v pfiloze v konsolidované
ucetni zavérce.

. Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze v konsolidované ucetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny nepretrzité trvat
vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné pfilohy,

a dale to, zda konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

« Naplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom ziskali dostateéné a vhodné dikazni informace
o finan¢nich udajich ucetnich nebo organiza¢nich jednotek zahrnutych do Skupiny, které budou
zakladem pfi utvofeni si nazoru na ucetni zavérku skupiny. Zodpovidame za Fizeni auditorskych
praci provadénych pro Ucely skupinového auditu, za dohled nad nimi a za jejich kontrolu. Vyjadfeni
vyroku auditora zUstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Pavel Dolak je statutarnim auditorem odpovédnym za audit konsolidované Gcetni zavérky
spolecnosti Trigema a.s. k 31. prosinci 2024, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého
auditora.

V Praze dne 30. ¢ervence 2025

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni ¢islo 71

SYASSAN

Ing. Pavel Dolak
Director
Evidenéni ¢islo 2293
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Trigema a.s.

PRILOHA

v konsolidované ucetni zavérce

za rok koncici 31. prosince 2024

Nazev spolec¢nosti:
Sidlo:
Pravni forma:

ICO:

Trigema a.s.
Praha 5 - Stodulky, Bucharova 2641/14, PSC 158 00
Akciova spole¢nost

614 66 123

Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K¢)

A. Obecné udaje a konsolidacni pravidla

1. Udaje o konsolidujici spoleénosti

Zalozeni a charakteristika spolec¢nosti

Trigema a.s. (,spole¢nost) je Ceska pravnickd osoba, akciova spole¢nost, kterd byla zaloZena
27. kvétna 1994. Spolecnost je zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 12794.

Rozhodujicim pfedmétem podnikani konsolidujici spole¢nosti jsou nasledujici €innosti:

e Cinnost uéetnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence

e Cinnosti zaji§tovani organizagnich, ekonomickych, G&etnich a pravnich sluzeb pro ¢&leny
skupiny

e Sprava majetku a jeho pronajimani ¢lenam skupiny i externim najemctm

DalSi pfedméty podnikani konsolidujici spole€nosti jsou nasledujici ¢innosti:

e Projektova cinnost ve vystavbé

e Provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

e Silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny

e Hostinska innost

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
1.1. Vlastnici konsolidujici spole€nosti

Jedinym akcionafem spolec¢nosti k 31. prosinci 2024 je Ing. Marcel Soural.

Sidlo spole¢nosti:
Bucharova 2641/14
158 00 Praha 5 — Stodulky

Ceska republika

Identifikaéni Cislo:

614 66 123

strana page 2



Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K¢&)

1.2. Organizaéni struktura konsolidujici spole¢nosti
Spole¢nost je rozdélena do nasledujicich oddéleni:

e Oddéleni vnitfniho auditu
e |IT oddéleni

e Marketingové oddéleni

e Ugetni oddéleni

e Controllingové oddéleni
e Personalni oddéleni

¢ Oddéleni Business intelligence

1.3. Organy konsolidujici spole¢nosti k 31. prosinci 2024

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady
Ing. Marcel Soural (pfedseda) Jitka Weissova (pfedseda)
Ing. Karel Branda (mistopfedseda) Ing. Michal Tota

Ing. Radim Sponar
Ing. Michal Netolicky
Ing. Jakub Korf

Ing. Rudolf Kraina

Za spole¢nost jednad pfedseda pfedstavenstva samostatné nebo mistopfedseda predstavenstva

spole¢né s dalSim ¢lenem pfedstavenstva.
Zmeény v obchodnim rejstfiku
V roce 2024 byly do obchodniho rejstfiku (dale jen ,OR") zapsany nize uvedené zmény:

K 8. ¢ervnu 2024 byl do funkce mistopfedsedy prfedstavenstva znovu jmenovan Ing. Karel Branda, ke
stejnému datu byl znovu jmenovan Ing. Michal Netolicky ¢lenem pfedstavenstva. Tyto zmény byly do
OR zapsany dne 17. €ervna 2024. K 1. srpnu 2024 byl do funkce ¢€lena pfedstavenstva znovu jmenovan
Ing. Radim Sponar. Tato zmé&na byla do OR zapsana 5. srpna 2024.

Dne 24. ¢ervna 2024 doslo k rozhodnuti o zvyS$eni zakladniho kapitalu spole¢nosti Trigema a.s.
0 200 000 tis. K& na hodnotu 800 000 tis. K&. Tato zména byla do OR zapsana 28. ¢ervna 2024.

2. Cinnost spoleé&nosti skupiny
Rozhodujicim pfedmétem cinnosti skupiny je:

e Development

e Projektova cinnost ve vystavbé

Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K¢)

e Provadéni staveb - =zatepleni, rekonstrukce, vystavba prumyslovych, administrativnich
a bytovych objekta

e Sprava nemovitosti

e Facility management

e Provozovani hotelu a kongresového centra

e Provozovani sportovnich stfedisek

e Provozovani védeckotechnickych parku

e Realitni ¢innost

e Pronajem nemovitosti

3. Konsolida¢ni pravidla, systém konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny spole¢nosti Trigema a.s. (dale také ,skupina“) za rok 2024 je

sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisq,

vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o ucetnictvi (,Vyhlaska
MF*) a Ceskymi G&etnimi standardy.

Vzhledem ke zméné stanoveni Cistého obratu podle novelizované vyhlasky pro u€etni obdobi za&inajici
1. ledna 2024 a pozdéji neni Cisty obrat za srovnavaci obdobi ve vykazu zisku a ztraty uveden.

Rozsah konsolidace

Skupina konsolidovanych spole¢nosti (,konsolida¢ni celek nebo ,skupina®) je tvofena konsolidujici
spole¢nosti Trigema a.s. a spole¢nostmi konsolidovanymi. Definice téchto spole¢nosti je uvedena
nize.

Spole¢nosti konsolidované

Konsolidovanou spole¢nosti se pro ucely konsolidace rozumi ovladana a fizena spole¢nost, v niz
ovladajici a Fidici spole€nost vykonava rozhodujici vliv prostfednictvim pfimého nebo nepfimého
uplatihovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané a fizené spole€nosti nebo prokazatelného
ovladani operativnich a strategickych politik, a pfitom konsolidujici spole¢nost je souc¢asné v dané

spole¢nosti akcionafem nebo spoleénikem.
Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

V konsolidované Uucetni zavérce jsou zahrnuty vedle konsolidujici spole€nosti pouze ovladané a fizené
spoleénosti, jelikoz konsolidujici spole¢nost neuplatiiuje podstatny vliv nad jinou spole€nosti, ani

nevlastni jinou finan¢ni investici s vyjimkou uvedenou v bodé 4.
Systém konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena konsolidujici spole€nosti systémem pfimé konsolidace
z udaji vychazejicich z u€etnich zavérek konsolidujici ucetni jednotky a konsolidovanych ucetnich

jednotek.

Ugetni zavérky vSech spoleénosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny k 31. prosinci 2024.
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Vylu€ované stavy vSech spole¢nosti zahrnutych do konsolidaéniho celku jsou za obdobi od 1. ledna

2024 az 31. prosince 2024 s vyjimkou spole¢nosti zaloZzenych nebo pofizenych v roce 2024, tyto jsou

za obdobi od data zaloZeni/pofizeni do 31. prosince 2024.. Z davodu nevyznamnosti dopadu jsou stavy

spole¢nosti Rokytnice a.s. zahrnuty do konsolidaéniho celku za obdobi 15 mésicu tj. od 1. Fijna 2023
do 31. prosince 2024.

Metody konsolidace

PIna metoda konsolidace je pouzita pfi zahrnuti konsolidované uc¢etni jednotky do konsolidované ucetni

zavérky.

Prepocet ucetnich zavérek v cizich ménach

K 31. prosinci 2024 ani k 31. prosinci 2023 neni soucasti konsolidaéniho celku zadna spoleénost

s ucetni zavérkou sestavenou v cizi méné.

Rozhodnuti k postupu konsolidace

a)

c)

Pfi sestaveni konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se vylucuji
vzajemné operace vztahujici se k prodejim zasob a dlouhodobého majetku v rdmci skupiny,
pokud se jedna o vyznamné &astky.

Konsolidaéni rozdil vznikly z ddvodu odloZzeného darového zavazku nezohlednéného v kupni
cené se odpisuje v souladu s odu¢tovanim této odlozené dané. Spole¢nost se domniva, Ze tato

spoleé¢nost odchyluje od metody stanovené Ceskymi uéetnimi standardy.

Ostatni konsolida¢ni rozdil vznikly pfi nové akvizici je odpisovan linearné dle individualné

stanovené doby odepisovani, maximalné 20 let.

Konsolida¢ni rozdil se zu¢tovava do polozky zuctovani aktivniho konsolida¢niho rozdilu nebo
zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu na vrub néakladud, resp. ve prospéch vynosl
z bézné ¢innosti. Konsolidaéni rozdily byly zjistény jako rozdil mezi pofizovaci cenou
podilovych cennych papird a vkladd konsolidované spole¢nosti a jejich ocenénim podle
podilové ucasti ovladajici spole€nosti na vysi vlastniho kapitalu vyjadfeného realnou hodnotou
ke dni akvizice nebo ke dni dalSiho zvySeni Ucasti (dal§iho pofizeni cennych papirl nebo
vkladll). Za den akvizice se povazuje datum, od néhoz zac¢ina ovladajici spolec¢nost u¢inné

uplatiovat pFislusny vliv nad konsolidovanou spole¢nosti.

Pfi konsolidaci se vyluéuje vliv pfijatych a vyplacenych dividend nebo podild na zisku mezi
konsolidujici spole¢nosti a konsolidovanymi spole€¢nostmi. Podily na zisku pfijaté
od spole¢nosti konsolidovanych plnou metodou se vylu€uji z konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty a o jejich vySi se zvySuje konsolidovany vysledek hospodafeni minulych let nebo

konsolidaéni rezervni fond.

Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K¢)

4. Vymezeni konsolidagniho celku

Vymezeni konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2024

Ovladajici spolecnost

ICO

Sidlo spoleénosti

Trigema a.s.

614 66 123

Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodulky

Ovladané spolec¢nosti zahrnuté do konsolida¢niho celku:

Ovladané spoleénosti 1ICO Sidlo spoleénosti Podil na ZK Bezprostiedni vlastnik
Bucharova 2641/14, 158 00

Butovice centrum s.r.o. 140 98 741  Praha 5 - Stodulky 70% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Dataligence s.r.o. 241 60 130 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

FLAT ZONE s.r.0. 066 82 634 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Gemarest s.r.o. 068 07 429 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Lihovar Property s.r.o. 042 23 217 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.

Lihovar Property Stfed Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 213 62 882 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Moninec Property s.r.o. 061 65 834 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Investment a.s.
Moninec 7, 257 91 Sedlec - 86 323/95

MONINEC s.r.o. 257 70 659  Prcice 915 Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Paprsek Property s.r.o. 174 18 151 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Projekt Rokycanska s.r.o. 069 64 940 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

PV Roztoky s.r.o. 241 45 505 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Resorts Jetfichovice s.r.o. 281 92 354 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.
Horni Rokytnice 702, 512 45

Rokytnice a.s. 274 95 884 Rokytnice nad Jizerou 100% Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Rokytnice Property s.r.o. 174 18 178 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.
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Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K¢)

Bucharova 2641/14, 158

00

Trigema Projekt s.r.o. 276 18 269 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Skvriiany Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 058 90 659 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Smichov Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 017 85 451 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Real Estate a.s. 289 79 141 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Trigema Real Estate Bucharova 2641/14, 158 00

Finance a.s. 064 49 468 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental a.s. 090 43 799 Praha 5 - Stodalky 100% Trigema Service a.s.

Trigema Rental Lihovar Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 212 49 768 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Service a.s. 030 96 114 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart byty s.r.o. 24176 648 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart s.r.o. 063 00 049 Praha 5 - Stodalky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Startup a.s. 019 95 821 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Stodullky a.s. 043 39 142 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Textilka Bucharova 2641/14, 158 00

Rokytnice s.r.o. 211 65 238 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Vinafstvi Property s.r.o. 216 72 890 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Vinarstvi Veseli nad Zamecka 1935, 698 01

Moravou s.r.o. 06 007 791 Veseli nad Moravou 14/15 Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

VTP ROZTOKY a.s. 274 43 396 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Zamek Jetfichovice s.r.o. 057 93 611 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Leisure a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Samoty s.r.o. 241 20 341 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.

Servis bytovych Bucharova 2641/14, 158 00

domu s.r.o. 289 78 188 Praha 5 - Stodilky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Building a.s. 276 53 579 Praha 5 - Stodullky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Club s.r.o. 211 87 258 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Trigema Development Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 270 79 694 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Energy a.s. 083 07 245 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Facility s.r.o. 256 54 926 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Investment a.s. 045 34 344 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Trigema Investment Bucharova 2641/14, 158 00

Finance a.s. 087 15 343 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Leisure a.s. 019 48 261 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Beta a.s. 247 94 686 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Branik Bucharova 2641/14, 158 00

a.s. 278 75 750 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Fragment Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.0. 042 93 959 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt JRM Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.0. 042 99 485 Praha 5 — Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Kamyk

s.r.o. (dfive Trigema Bucharova 2641/14, 158 00

Projekt Omega s.r.o0.) 053 83 137 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Bucharova 2641/14, 158 00

Kappa s.r.o. 029 21 529 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Nusle Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.0. 080 05 745 Praha 5 - Stodllky 100% Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Reporyje Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 241 20 081 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
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Ovladané spolecnosti nezahrnuté do konsolidaéniho celku:

Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K¢)

Ovladané spoleénosti [[e]e} Sidlo spoleénosti Podil na ZK Zakladatel
Nadaéni fond Trigema Bucharova 2641/14, 158 00
rodiny Souralovych 213 62 866 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Spole¢nost nebyla zahrnuta do konsolidacniho celku z ddvodu nevyznamnosti a nepodnikatelské

ginnosti tohoto subjektu.

Vymezeni konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2023

Ovladajici spole¢nost

1ICO

Sidlo spoleénosti

Trigema a.s.

614 66 123

Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodulky

Ovladané spolec¢nosti zahrnuté do konsolidacniho celku:

Bucharova 2641/14, 158 00

Ovladané spolecnosti ICO Sidlo spole¢nosti Podil na ZK Bezprostiedni vlastnik
Bucharova 2641/14, 158 00

Butovice centrum s.r.o. 140 98 741  Praha 5 - Stodulky 70% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Dataligence s.r.o. 241 60 130 Praha 5 - Stodulky 51% Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

FLAT ZONE s.r.o. 066 82 634 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Gemarest s.r.o. 068 07 429 Praha 5 - Stodilky 100% Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Lihovar Property s.r.o. 042 23 217 Praha 5 - Stodullky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Moninec Property s.r.o. 061 65 834 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Moninec 7, 257 91 Sedlec - 86 323/95

MONINEC s.r.o0. 257 70 659  Prcice 915 Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Paprsek Property s.r.o. 174 18 151  Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Projekt Rokycanska s.r.o. 069 64 940 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

PV Roztoky s.r.o. 241 45 505 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Resorts Jetfichovice s.r.o. 281 92 354 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.
Horni Rokytnice 702, 512 45

Rokytnice a.s. 274 95 884 Rokytnice nad Jizerou 100% Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Rokytnice Property s.r.o. 174 18 178 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Samoty s.r.o. 241 20 341 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.

Servis bytovych Bucharova 2641/14, 158 00

domu s.r.o. 289 78 188 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Building a.s. 276 53 579 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Trigema Development Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 270 79 694 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Energy a.s. 083 07 245 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Facility s.r.o. 256 54 926  Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Investment a.s. 045 34 344 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Trigema Investment Bucharova 2641/14, 158 00

Finance a.s. 087 15 343 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Leisure a.s. 019 48 261  Praha 5 - Stodllky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Beta a.s. 247 94 686 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Branik Bucharova 2641/14, 158 00

a.s. 278 75 750 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Fragment Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 042 93 959 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt JRM Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 042 99 485 Praha 5 — Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Bucharova 2641/14, 158 00

Kappa s.r.o. 029 21 529 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Nusle Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 080 05 745 Praha 5 - Stodllky 100% Servis bytovych domd s.r.o.
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Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K¢&)

Trigema Projekt Omega Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 053 83 137 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Reporyje Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 241 20 081 Praha 5 - Stodilky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt s.r.o. 276 18 269 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Skvriiany Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 058 90 659 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Smichov Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 017 85 451 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Real Estate a.s. 289 79 141 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Trigema Real Estate Bucharova 2641/14, 158 00

Finance a.s. 064 49 468 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental a.s. 090 43 799 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Service a.s. 030 96 114 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart byty s.r.o. 24176 648 Praha 5 - Stodllky 100% Servis bytovych domu s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart s.r.o. 063 00 049 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Startup a.s. 019 95 821 Praha 5 - Stodilky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Stodulky a.s. 043 39 142 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Vinarstvi Veseli nad Sokolovska 671, 698 01

Moravou s.r.o. 06 007 791  Veseli nad Moravou 14/15 Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

VTP ROZTOKY a.s. 274 43 396 Praha 5 - Stodilky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Zamek Jetfichovice s.r.o. 057 93 611 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.

4.1. Zmény v konsolidaénim celku v prabéhu roku 2024
Nové zalozené spolecnosti

V lednu 2024 byla zalozena spole¢nost Trigema Club s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00
Praha 5 Stodllky se 100% podilem spole¢nosti Trigema a.s. Spole¢nost Trigema a.s. nasledné
v bfeznu 2024 zalozila Nada¢ni fond Trigema (v prosinci 2024 pfejmenovan na Nadacni fond Trigema
rodiny Souralovych) se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 Stodulky.

V lednu 2024 byla zaloZena spoleénost Trigema Textilka Rokytnice s.r.o., v bfeznu 2024 spole¢nost
Lihovar Property Stfed s.r.o. a v €ervnu 2024 spole¢nost Vinafstvi Property s.r.o., vdechny se sidlem
Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 Stodllky a 100% podilem spole¢nosti Trigema Real Estate a.s.

V unoru 2024 byla zaloZzena spole¢nost Trigema Rental Lihovar s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14,
158 00 Praha 5 Stodulky se 100% podilem spole¢nosti Trigema Service a.s.

Nakoupené obchodni podily

V prosinci 2024 spole¢nost Trigema Startup a.s. dokoupila zbyvajici 49% obchodni podil ve spole¢nosti

Dataligence s.r.o.
Zmény u konsolidovanych spoleénosti bez dopadu na strukturu konsolidaéniho celku

V Cervenci 2024 doSlo ke zméné sidla spole¢nosti Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. z adresy
Sokolovska 671, 698 01 Veseli nad Moravou na adresu Zamecka 1935, 698 01 Veseli nad Moravou.

4.2. Zmény v konsolidaénim celku v pribéhu roku 2023
Nakoupené obchodni podily

V zafi 2023 spole¢nost Trigema Leisure a.s. koupila 100% obchodni podil ve spole¢nosti Rokytnice

a.s.
Pfemény spoleénosti

V Cervenci 2023 doSlo k fuzi spole¢nosti Trigema Projekt BLV s.r.o., Trigema Projekt Plzen s.r.o.,
Trigema Projekt NMN s.r.o. a Servis bytovych dom s.r.o. slou¢enim s nastupnickou spole¢nosti Servis

bytovych domu s.r.o. s rozhodnym dnem fuze 1.1.2023.
Zmény u konsolidovanych spole¢nosti bez dopadu na strukturu konsolidaéniho celku

V Gnoru 2023 do$lo k pfejmenovani spolednosti Trigema Projekt Zalov s.r.o. na Trigema Projekt

Reporyje s.r.o.

Trigema Investment a.s. v dubnu 2023 prodala 100% obchodni podil spole¢nosti Lihovar Property s.r.o.
v rdmci konsolida¢niho celku Trigema do spole¢nosti Trigema Real Estate a.s.

V dubnu 2023 doS$lo k pfejmenovani spole¢nosti Trigema Projekt Skvriany Il s.r.o. na Paprsek Property

S.r.o.
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4.3. Udaje Géetnich zavérek spoleénosti konsolidaéniho celku a konsolidaéni pravidla

Udaje ugetnich zavérek véech spolegnosti zahrnutych a nezahrnutych do konsolidagniho celku jsou

ulozeny k dispozici v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Konsolida¢ni pravidla obsahujici informace o zplUsobu transformace udaji individualnich ucéetnich
zavérek spolecnosti (zahrnutych do konsolidacniho celku) do polozek konsolidované ucetni zavérky

jsou uloZeny k nahlédnuti v sidle konsolidujici spole€nosti.

5 Ugetni a ocefiovaci postupy

5.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy$§i nez 60 tis. KE
v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy del$i nez jeden rok.

Dlouhodobym drobnym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy$si nez 20 tis. K&

a niz8i nez 60 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy del$i nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
nehmotného majetku vytvofeného vlastni c&innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostifedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti, popfipadé nepfimé naklady spravniho

charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho roku.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby nehmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti, pokud je reproduk&ni pofizovaci cena nizsi
nez vlastni naklady, majetek nové zjiStény v ucetnictvi a vklad dlouhodobého nehmotného majetku

s vyjimkou pfipadl, kdy vklad je ocenén podle spole¢enské smlouvy nebo zakladatelské listiny jinak.
Dlouhodoby nehmotny majetek je u¢etné odpisovan do nakladl po dobu, ktera pro jednotlivé skupiny
majetku vychazi z pfedpokladané doby Zivotnosti pfislu§ného majetku (18 mésicu az 6 let).
Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené od 10 tis. K& do 20 tis. KE neni vykazovan v rozvaze
a je uc¢tovan do nakladl v roce jeho pofizeni.

5.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vySSi nez 80 tis. K¢,

v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy delSi nez jeden rok.

Dlouhodobym drobnym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy$Si nez 10 tis. K&

a nepfesahuje 80 tis. K&, v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy delSi nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
hmotného majetku vytvofeného vlastni c¢&innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostifedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti, popfipadé nepfimé naklady spravniho

charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho roku.

Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K¢)

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady

pfimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefiuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim, dlouhodoby
hmotny majetek bezuplatné nabyty na zakladé smlouvy o koupi najaté véci, majetek nové zjiStény
v Ucetnictvi a vklad dlouhodobého hmotného majetku s vyjimkou pfipadd, kdy vklad je ocenén podle

spoleCenské smlouvy nebo zakladatelské listiny jinak.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku, s vyjimkou technického zhodnoceni do

80 tis. K&, zvys$uji jeho pofizovaci cenu. Bézné opravy a udrzba se uctuji do nakladu.

Dle vyhlasky 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona 563/1991 Sb., o ucetnictvi
jsou technickym zhodnocenim zasahy do majetku uvedeného do uzivani, které maji za nasledek zménu
jeho ucelu nebo technickych parametrl, nebo roz$ifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku, véetné

nastaveb, pfistaveb a stavebnich uprav, pokud vynalozené naklady dosahnou ocenéni:
Dlouhodoby nehmotny majetek ocenéni vy$Si nez 60 tis. K¢.

Dlouhodoby drobny nehmotny majetek ocenéni vy$3i nez 20 tis. K& a nepfesahuje 60 tis. K¢&.
Dlouhodoby hmotny majetek ocenéni vy§si nez 80 tis. K&.

Dlouhodoby drobny hmotny majetek ocenéni vy3§i nez 10 tis. K& a nepfesahuje 80 tis. K&.

U staveb se za technické zhodnoceni povazuje hodnotovy limit 80 tis. KE na jednu stavbu za jedno
ucetni obdobi.

V pfipadé technického zhodnoceni majetku dochazi k posouzeni vlivu technického zhodnoceni na
dobu pouzitelnosti majetku a jeji pfipadné prodlouzeni.

Odpisy jsou vypocCteny na zakladé pofizovaci ceny a stanovené doby pouZitelnosti pfislusného

majetku.

Dlouhodoby majetek je ucetné odpisovan po dobu, kterd pro jednotlivé skupiny majetku vychazi

z pfedpokladané doby Zivotnosti.
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Doba odepisovani

Dlouhodoby majetek Metoda Danova Ugetni
Software linearni 36 mésicl 36 mésicl
Stroje a zafizeni odp. sk. 1 linearni 3 roky 5 let
Stroje a zafizeni odp. sk. 2 linearni 5 let 5a 10 let
Stroje a zafizeni odp. sk. 3 linearni 10 let 20 a 30 let
Budovy a stavby odp. sk. 4 linearni 20 let 30 a 50 let
Budovy a stavby odp. sk. 5 linearni 30 let 50 let
Budovy a stavby odp. sk. 6 linearni 50 let 50 let
Dopravni prostfedky a motorova vozidla linearni 5 let 6 let
Inventar odp. sk. 2 linearni 5 let 10 let
Dlouhodoby drobny majetek (10 tis. az 80 tis. K¢&) linearni 2 roky 2 roky

Dlouhodobym drobnym hmotnym majetkem v operativni evidenci se rozumi majetek, jehoz ocenéni je
vy$§i nez 1 tis. K& a nepfesahuje 10 tis. K&, v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy delSi
nez jeden rok. Dlouhodoby drobny hmotny majetek v operativni evidenci neni vykazovan v rozvaze a

je uctovan do nakladl v roce jejich pofizeni.

Pfi zjisténém snizeni ocenéni hmotného dlouhodobého majetku, které nema trvaly charakter, jsou
tvofeny opravné polozky. Hodnoceni se provadi dle skute¢né miry opotfebeni a technického stavu
majetku vzhledem k jeho vyuzitelnosti. Opravné polozky jsou tvofeny k majetku konsolida¢niho celku

v pfipadech snizeni jeho ocenéni v U€etnictvi na zakladé provadénych inventarizaci.
5.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuji majetkové uUcasti v nekonsolidovanych ovladanych
spole¢nostech, které jsou ocenény pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci

cena zahrnuje pfimé naklady souvisejici s pofizenim dlouhodobého finanéniho majetku.

Jsou-li majetkové uc€asti nabyty protihodnotou za nepenézity vklad viozeny do obchodni spolecnosti,
jejich ocenénim je cena nepenézitého vkladu. V pfipadé snizeni hodnoty majetkovych ucasti jsou

tvofeny opravné polozky, a to individualné za jednotlivé ucasti.
Skupina vykazuje dlouhodobé poskytnuté pljcky jako soucast dlouhodobého finanéniho majetku.

Pajéky a Gvéry jsou uétovany v nominalni hodnot&. Uroky z t&chto avért a pujéek navySuji hodnotu

finan¢nich investic s vyjimkou pfipadu, kdy jsou tyto Uroky splaceny pribézné.

5.4. Penézni prostiedky

Penézni prostfedky tvofi penézni prostfedky na bankovnich ué&tech, terminovanych vkladech

a v pokladnach.
5.5. Derivaty
Derivaty

V konsolidaénim celku jsou evidovany zajiStovaci derivaty (urokové swapy) slouzici k omezeni
urokovych rizik spojenych s platbami droku z pfijatych bankovnich Gvéra. Zajistovaci derivaty jsou
vykazovany v realné hodnoté v pozici Jiné pohledavky respektive Jiné zavazky. ZajiSténi je plné
v souladu se strategii spole¢nosti pro fizeni rizik. O v8ech transakcich souvisejicich s urokovymi

swapy je vedena dokumentace a efektivita jednotlivych transakci je pribézné vyhodnocovana.

Realizovana ¢ast finan€nich derivatl je zahrnuta ve vysledku hospodafeni v ostatnich finanénich

nakladech a vynosech.
Zajist'ovaci ucetnictvi
V souladu s platnymi u€etnimi pfedpisy je v konsolidacnim celku aplikovano zajistovaci u€etnictvi pro

vykazovani dopadl ze zajisténi Urokovych rizik, ktera vyplyvaji z budoucich penéznich tokl plynoucich

z urokovych plateb z pfijatého bankovniho Uvéru (zajisténi budoucich penéznich toku).

Pfi aplikaci zajiStovaciho ucetnictvi spole€¢nosti postupuji podle ¢eského uc€etniho standardu pro
finanéni instituce ¢. 110 Derivaty, tj. zajiStovaci instrumenty jsou k rozvahovému dni vykazovany
v realné hodnoté a zisky (ztraty) z efektivni zmény jejich readlnych hodnot jsou zauctovany jako
ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazku a jsou vykazany jako soucast vlastniho kapitalu, po

zohlednéni odlozeného dariového efektu.
5.6. Zasoby

Nakupované zasoby jsou Uctovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady
souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro vyjadieni ubytkG nakoupenych
zasob se uziva vazeny aritmeticky pramér.

Zasoby nedokoncéené vyroby se ocenuji na bazi vlastnich nakladl, které zahrnuji cenu materialu, prace
a proporcionalni &ast vyrobnich reZijnich nakladd podle stavu rozpracovanosti. Ubytek nedokonéené

vyroby a hotovych vyrobkl je ocefiovan standardnimi cenami.

Ocenéni zasob, které maji do¢asné sniZzenou hodnotu, se sniZuje na zakladé provedené inventury
prostfednictvim tvorby opravnych poloZzek. Opravné polozky jsou vytvareny v pfipadech, kdy ocenéni

pouzité v Ucetnictvi je vy$8i nez soucasna trzni hodnota pfislusnych zasob.

Spole€nost uUCtuje o developerské cinnosti v oblasti obé&znych aktiv — prostfednictvim Gctu

nedokon&ené vyroby v prdbéhu vyroby a prostfednictvim G¢tu hotovych vyrobkd po jejim dokonéeni.

V pozici nedokonéend vyroba spole¢nost vykazuje pozemky, které jsou uréeny k prodeji spole¢né
s byty, vzhledem k tomu, Ze jsou tyto byty vykazovany rovnéz na uctech zasob. Pozemky jsou
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ocefiovany v pofizovaci cené, ktera zahrnuje cenu pofizeni a vedlejSi naklady s pofizenim souvisejici

s vyjimkou pozemkl pofizenych v ramci akvizice nové spole€nosti skupinou jak popsano nize.

Jako soucast nedokoncéené vyroby se v prubéhu vystavby vykazuji naklady na provedenou

developerskou &innost.

Nedokonéena vyroba a hotové vyrobky obsahuji byty ve vystavbé, které jsou ocenovany v cenach,
které zahrnuji cenu materidlu, prace a proporéni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladd podle stavu
rozpracovanosti se ocefiuji pfimymi naklady a pfisluSnym podilem vyrobni a spravni rezie podle stavu

rozpracovanosti.

Vydaje téchto zasob ze skladu jsou u¢tovany metodou pevnych skladovych cen, které jsou vypocitany

podle podilu jednotlivych jednotek k celku.

Zasoby pofizené v ramci akvizice nové spoleénosti pfecefiuje skupina jednorazové k datu akvizice na

realnou hodnotu. Realna hodnota je stanovena na zakladé internich ocenéni.
5.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym
pohledavkam. Opravné polozky vyjadfuji miru rizika ohrozeni inkasa pohledavek.

Spole¢nosti na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznikd stanovi individualni

opravné polozky k pochybnym pohledavkam.
5.8. Najaty majetek

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni po dobu trvani
leasingu aktivovana, ale je Gu¢tovana do naklad( rovhomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci
splatky z finanéniho leasingu, které nejsou k datu ucetni zavérky splatné, jsou vykazany v pfiloze
ke konsolidované ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze. Pfi ukonéeni najmu a uplatnéni

moznosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen do majetku v kupni cené.
5.9. Pfepocty udaji v cizich ménach na ¢eskou ménu

Spoleé&nosti pouzivaji pro pfepodet transakci v cizi mé&né tydenni stanoveny kurz CNB, stanoveny dle
patedniho kurzu CNB, ktery je pravideln& aktualizovan v pondé&li v 00.00 hod. K pfecené&ni majetku

a zavazkl k 31. prosinci 2024 pouzily spolegnosti kurz CNB platny k tomuto datu.
V pribéhu roku spole¢nosti tU¢tovaly pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

V8echna penézni aktiva a pasiva vedena v cizich mé&nach byla pfepoétena devizovym kurzem Ceské
narodni banky k datu ucetni zavérky. VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepoc¢tu pohledavek a zavazki

jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.
5.10. Uétovani nakladu a vynost

Naklady a vynosy se UCtuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné a Casové souviseji. V souladu
s principem opatrnosti spole¢nosti Uc¢tuji na vrub nakladu tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti

vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znama.
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Trzby jsou zalUctovany k datu doruceni zbozi nebo vyrobkl a jejich akceptace zakaznikem nebo k datu
uskuteénéni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty. Trzby jsou vykazovany
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty jako ,Trzby za prodej zbozi“ nebo ,Trzby z prodeje vyrobku
a sluzeb”. ,Trzby za prodej zbozi“ pfedstavuji prodej nakoupeného zbozi tfetim stranam. ,Trzby
z prodeje vyrobktd a sluzeb* zahrnuji pfimy prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb spoleénosti

konsolida¢niho celku tfetim stranam.

Skupina Uctuje o vynosech z prodeje bytl v okamziku podani pfislusné kupni smlouvy na katastr

nemovitosti.

Vynosy ze smluvnich pokut jsou zau¢tovany do ostatnich provoznich vynost k datu vzniku naroku na
smluvni pokutu. Vynosy z titulu nadhrad S$kody jsou zaucétovany do ostatnich provoznich vynosi
v okamziku zaplaceni. Pokud spole¢nosti skupiny uplatiiuji narok na nahradu $kody (s vyjimkou nahrad
vyplyvajicich z pojistnych smluv), ale nahrada $kody jesté nebyla uhrazena, konsolidujici ucetni
jednotka popiSe tento uplatiiovany narok na nahradu Skody jako podminéné aktivum v pfiloze ke
konsolidované ucetni zavérce (spole¢nosti skupiny v individualni G¢etni zavérce) a nevykaze
odpovidajici vynos ve vykazu zisku a ztraty. Vynosy z nahrad, které vyplyvaji z pojistnych smluv, jsou

vykazany k datu pfiznani naroku pojistovaci spole€nosti.

Servisni naklady souvisejici s provozem pronajimanych budov jsou na najemce prefakturovany
vysledkové, provozni naklady jsou zaucétovany na pozici Vykonova spotfeba a souvisejici vynosy jsou

vykazany v rdmci TrZzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb.
5.11. Uvéry

Uvéry jsou vykazovany v nominalni hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych

uvéra, ktera je splatna do jednoho roku od data konsolidované Ucetni zaveérky.
5.12. Dan z pfijma

Dan z pfijmG za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v odloZzené dani. Splatna dan
zahrnuje dan vypoctenou z dafového zdakladu s pouzitim dafové sazby platné v bézném roce

a vesSkeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vykazuje u v3ech do€asnych rozdilG mezi u€etni hodnotou aktiva nebo pasiva
v rozvaze a jejich danovou hodnotou s pouzitim oCekavané danové sazby platné pro nasledujici
obdobi. Odlozena danova pohledavka je zau&tovana jen u téch spolec¢nosti konsolida¢niho celku, kde
je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit v nasledujicich ucetnich obdobich. OdloZzena dan

z titulu konsolida¢nich uprav je promitnuta jen v pfipadé vyznamnosti.
5.13. Rezervy

Spolecnosti tvofi rezervy za Ucelem a ve vysi, ktera je v souladu se zakonem o rezervach. Dale tvofi
ostatni rezervy na kryti rizik a ztrat. Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy existuje moznost budoucich vydajl
spole¢nosti konsolidaéniho celku, vyplyvajici ze sou€asnych smluvnich nebo mimosmluvnich zavazku
v dasledku minulych udélosti a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani téchto zavazkd budou vynalozeny
prostfedky spolec¢nosti, a pfitom Ize provést spolehlivy odhad ¢astky zavazkl.
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5.14. Vyznamné odhady a predpoklady pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky

Pfi pfipravé ucetni zavérky pouziva vedeni spole€nosti odhady a stanovuje predpoklady, které maji
vliv na uplatnéni uc¢etnich postupl a na vysi majetku, zavazk(, vynosl a nakladll vykazanych v ucetni
zavérce. Tyto odhady a predpoklady vychazeji z historickych zku$enosti a rliznych dalSich faktora,
které jsou povazovany za pfiméfené k datu sestavené ucetni zavérky a jsou pouzivany v situaci, kdy
ucetni hodnoty majetku a zavazk( nejsou zcela evidentni z jinych zdroji nebo kdy existuje nejistota
v uplatnéni jednotlivych ucetnich politik. Skute¢né vysledky se mohou li§it od odhadu. V bézném
ucetnim obdobi se odhady tykaly pfedevSim ocenéni dlouhodobého hmotného majetku, zasob
a pohledavek z obchodniho styku.

Odhady a pfedpoklady jsou prib&zné revidovany. Upravy ugetnich odhadd jsou zohledn&ny v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daného uc¢etniho obdobi, nebo

v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje sou¢asné i budouci obdobi.
5.15. Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata
na Uhradu nakladd se Gctuje do provoznich nebo finanénich vynosl. Dotace pfijatd na pofizeni
dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na uhradu urokd zahrnutych do pofizovaci

ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.
5.16. Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou klasifikovany jako dluhové cenné papiry a pfi prvotnim vykazani jsou
ocenény cenou pofizeni. Realizovany diskont nebo prémie z jejich emise je pak linearné Casové
rozliSovan po dobu drzby dluhového cenného papiru. Tato kategorie cennych papirt se k rozvahovému
dni  nepfecefiuje na realnou hodnotu. Vedlej§i pofizovaci naklady souvisejici s emisi
(zprostfedkovatelské poplatky, pravni sluzby aj.) se vykazuji v pozici Naklady pfistich obdobi a ¢asové

rozliSuji do doby splatnosti cenného papiru.
5.17. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované ucetni zavérky,
je zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto wudalosti poskytly dopliujici informace

o skute€nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované ucetni zavérky doSlo
k vyznamnym udalostem zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky
téchto wudalosti popsany v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany

v konsolidovanych ucetnich vykazech.
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6 Oprava chyb minulych let

V roce 2024 skupina zjistila a opravila chybu (Oprava A) tykajici se minulych Gcetnich obdobi, ktera
spocivala v nespravném vyhodnoceni moznosti pfedkupniho prava ve stanoveni o¢ekavané zustatkové
ceny dlouhodobého majetku a nasledném nespravném nastaveni doby odepisovani tohoto majetku v
minulych uc€etnich obdobich u jedné z dcefinych spole€nostni. Skupina pfi Upravé neuvazuje danovy

efekt roku 2023 z dlivodu nevyznamnosti.

V ramci pfipravy konsolidované zavérky za rok 2024 zpfesnila Skupina ocenéni dlouhodobého majetku
ziskaného v ramci akvizice jedné z dcefinych spole€nosti v roce 2023. Na zakladé externiho posudku
popsaného v bodé E.DalSi skutec¢nosti a nasledné interni analyzy doSlo k upravé ocenéni tohoto
majetku a naslednému vykazani zaporného konsolida¢niho rozdilu (Oprava B). Tento zplsob

zachyceni povazuje skupina za pfesnégjsi.

Z tohoto duvodu byly odpovidajicim zplisobem opraveny srovnavaci Udaje za rok 2023, které se diky

této opravé lis§i od udaju vykazanych v bézném obdobi v UCetni zavérce sestavené za rok 2023.

Opravy a jejich dopad na rozvahu a vykaz zisku a ztraty jsou vykazany v nasledujici tabulce:

31.12.2023 31.12.2023
Oprava A Oprava B

Polozka finanénich vykazu (vykazano) (opraveno)
Aktiva 7 320 547 -122 368 26 324 7 224 503
Dlouhodoby hmotny majetek 3061918 -122 368 138 547 3 078 097
Zaporny konsolidaéni rozdil -- - =112 223 -112 223
Pasiva 7 320 547 -122 368 26 324 7 224 503
Jiny konsolidovany vysledek hospodafeni

-27 213 -96 546 -- -123 759
minulych let
Konsolidovany vysledek hospodafeni za uc€etni

228 338 -15 934 - 212 404
obdobi
Vlastni kapital celkem 1864 700 -112 480 -- 1752 220
Dlouhodobé zavazky celkem 4 077 670 -9 888 26 324 4 094 106
OdloZené dan (zavazek) 131 489 -9 888 26 324 147 925
Vykaz zisku a ztrat
Upravy hodnot v provozni oblasti 68 290 15 934 -- 84 224
Konsolidovany vysledek hospodafeni po zdanéni 228 338 -15 934 -- 212 404

V roce 2024 je efekt opravy vykazan v fadku rozvahy ,Jiny vysledek hospodafeni minulych let*. Zaroven

byly upraveny srovnatelné udaje i v pfislusnych bodech pfilohy v U€etni zavérce.
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B. Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty Nedokongeny dlouh.
2023 Software nehmotny majetek Celkem

Pofizovaci cena

1 Dlouhodoby majetek

Zustatek k 1.1.2023 80 202 5594 85 796
1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek PHirastky 16 297 28 204 44 501
Dlouhodoby nehmotny majetek konsolidaéniho celku ma nasledujici strukturu: Ubytky - - -
Pfeuctovani 2 868 - 2 868
Nedokonéeny dlouh. Zustatek k 31.12.2023 99 367 33798 133 165
2024 Software nehmotny majetek Celkem
Pofizovaci cena Opravky
Zustatek k 1.1.2024 99 367 33 798 133 165 Zastatek k 1.1.2023 47 910 . 47 910
Prirastky 2383 30 561 32944 Odpisy 10 961 . 10 961
Ubytky -179 h -179 Opravky k ubytkdm - - -
Pfetgtovani 319 32 909 33 228 Preddtovani . . .
Zustatek k 31.12.2024 101 890 97 268 199 158 Zastatek k 31.12.2023 58 871 . 58 871
Zustatkova hodnota k 1.1.2023 32 292 5594 37 886
Opravky Zistatkova hodnota k 31.12.2023 40 496 33 798 74 204
Zustatek k 1.1.2024 58 871 - 58 871
Odpisy 10 541 - 10 541
Narast dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2023 souvisel zejména se zafazenim softwaru B2B
Opravky k lbytkim -179 - -179 Platforma a SW Zajistovani dat ve spoleénosti FLAT ZONE s.r.o. v hodnoté 13 008 tis. K&.
Preuctovani - - - Yoo . . . . . . L Y .
Pfirustek nedokoneného dlouhodobého nehmotného majetku byl evidovan zejména ve spole€nosti
Zastatek k 31.12.2024 69 233 - 69 233 Dataligence s.r.o. ve vy$i 27 796 tis. K&.
Zustatkova hodnota k 1.1.2024 40 496 33 798 74 294
Zustatkova hodnota k 31.12.2024 32 657 97 268 129 925

Prirastek nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku byl evidovan ve spole¢nosti Dataligence
s.r.o. ve vys$i 18 850 tis. K¢ a spolec¢nosti FLAT ZONE s.r.o. ve vy$i 11 711 tis. K. Pfeuctovani ve vysi
33 228 tis. K& predstavuje reklasifikaci z nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku ve

spole¢nosti FLAT ZONE s.r.o. a majetek ve vys$i 319 tis. K& byl ve spole¢nosti Trigema a.s. zafazen.
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1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek konsolidaéniho celku ma néasledujici strukturu:

Sam. movité Nedokonéeny Poskyt. zalohy
.. i R Péstitelské
véci a soubory dl. hmotny na dl. hmotny
2024 Pozemky Stavby L. . ) celky Celkem
mov. véci majetek majetek
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2024 594 193 2 257 451 277 073 376 631 520 934 3 506 802
Pfirustky 4516 9 620 67 310 202 335 3782 - 287 563
Ubytky -53 - -6 422 - - - -6 475
Prevedeni z nedokoncené 60 259 382 383 32 706 84 056 - - 559 404
vyroby
Pfeuctovani 10 000 137 189 12 863 -193 314 - - -33 262
Zustatek k 31.12.2024 668 915 2 786 643 383 530 469 708 4 302 934 4 314 032
Opravky
Zustatek k 1.1.2024 - 334 896 93 809 - - - 428 705
Odpisy - 89 024 53 408 - - 4 142 436
Opravky k ubytkim - - -6 339 - - - -6 339
Zustatek k 31.12.2024 - 423 920 140 878 - - 4 564 802
Zustatkova hodnota k
594 193 1922 555 183 264 376 631 520 934 3078 097
1.1.2024
Zustatkova hodnota k
31.12.2024 668 915 2 362 723 242 652 469 708 4 302 930 3 749 230

Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K¢)

V roce 2024 doSlo k pfevedeni vybranych jednotek vCetné pfisluSenstvi vlastnénych spole€nosti
Trigema Projekt Smichov s.r.o. z nedokon¢ené vyroby do dlouhodobého majetku a to v souvislosti se
zamérem dlouhodobého pronajmu jednotek v tomto projektu oproti jejich prodeji v ramci bézného
obchodniho cyklu. Tento zamér byl spojeny s prodejem danych jednotek do ostatnich spole€nosti
skupiny jak popsana nize.

Zvyseni aktiv v poloZzce Samostatné movité véci a soubory movitych véci bylo zplisobeno zejména
pofizenim majetku ve spolednosti Rokytnice a.s. ve vy$i 51 693 a ve spoleénosti MONINEC s.r.o. ve
vySi 11 102 tis. KE. Dale doSlo k prodeji jednotek v€. vybaveni mezi spole¢nosti Trigema Projekt
Smichov s.r.o. a spole¢nosti Lihovar Property s.r.o. ve vys$i 32 706 tis. K&, v jehoz dusledku doslo
v ramci skupiny k pfevedeni z nedokonéené vyroby do majetku. Ve spole€nosti Vinafstvi Property s.r.o.
doslo k zafazeni majetku ve vysi 12 863 tis. K&.

PfirGstek u nedokonéeného dlouhodobého majetku v roce 2024 pfedstavuji pfedev§im kapitalizované
naklady spojené s vystavbou arealu ve spole€nosti Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. ve vy$i 78 123
tis. K&, ve spole¢nosti Trigema Projekt Kappa s.r.o. ve vysi 48 057 tis. K&, ve spole¢nosti Rokytnice
a.s. ve vySi 28 867 tis. K¢ a Trigema Projekt Beta s.r.o. ve vy$i 27 295 tis. K¢.

Pfevedeni z nedokon&ené vyroby u pozemkl ve vySi 42 173 tis. K& vzniklo ve spole¢nosti Lihovar
Property s.r.o. a souvisi s ndkupem jednotek v¢. vybaveni od spole¢nosti Trigema Projekt Smichov
s.r.o. Spole¢nost Trigema Projekt Smichov s.r.o. také pfevedla z nedokonéené vyroby pozemky
v hodnoté 18 086 tis. KE. Ve spole¢nosti Vinarstvi Property s.r.o. doslo k zafazeni majetku ve vysi
10 000 tis. K¢.

Pfevedeni z nedokonéené vyroby u staveb ve vysSi 382 383 tis. K& vzniklo ve spole€nosti Lihovar
Property s.r.o. a souvisi s ndkupem jednotek v¢. vybaveni od spole¢nosti Trigema Projekt Smichov

s.r.o. Ve spolec¢nosti Vinafstvi Property s.r.o. doslo k zafazeni majetku ve vys$i 135 551 tis. K¢&.

Pfevedeni z nedokonéené vyroby u nedokonéeného dlouhodobého majetku ve vys$i 84 056 tis. K&
vzniklo ve spoleCnosti Trigema Projekt Kappa s.r.o. a souvisi s nakupem jednotek od spole¢nosti
Trigema Projekt Smichov s.r.o. Pfeucétovani ve vysi -33 228 tis. K& predstavuje reklasifikaci
do nedokongeného dlouhodobého nehmotného majetku ve spoleénosti FLAT ZONE s.r.o. Ve

spole¢nosti Vinafstvi Property s.r.o. doslo k zafazeni majetku ve vysi -158 415 tis. K¢.

K dlouhodobému majetku v zlstatkové hodnoté ve vysSi 158 494 tis. K& existuje pfedkupni pravo

najemniky daného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek je zatizeny zastavnim pravem dle smlouvy o zastavé nemovitosti.
Davodem je zajisténi bankovnich Uuvérla na financovani developerskych projektt. Zastavni prava jsou
blize specifikovana v bodé 11.3. Zavazky nevykazané v rozvaze a bodé 13 Zavazky k Gvérovym

institucim.
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tis. K&, ve spolecnosti Trigema Projekt Kappa s.r.o. ve vySi 26 447 tis. K¢ a Trigema Projekt Beta s.r.o.

Samostat Poskyt. ve vySi 15 511 tis. K€.
né movité zélohy PrirGstek pozemk( ve vys$i 58 049 tis. K& souvisi s nakupem spoleénosti Rokytnice a.s.
véci a Nedokon- na
soubory geny dl. dlouh. Péstitel K dlouhodobému majetku v zlstatkové hodnoté ve vysi 307 666 tis. K& existuje pfedkupni pravo
2023 . . . .
movitych hmotny hmotny -ské najemniky daného majetku.
(Opraveno)* Pozemky Stavby véci majetek majetek celky Celkem i i . . L i i i . . .
Dlouhodoby hmotny majetek je zatizeny zastavnim pravem dle smlouvy o zastavé nemovitosti.
Pofizovaci cena Duvodem je zajisténi bankovnich uvéra na financovani developerskych projektd. Zastavni prava jsou
Zustatek k 1.1.2023 518 851 883 698 153 790 1372 548 1115 934 2930 936 blize specifikovana v bodé 11.3. Zavazky nevykazané v rozvaze a bodé 13 Zavazky k uvérovym
. institucim.
Pfirastky - 164 218 94 425 81 158 - - 339 801
Ptirastky z akvizice 58 049 151 126 29 408 - - - 238 583 Lo . . .
] 2 Dlouhodoby finan&ni majetek
Ubytky -5 - -668 -112 - - -785
Pretitovani 17298 1058 409 118 -1076 963 595 ) 1733 2.1. Celkovy piehled dlouhodobého finanéniho majetku
Zustatek k 31.12.2023 594 193 2 257 451 277 073 376 631 520 934 3 506 802 Podily - ovliddana  Poskytnuté zalohy Pofizeni
nebo ovladajici na dlouhodoby dlouhodobého Celkem
osoba finanéni majetek finanéniho majetku
Pocatecni zlstatek k 1.1.2024 - - - -
Opravky Priristky 200 27 000 2 27 202
Zustatek k 1.1.2023 - 287 870 80 055 - - - 367 925 Ubytky - - - -
Odpisy . 47 026 14 337 . . ; 61 363 Predctovani - N - N
Konecny zustatek k 31.12.2024 200 27 000 2 27 202
Opravky k ubytkim - - -583 - - - -583
Preuctovani - - - - - - -
Poskytnuté zalohy souvisi s pofizenim investice tykajici se projektu Textilka Rokytnice.
Zastatek k 31.12.2023 - 334896 93 809 - - - 428705 i i i . i L
2.2. Podily v ovladanych spoleénostech nezahrnutych do konsolidaéniho celku
Zustatkova hodnota k
1.1.2023 518 851 804800 77629 1372548 1115 934 2775 877 2024
. . R Nominalni Celkovy zisk . s “x .
Zastatkova hodnota k I!nvajetll(ove Vlastnlcky Pocet akcii hodnota akcie (+) ztrgta ) Vlastni kapital Ucetni
ucasti podil tis. K& Kk 2024 k 31.12.2024 hodnota
31.12.2023 594 193 1 922 555 183 264 376 631 520 934 3078 097 viis. Re zaro
Nada¢ni fond
* . , . . . -« . . Trigema rodiny 100% - - - - 200
Opravy chyb minulych let jsou popsany v kapitole A v bodé 6 Oprava chyb minulych let. Souralovych (*)
Zvy$eni aktiv v polozce Stavby bylo zplsobeno zejména zafazenim majetku ve spole&nosti Trigema Celkem majetkové uéasti 200
Projekt Fragment s.r.o. ve vysSi 1 182 406 tis. K& ztoho 1 024 217 tis. K& bylo pfeuctovano (*) Jedna se o udaje z neauditovanych U¢etnich zavérek k 31. prosinci 2024.

z nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku. Dal§im vyznamnym pfirdstkem byl majetek

nakoupené spole¢nosti Rokytnice a.s. ve vy$i 151 126 tis. K¢. K 31. prosinci 2023 byly vSechny ovladané osoby zahrnuty do konsolidaéniho celku.

PfirGdstek samostatnych movitych véci a souborl movitych véci byl zplsoben zejména nakupem
spole¢nosti Rokytnice a.s., ktera eviduje polozky v hodnoté 29 408 tis. K&. Ve spole¢nosti Trigema
Projekt Fragment s.r.o. doslo k zafazeni majetku ve vysi 90 776 tis. K¢.

Pfirlstek u nedokon¢eného dlouhodobého majetku v roce 2023 predstavuji pfedev§im kapitalizované
naklady spojené s vystavbou arealu ve spole¢nosti Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. ve vysi 32 198
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2.3. Konsolidaéni rozdily

Zmény v kladném konsolidaénim rozdilu béhem uc€etniho obdobi:

Kladny konsolidaéni rozdil

Pocatecni zustatek k 1.1.2024 185 797
Piiristek kladného konsolidaéniho rozdilu — linearni 9 237
Odpis kladného konsolida¢niho rozdilu — linearni -11 939

Pfirustek kladného konsolidaéniho rozdilu — odlozenda dan -
Odpis kladného konsolida¢niho rozdilu — odloZzena dan -11 545

Koneény zustatek k 31.12.2024 171 550

K 31.12.2024 je zustatek konsolida¢niho rozdilu z nakupu spoleénosti Dataligence s.r.o. ve vysi
47 426 tis. K& MONINEC s.r.o. ve vy$i 19 396 tis. K&, Resorts Jetfichovice s.r.o. ve vysi 835 tis. K&
a Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. ve vyS8i 297 tis. K& Nejvyznamnéjsi zauctované konsolidaéni
rozdily souviseji pfedev8im s akvizicemi spole¢nosti Zlaty lihovar a.s. (nyni Trigema Projekt Smichov
s.r.o0.) v hodnoté 87 518 tis. K&, a dale spole€nosti Invalidovna centrum s.r.o. a IMMORENT Orion,
s.r.o. v hodnoté 16 078 tis. K&. Konsolida¢ni rozdily vznikly z ddvodu odloZeného dariového zavazku

nezohlednéného v kupni cené.

Prirastek kladného konsolida¢niho rozdilu ve vys$i 9 237 tis. K& souvisi s nakupem podilu ve
spole¢nosti Dataligence s.r.o. Odpis konsolida¢niho rozdilu z titulu odloZzené dané ve vy$i 10 960 tis.
K¢ souvisi s prodejem bytovych a nebytovych jednotek ve spole€nosti Trigema Projekt Smichov s.r.o.,
zbyvajicich 585 tis. K& vzniklo prodejem bytovych jednotek ve spole¢nosti Trigema Projekt Skvriiany

S.r.o.

Zmény v zaporném konsolidaénim rozdilu béhem ucetniho obdobi:

Zaporny konsolidacni rozdil

Zustatek k 1.1.2024 (opraveno) * -112 223
PrirGstek zaporného konsolida¢niho rozdilu — linearni -1 939
Odpis zaporného konsolida¢niho rozdilu — linearni 7135
Koneény zlstatek k 31.12.2024 -107 027

* Oprava chyb minulych let je popsana v kapitole A v bodé 6 Oprava chyb minulych let.

K 31.12.2024 je zustatek konsolidaéniho rozdilu z nadkupu spole¢nosti Rokytnice a.s. ve vysi 107
027 tis. K¢.

Trigema a.s.
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3 Zasoby

Zustatek k 31.12.2024 Zustatek k 31.12.2023
Material 3963 4 660
Nedokonéend vyroba a polotovary 2 807 954 2 846 335
Vyrobky 7 365 60 052
Zvitata 39 39
Zbozi 1529 1584
Celkem 2 820 850 2912 670

Opravné polozky k zdsobam skupina v roce 2024 ani v roce 2023 netvofila.

V roce 2024 probihala realizace vystavby projektd: LIHOVAR Smichov (spole¢nost Trigema Projekt
Smichov s.r.o.) a PAPRSEK Stodulky (spole¢nost Trigema Stodulky a.s.).

V roce 2024 byla dokoncéena 1. etapa projektu LIHOVAR Smichov a v§echny jednotky byly do konce
roku prodany. Ubytek nedokon&ené vyroby zpUsobeny dokon&enim a vyprodanim projektu LIHOVAR
Smichov byl v§ak nahrazen narustem nedokoncéené vyroby u témeéf dokonéeného projektu PAPRSEK
Stodulky.

V souvislosti s prodejem jednotek na projektu Bydleni Skvriiany doslo ke sniZeni na pozici Vyrobky ve
vys$i 53 096 tis. K¢.
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4 Pohledavky

4.1. Pohledavky dlouhodobé

Struktura dlouhodobych pohledavek konsolidaéniho celku:

Zistatek k 31.12.2024

Zhastatek k 31.12.2023

Obchodni vztahy 25 656 2 492
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2785 2 693
Jiné pohledavky 20 722 42 118
Celkem dlouhodobé pohledavky 49 163 47 303

Jiné dlouhodobé pohledavky predstavuji zejména poskytnuté pljcky tfetim strandm. Ve spolecnosti
Trigema Leisure a.s. se jedna o pohledavku ve vysi 12 573 tis. K& splatnou 31.12.2033 a uro¢enou
sazbou 3M PRIBOR + 3,3% p.a. (k 31.12.2023: 11 175 tis. K&), ve spole€nosti Trigema a.s. jsou
pohledavky v celkové vys$i 6 722 tis. K¢, které jsou splatné v roce 2027 a uro¢ené sazbou 1M PRIBOR
+ 2% p.a. (k 31.12.2023: 6 378 tis. K&) a ve spole¢nosti Trigema Building a.s. se jedna o pohledavku
ve vys§i 0 tis. K¢ splatnou 31.8.2025 a uro¢enou sazbou 1R PRIBOR + 2% p.a. (k 31.12.2023:
23 812 tis. Kg). Castka 23 812 tis. K& z roku 2023 byla reklasifikovana do Jinych kratkodobych
pohledavek k 31. prosinci 2024.

4.2. Pohledavky kratkodobé

Struktura kratkodobych pohledavek konsolida¢niho celku:

Zustatek k 31.12.2024 Zustatek k 31.12.2023
Obchodni vztahy 323 206 99 007
Stat — dafiové pohledavky - 1738
Poskytnuté zalohy 61 886 49 282
Dohadné ucty aktivni 55 389 38 701
Jiné pohledavky 35 643 17 382
Opravné polozky - 19 699 - 16 120
Celkem kratkodobé pohledavky 456 425 189 990

Dohadné ucty aktivni pfedstavuji zejména nevyuétované sluzby za rok 2024 vuci najemcam.

Trigema a.s.
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Poskytnuté zalohy pfedstavuji zejména zalohy na sluzby ve spole¢nostech Trigema Building a.s. ve
vy$i 28 353 tis. K& (k 31.12.2023: 21 796 tis. K&), MONINEC s.r.o. ve vysi 4 666 tis. K& (k 31.12.2023:
10 553 tis. K&), Trigema a.s. ve vy$i 8 582 tis. K¢ (k 31.12.2023: 9 148 tis. K&), Rokytnice a.s. ve vySi
2 494 tis. K& (k 31.12.2023: 907 tis. K&) a Trigema Stodulky a.s. ve vysi 4 425 tis. K¢ (k 31.12.2023: 2
073 tis. K¢&).

Jiné kratkodobé pohledavky predstavuji zejména poskytnuté puajcky tfetim stranam. Ve spolecnosti
Trigema Building a.s. se jedna o pohledavku ve vys§i 23 812 tis. K¢ splatnou 31.8.2025 a uro¢enou
sazbou 1R PRIBOR + 2% p.a. (k 31.12.2023: 0 tis. K&), ve spole¢nosti Trigema a.s. jsou pohledavky
v celkové vySi 5 429 tis. K¢, které jsou splatné 31.12.2025 a Uro¢ené sazbou 1R PRIBOR + 1 % p.a.
(k 31.12.2023: 3 693 tis. K&).

Ke dni 31.12.2024 jsou pohledavky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vysi 54 360 tis. K¢, pficemz
vétsina téchto pohledavek byla k datu sestaveni GU¢etni zavérky uhrazena. Po splatnosti déle nez 180
dnl se eviduji pohledavky ve vysi 14 363 tis. KE (k 31.12.2023: pohledavky po splatnosti ve vysi 34
909 tis. K&, po splatnosti déle nez 180 dnti 18 073 tis. K¢&).

5 Kratkodoby finan¢ni majetek

Spolec¢nost k 31. prosinci 2024 ani 31. prosinci 2023 neevidovala zadny kratkodoby finan¢ni majetek.

6 Penézni prostfedky

Pro ucely sestaveni prfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich uctech a dalsi
finanéni aktiva, jejichz ocenéni muze byt spolehlivé uréeno a kterda mohou byt snadno pfeménéna v
penézni prostfedky. Zlstatek penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl je na konci uc¢etniho

obdobi nasledujici:

Ziustatek k 31.12.2024 Zustatek k 31.12.2023
Penézni prostfedky v hotovosti 4112 3277
Penézni prostfedky v bance 758 928 375 273
Kratkodoby finanéni majetek - -
Celkem 763 040 378 550

Vedeni skupiny pfi predikci vyvoje a fizeni cash flow na pribézné bazi vyhodnocuje ukladani penéznich
prostiedk( na kratkodobé terminované vklady (over-night virtualni cash pooling). Penézni prostfedky

v bance jsou ulozeny na béznych bankovnich uc¢tech spole¢nosti ve skupiné.

V ramci pfehledu o penéznich tocich skupina vykazuje nabyti dlouhodobého finanéniho majetku v €isté

vySi, tj. jako rozdil mezi zaplacenou kupni cenou a hotovosti ziskanou v ramci akvizice.
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7 Opravné polozky

Opravné polozky ke kratkodobym pohledavkam 2024 2023
Zustatek k 1.1. 16 120 3712
PFirastky 10 353 14 207
Ubytky -6 774 -1799
Zustatek k 31.12. 19 699 16 120

Opravné polozky k zasobam skupina v roce 2024 ani v roce 2023 netvofila.

8 Vlastni kapital

Zakladni kapital matefské spoleénosti

Trigema a.s.
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9 MensSinovy vlastni kapital

Mensinovy vlastni kapital je podil mens§inovych vlastnik( na vlastnim kapitalu (tj. zakladnim kapitalu,

kapitalovych fondech, ziskovych fondech, nerozdéleném, popf. neuhrazeném vysledku hospodafeni

minulych let a vysledku hospodafeni béZzného ucetniho obdobi) ovidadanych a fizenych spole€nosti.

Kapitalové
fondy,
Ocenovaci Vysledek
2024 rozdily z Neuhrazena hospodareni
precenéni ztrata bézného
Zakladni majetku a minulych ucéetniho
kapital zavazk let obdobi Celkem
Pocatecni stav 1.1.2024 10 790 9 900 -5 598 742 15 834
Pfevod vysledku hospodareni - - 742 -742 -
Mensinovy podil MONINEC s.r.o. - - - -601 -601
Mensinovy podil Vinafstvi Veseli nad
Moravou s.r.o. - - - -104 -104
Mensinovy podil Butovice centrum s.r.o. - - - -1 -1
Dataligence s.r.o. -98 -9 900 3 267 - -6 731
Koneény stav 31.12.2024 10 692 - -1 589 -706 8 397

Zustatek k 1. 1. 2024 600 000
57 kustd kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 2 500 tis. K& 142 500
35 kusu kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K& 35 000
42 kusU kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 420 000
10 kusU akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 250 tis. K& 2 500
20 kusu akcii na jméno v listinné podobé& ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 200 000
Zustatek k 31. 12. 2024 800 000

V roce 2024 doSlo ke zvySeni zékladniho kapitalu matefské spole¢nosti o 200 000 tis. K& na zakladé

rozhodnuti o rozdéleni vysledku hospodafeni roku 2023.

K navy$eni ostatnich kapitalovych fondl matefské spolecnosti ve vysi 100 000 tis. K& do$lo formou

kapitalizace zavazku za spole¢nikem.

Oprava chyb minulych let je popséna v kapitole A v bodé 6 Oprava chyb minulych let.

Vysledek hospodafeni matefské spolecnosti ve vysi 105 595 tis. KE za rok 2024 byl rozhodnutim valné

hromady ponechan na uc¢tu nerozdéleného zisku.

V roce 2024 doslo k nakupu zbyvajiciho podilu 49 % ve spole¢nosti Dataligence s.r.o. V disledku toho

dosSlo k vyraznému snizeni mensinového vlastniho kapitalu.
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Kapitalové
fondy,
Ocenovaci Vysledek
2023 rozdily z Neuhrazena hospodareni
pfecenéni ztrata bézného
Zakladni majetku a minulych ucetniho
kapital zavazkua let obdobi Celkem
Pocatecni stav 1.1.2023 10 790 9 902 -3 136 -2 462 15 094
Pfevod vysledku hospodarfeni - - -2 462 2 462 -
Mensinovy podil MONINEC s.r.o. - -2 - 372 370
MenS§inovy podil Vinafstvi Veseli nad
Moravou s.r.o. - - - -127 -127
MensSinovy podil Butovice centrum s.r.o. - - - -2 -2
Dataligence s.r.o. - - - 499 499
Koneény stav 31.12.2023 10 790 9 900 -5 598 742 15 834
10 Rezervy
Rezerva na Rezerva na dan Ostatni
garanéni opravy z pfijma rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2024 7 394 71 058 5994 84 446
Tvorba 8 008 45 646 4 900 58 554
Cerpani -7 394 -71 058 -2 093 -80 545
Zustatek rezerv k 31.12.2024 8 008 45 646 8 801 62 455

V konsolida¢nim celku je tvofena rezerva na garanéni opravy ve vySi 8 008 tis. K& (k 31.12.2023: 7 394
tis. K&). Rezerva na garanéni opravy je tvofena na zakladé analyzy historicky vynaloZzenych nakladu

na garanéni opravy a s pfihlédnutim ke skladbé& zaruk poskytnutych v b&Zném obdobi.

Rezerva na dan z pfijmu byla sniZzena o zaplacené zalohy na dan z pfijmla ve vysi 46 733 tis. K&
a vysledny zavazek byl vykazan v poloZce Rezerva na dan z pfijmd (2023 — rezerva na dan z pfijmu
byla sniZzena o zaplacené zalohy na dan z pfijmud ve vy$i 14 441 tis. K¢ a vysledny zavazek byl vykazan
v poloZzce Rezerva na dan z pfijml). K 31.12.2024 je tvofena ostatni rezerva na DPH z darovani
komunikaci ve vys$i 3 901 tis. K& (k 31.12.2023: 4 657 tis. KE) a rezerva na mzdové naklady ve vysi
4 619 tis. K¢ (k 31.12.2023: 1 337 tis. K¢&).

Jiné rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisd tvofeny nejsou.
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11 Zavazky

11.1. Dlouhodobé zavazky

Struktura dlouhodobych zavazk( konsolidaéniho celku:

Zustatek k Zustatek k 31.12.2023

31.12.2024 (opraveno)*
Emitované dluhopisy 1700 000 1200 000
Zavazky k uvérovym institucim 2 361 842 2 446 488
Dlouhodobé pfijaté zalohy 27 731 21987
Zavazky z obchodnich vztah 116 878 116 117
Odlozeny dafiovy zavazek (opraveno)* 100 897 147 925
Zavazky ke spole¢nikdm 10 000 -
Jiné zavazky 176 114 161 589
Celkem 4 493 462 4 094 106

* Oprava chyb minulych let je popséana v kapitole A v bodé 6 Oprava chyb minulych let.
Emitované dluhopisy

Emitentem v8ech dluhopist je spoleénost Trigema Real Estate Finance a.s.

Dluhopis TRIGEMA REF7,35/29

Dluhopisy TRIGEMA REF7,35/29 (ISIN CZ0003565251) byly emitovany 17. fijna 2024 v celkové
nominalni hodnoté 1 000 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. K&). Jedna se o dluhopisy
s pevnym urokovym vynosem 7,35 % p.a., splatnym pololetné zpétné k 17.dubnu a 17.fijnu. Dluhopisy
jsou splatné 17. fijna 2029. Transakéni naklady na emisi byly 21 230 tis. K¢.

Dluhopis TRIGEMA REF8,75/28

Dluhopisy TRIGEMA REF8,75/28 (ISIN CZ0003550709) byly emitovany 20. ¢ervna 2023 v celkové
nominalni hodnoté& 500 000 tis. K& (nominéalni hodnota dluhopisu je 10 tis. K&) s moznosti navySeni az
do vySe nominalni hodnoty 700 000 tis. KE do 30. dubna 2024, pfiéemz moznost navySeni byla vyuzita
v lednu 2024. Dluhopisy byly upsany v celkové jmenovité hodnoté 700 000 tis. K&. Jedna se o dluhopisy
s pevnym urokovym vynosem 8,75 % p.a., splatnym jednou ro¢né zpétné k 20.¢ervnu. Dluhopisy jsou
splatné 20. ¢ervna 2028. Transakéni naklady na emisi byly 23 271 tis. K¢.

Dluhopis TRIGEMA REF5,10/25
Dluhopisy TRIGEMA REF5, 10/25 (ISIN CZ0003529554) byly emitovany 27. ledna 2021 v celkové

nominalni hodnoté 300 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 50 tis. K&. Jedna se o dluhopisy
s pevnym udrokovym vynosem (5,10 % p.a.), splatnym roéné zpétné k 27. lednu. Dluhopisy byly
pfed€asné splaceny dne 29. listopadu 2024. Transakéni naklady na emisi byly 7 909 tis. K¢&.
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Transakéni naklady jsou rozpoustény rovnomérné do nakladu po dobu splatnosti dluhopist — viz bod
14 Ugty ¢asového rozliseni.

Dluhopisy jsou zajisténé ru¢enim poskytnutym spole€nosti Trigema Real Estate a.s. ve formé finan¢ni
zaruky az do vySe 2 000 000 tis. K¢.

Vydané dluhopisy jsou pfedmétem kovenant(. Dle prospektu dluhopisli jsou ukazatele kovenantu
pocitany pravidelné k 30. ¢ervnu a 31. prosinci kazdého obdobi na udrovni konsolidované ucetni
zavérky rucitele spole¢nosti Trigema Real Estate a.s. VSechny ukazatele kovenantu byly k 30. ¢ervnu
2024 i k 31. prosinci 2024 spinény.

V pfipadé neplnéni kovenantl a nezjednani napravy tak, aby Spole¢nost definované kovenanty plnila
v Casovém ramci definovaném v dluhopisovém prospektu (equity cure), maji drzitelé dluhopisu narok

pozadovat jejich pfed€asné splaceni. Toto opatfeni se tyka vSech aktualné platnych emisi.

Pro ¢&tvrtou a patou emisi vyplyva dle prospektu nasledujici - Pocinaje 2. vyro¢im od Data emise
(v€etné) ma Spolecnost pravo predCasné zcela splatit vSechny dosud nesplacené dluhopisy
k jakémukoliv dni, pficemz toto pravo muze uplatnit pouze, pokud to oznami Vlastnikim dluhopis(
nejpozdéji 40(45) dni pred pFislusnym Dnem predCasné splatnosti. Spolecnost je povinna splatit celou
nesplacenou jmenovitou hodnotu Dluhopist a pfislusny Grokovy vynos pfipadajici na vy$i pfed¢asné
splacené jmenovité hodnoty Dluhopist ke Dni prfedCasné splatnosti a mimofadny Urokovy vynos.

Spole¢nost v sou¢asné dobé neuvazuje o pfed¢asném splaceni dluhopisu.

Pro Sestou emisi vyplyva dle prospektu nasledujici - Pocinaje 4. vyro¢im od Data emise (pouze
k tomuto dni) ma Spole¢nost pravo pred¢asné zcela splatit vS§echny dosud nesplacené dluhopisy,
pficemz toto pravo muze uplatnit pouze, pokud to oznami Vlastnikim dluhopistd nejpozdéji 40 dni pfed
pfislusnym Dnem pfedcasné splatnosti. Pocinaje 17. dubna 2029 (vCetné) ma Spoletnost pravo
predCasné splatit vSechny dosud nesplacené dluhopisy, a to k jakémukoli dni. Spole¢nost je povinna
splatit celou nesplacenou jmenovitou hodnotu Dluhopisd a pfislusny urokovy vynos pfipadajici na vySi
predCasné splacené jmenovité hodnoty Dluhopist ke Dni pfedéasné splatnosti a mimofadny Urokovy

vynos. Spole¢nost v sou¢asné dobé neuvazuje o pfedéasném splaceni dluhopisi.
Specifikace ostatnich dlouhodobych zavazku
Zavazky k uvérovym institucim jsou podrobné popséany v bodé 13 — Zavazky k avérovym institucim.

Zavazky ke spole¢nikim pfedstavuje poskytnuta pGjéka od akcionafe spolecnosti Trigema a.s. Plj¢ka
je uroCena sazbou 1R PRIBOR + 1 % p.a. (k 31.12.2023: 9,1 % p. a.) a je splatna k 31.12.2026
(k 31.12.2023: splatna k 31.12.2024).

Jiné zavazky predstavuji zejména pfijatou uro€enou pujéku ve spole¢nosti Trigema Investment a.s. od
tfeti osoby v hodnoté 108 767 tis. K& (k 31.12.2023 - 106 260 tis. K¢). Plaj¢ka je uroend sazbou
2,5 % p. a. a je splatna v roce 2026. Dale zavazek z titulu ramcové darovaci smlouvy ve spolecnosti
Trigema Leisure a.s. vUci tfeti osobé v hodnoté 40 000 tis. K& (k 31.12.2023 — 40 000 tis. K¢&). Ve
spole¢nosti Dataligence s.r.o. dale uUro¢ené pljéky od tfeti osoby v hodnoté 18 399 tis. K¢
(k 31.12.2023 — 15 329 tis. K¢&) urocené sazbou 1R PRIBOR + 1 % p.a. (k 31.12.2023 - 3M PRIBOR +
3,3 % p. a.), se splatnosti 31.12.2030 (k 31.12.2023 - splatnost 31.12.2025).
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11.2. Kratkodobé zavazky

Struktura kratkodobych zavazki konsolidaéniho celku

Zastatek k 31.12.2024 Zastatek k 31.12.2023
Emitované dluhopisy 400 000 -
Zavazky k uvérovym institucim 103 411 100 718
Pfijaté zalohy 244 618 264 861
Zavazky z obchodnich vztahd 457 352 353 915
Zavazky ke spole¢nikdm 478 132 116
Zavazky k zaméstnancim 13 691 21 019
Zavazky ze socialniho a zdravotniho zabezpeceni 7 976 12 620
Stat - dariové zavazky a dotace 20 398 -
Dohadné ucty pasivni 194 682 209 422
Jiné zavazky 30 396 133 470
Celkem 1473 002 1228 141

Emitované dluhopisy
Dluhopis Trigema REF VAR/25

Dluhopisy Trigema REF VAR/25 (ISIN CZ0003537367) byly emitovany 27. ledna 2022 v celkové
nominalni hodnoté& 400 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. K&) s moznosti navys$eni az
do vy$e nominalni hodnoty 800 000 tis. K& do 14. ledna 2023, pficemzZ moznost dal§iho upsani nebyla
vyuzita. Jedna se o dluhopisy s pohyblivym urokovym vynosem (6M PRIBOR + 2,3 % p.a.), splatnym
pololetné zpétné k 27. Cervenci a 27. lednu. Dluhopisy jsou splatné 27. ledna 2025. Transak¢ni naklady

na emisi byly 9 939 tis. K¢&.
Transakéni naklady jsou rozpoustény rovnomérné do nékladl po dobu splatnosti dluhopistd — viz bod
14 Ugty asového rozliseni.

Dluhopisy jsou zajisténé ru¢enim poskytnutym spole¢nosti Trigema Real Estate a.s. ve formé finanéni
zaruky az do vySe 2 000 000 tis. K& Vydané dluhopisy jsou pfedmétem kovenant(. Dle prospektu
dluhopisu jsou ukazatele kovenantll pocitany pravidelné k 30. ¢ervnu a 31. prosinci kazdého obdobi
na urovni konsolidované ucetni zavérky rucitele spole€nosti Trigema Real Estate a.s. VS8echny
ukazatele kovenantl byly k 30. ¢ervnu 2024 i k 31. prosinci 2024 spinény.

Specifikace ostatnich kratkodobych zavazku

Zavazky k uvérovym institucim jsou podrobné popsany v bodé 13 — Zavazky k uvérovym institucim.
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Prijaté zalohy predstavuji prfedev§im zalohy od zakaznikd na bytové jednotky a garazova stani
v rezidenénim projektu tykajici se spole¢nosti Trigema Stodullky a.s. Dale pak zalohy na sluzby k najmu
ve spole¢nostech Trigema Rental a.s., VTP ROZTOKY a.s., PV Roztoky s.r.o. a Trigema Smart s.r.o.

Dohadné ucty pasivni predstavuji dohady na pfedpokladané naklady roku 2024. Nejvyznamnégjsi
hodnotu tvofi dohadné ucéty pasivni ve spole¢nosti Trigema Building a.s. v hodnoté 101 637 tis. K&
(k 31.12.2023: 127 079 tis. K¢), z ¢ehoz vétSina predstavuje dohadnou polozku na nevyfakturované
dodavky sluzeb. Dale dohadné ucty pasivni tvofi dohadované udroky souvisejici s dluhopisy ve
spole¢nosti Trigema Real Estate Finance a.s. v hodnoté 58 118 tis. K¢ (k 31.12.2023: 53 964 tis. K¢&).

Jiné zavazky predstavuji pfedevSim pfijatou platbu z Uschovy ve vySi 18 997 tis. K¢, dale pak zavazek
ve vy$i 9 000 tis. K& z titulu platby ¢asti kupni ceny za zbyvajici ¢ast obchodniho podilu Dataligence
s.r.o. V roce 2023 predstavovaly jiné zavazky zejména pfijatou Uroc¢enou pljcku od treti osoby ve
spole¢nosti Trigema Investment a.s. v hodnoté 120 000 tis. K&, uro¢enou sazbou 5,86 % p. a. a
splatnou k 2.1.2024.

Spole¢nosti v ramci skupiny k 31. prosinci 2024 ani k 31. prosinci 2023 neevidovaly Zadné zavazky po
splatnosti. Za zavazky po splatnosti nepovazuji konsolidujici spole¢nosti zavazky, u kterych je veden

spor ohledné nedodélkl €i kvality provedenych dodavek ¢&i poskytnutych sluzeb.

11.3. Zavazky nevykazané v rozvaze

2024
Leasingové Zaplaceno k Splatno do 1 Splatno od 1
splatky celkem 31.12.2024 roku do 5 let
Pick Up Box 1562 781 277 504
Celkem 1562 781 277 504

Leasingové splatky ostatniho majetku jsou soucasti vykazanych zavazka.

Smlouva na zpétny leasing 2 ks Pick Up BoxU je uzaviena v EUR, uvedené ¢astky jsou pfepocétené
kurzem k rozvahovému dni.

2023
Leasingové Zaplaceno k Splatno do 1 Splatno od 1
splatky celkem 31.12.2023 roku do 5 let
Pick Up Box 1533 495 272 766
Celkem 1533 495 272 766

Leasingové splatky ostatniho majetku jsou soucasti vykazanych zavazkda.

Smlouva na zpétny leasing 2 ks Pick Up BoxU je uzaviena v EUR, uvedené ¢&astky jsou pfepodétené

kurzem k rozvahovému dni.

Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K¢)

Zastavni prava:

Zastavni pravo na zakladé smlouvy o zastavé nemovitého majetku spole¢nosti VTP ROZTOKY a.s. ve
prospéch zastavniho véfitele Komeréni banky, a.s., k zajisténi pohledavek za dluznikem VTP
ROZTOKY a.s. dle Smlouvy o zastavé obchodniho podilu uzaviené mezi Trigema Investment a.s. a
Komeréni bankou, a.s. dne 12. fijna 2018.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole¢nika Trigema Investment a.s. ve spole€nosti Trigema Smart
s.r.o. dle Smlouvy o Gvéru &. 2022009393 ve prospéch zastavniho véfitele Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s., k zaji§téni existujicich, budoucich a podminénych penézitych dluht dluznika Trigema

Smart s.r.o. ze dne 21. zafi 2022.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole¢nika Trigema Real Estate a.s. ve spoleCnosti Trigema
Projekt Kamyk s.r.o. (dfive Trigema Projekt Omega s.r.0.) dle Smlouvy o zastaveni podilu spole€nosti
Trigema Projekt Kamyk s.r.o. ve prospéch zastavniho véfitele Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.,

k zajisténi pohledavek za dluznikem Trigema Projekt Kamyk s.r.o. ze dne 29. listopadu 2021.

Zastavni pravo k cennym papirim emitovanych spole¢nosti Trigema StodlUlky a.s. ve prospéch
zastavniho véfitele Ceskoslovenska obchodni banka a.s., k zaji$téni pohledavek za dluznikem Trigema

Stodullky a.s. ze dne 21. ¢ervna 2023.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho
véfitele Ceskoslovenské obchodni banky a.s. k zajisténi existujicich, budoucich a podminénych

penézitych dluhu dluznika Trigema Projekt Smichov s.r.o. ze dne 15. ledna 2021.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho
véfitele Ceské spofitelny, a.s. k zajisté&ni vedkerych existujicich, budoucich, podminé&nych

i nepodminénych penézitych dluhu dluznika Trigema Projekt Fragment s.r.o. ze dne 18. kvétna 2021.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho
véfitele Ceskoslovenské obchodni banky a.s. k zaji§t&ni existujicich, budoucich a podminé&nych

penézitych dluhu dluznika Lihovar Property s.r.o. ze dne 24. kvétna 2024.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho

véfitele Raiffeisenbank a.s. k zajisténi dluht spoleénosti Vinafstvi Property s.r.o. ze dne 17. zafi 2024.

Smlouva o zfizeni zastavniho prava ke smlouvé o Uvéru k nemovitostem spoleénosti Trigema Projekt
Beta a.s. se sidlem Bucharova 2641/14, Stodulky, 158 00 Praha 5, ICO 247 94 686, vyplyvajici z avéru
ve vySi 100 000 tis. K&, splatného 19. ¢ervence 2026.

Ruéeni spole¢nosti Trigema Real Estate a.s. ve prospéch spole¢nosti Trigema Real Estate Finance
a.s. z titulu emise dluhopisového programu. Rucitel se zavazal uspokojit veSkeré dluhy emitenta
souvisejici s dluhopisy, zejména povinnosti splatit drokové vynosy a jmenovitou hodnotu dluhopis(.
Rugcitel dale poskytl finanéni zaruku az do vySe 2 000 000 tis. K&.

Dohoda o ru€eni ¢. 7008004805 ze dne 30. kvétna 2018, kdy Trigema a.s. ru¢i za zavazky dluznika
MONINEC s.r.o. do vy$e 1 660 tis. K& v(&i véFiteli Raiffeisen — leasing, s.r.o. s trvanim do 28. listopadu
2026.
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Dohoda o ru¢eni ¢. PR/0001/NCINV/02/06165834 ze dne 20. bfezna 2018, kdy Trigema a.s. ruci za
zavazky dluznika Moninec Property s.r.o. do vySe dluhl specifikovanych ve smlouvé vici véfiteli

Raiffeisenbank a.s. s trvanim do 30. ¢ervna 2025.

Dohoda o ruc¢eni ¢. PR/0001/NCINV/01/06165834 ze dne 16. srpna 2018, kdy Trigema a.s. ruéi za
zavazky dluznika Moninec Property s.r.o. do vySe dluhl specifikovanych ve smlouvé vici véfiteli

Raiffeisenbank a.s. s trvanim do 30. zafi 2030.

Prohlaseni o rucitelském zavazku ze dne 29. bfezna 2016, kdy Trigema a.s. ruc€i za zavazky dluznika
MONINEC s.r.o. do vy$e 7 234 tis. K& vugi vé&Fiteli Raiffeisen — Leasing, s.r.o. s trvanim do
25. bfezna 2025.

Dohoda o ruc¢eni ¢. 0766/16/10926 ze dne 10. ¢ervna 2016, kdy Trigema a.s. ruci za zavazky dluznika
Trigema Building a.s. do vy$e 55 000 tis. K& v(gi vé&fiteli Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

s trvanim do 31. prosince 2036.

Prohlaseni o rucitelském zavazku ze dne 16.9.2020, kdy Trigema a.s. ruci za zavazky dluznika Trigema

Investment a.s. do vy$e 250 000 tis. K& vuci véfiteli Arcibiskupstvi prazské s trvanim do 31.12.2030.

Smlouva o zavazkovém limitu &. 0764/16/10926 z dne 10.6.2016 uzaviena s Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s. za GU¢elem vystavovani pfislibG s platnosti 1 roku a vystavovani neplatebnich

zaruk s platnosti do 5 let, celkova vySe zavazkového limitu €ini 340 000 tis. K&.

Bankovni zaruky poskytnuté tfetim stranam:

Cislo zaruky Datum vystaveni | Datum platnosti Castka Beneficient
PRAGGO0063340 18.06.2024 15.01.2025 400[Méstska ast Praha 6,Praha 6
PRAGGO0039231 13.02.2020 13.2.2025 1 675[0bec Strangice
PRAGGO0039744 25.3.2020 25.3.2025 1 000[Mé&stska &ast Praha 18
PRAGGO0041423 25.6.2020 27.5.2025 2 617|SOS a SOU dopravni Caslav
PRAGGO00065525 11.11.2024 02.06.2025 3 340[Brnénské komunikace a.s.
PRAGGO0065807 26.11.2024 11.08.2025 1 oool1\41éftské ¢ast Praha 22,Praha
PRAGGO00062509 29.04.2024 31.08.2025 2 075/Méstska ¢ast Praha 18,Praha -

Letnany
PRAGGO0065833 27.11.2024 12.09.2025 2 000[Mésto Ceska Trebova,Ceska
[Trebova
PRAGGO0045618 30.03.2021 09.04.2026 10 000[Mésto Caslav,Caslav
PRAGGO0064306 21.08.2024 30.04.2026 2 994[HLAVNi MESTO PRAHA
PRAGGO00046174 03.05.2021 01.05.2026 2 752|Pvofakovo gymnazium a
Stfedni,Kralupy na
PRAGGO00047979 01.09.2021 01.09.2026 5 901[Sprava statnich hmotnych
rezerv,Praha 5
PRAGGO0048958 04.11.2021 03.11.2026 268|Mésto Horni Plana,Horni Plana
PRAGGO0057257 25.05.2023 31.12.2026 10 075[Mint Living Plzef Skvriany
s.r.o.,Praha

Trigema a.s.
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PRAGG00052504 30.06.2022 23.04.2027 3 189JArcibiskupstvi prazské,Praha,
Hrad¢any
PRAGG00052463 29.06.2022 09.05.2027 1 980[THERMAL-F, a.s.,Karlovy Vary
PRAGG00052465 29.06.2022 13.06.2027 5 533[THERMAL-F, a.s.,Karlovy Vary
PRAGG0O0049699 17.12.2021 17.06.2027 3 110|Mésto Klasterec nad
Ohfi,Klasterec nad O
PRAGG00052508 30.06.2022 20.06.2027 7 776[StfedoCeské muzeum v
Roztokach ,Roztoky
PRAGGO00056766 19.06.2023 23.06.2028 7 716[HLAVNIi MESTO PRAHA
PRAGGO0060010 22.11.2023 18.09.2028 5 649|Laboratory Imaging s.r.o.
PRAGG00059276 29.09.2023 29.09.2028 908[Sprava statnich hmotnych
rezerv,Praha 5
PRAGG00059279 29.09.2023 29.09.2028 1 029[Sprava statnich hmotnych
rezerv,Praha 5
PRAGG00059621 25.10.2023 09.10.2028 200[Mé&sto Celakovice,Celakovice
PRAGG00063233 12.11.2024 19.06.2029 1 211|K+R Projekt s.r.0.,Radonice
PRAGGO0065732 21.11.2024 31.01.2030 400[\18stska cast Praha 6. Praha 6
PRAGGO0O0065282 12.11.2024 19.06.2034 1 816|K+R Projekt s.r.o.,Radonice

12 Derivaty

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny nasledujici zajistovaci derivaty (Urokové swapy) slouzici

k omezeni urokovych rizik spojenych s platbami urokd z pfijatych bankovnich uvéru:

2024 2023
Nominalni Nominalni
castka k Redlna ¢astka k Realna
Datum 31.12.2024 (v hodnota (v Datum 31.12.2023 (v hodnota (v
splatnosti Ména tis. K¢) tis. K¢) splatnosti Ména tis. K¢) tis. K¢)
29.12.2028 CzK 61 583 2198 29.12.2028 CzK 68 163 2872
30.04.2029 CzK 198 750 -3 425 X X - -
Celkem X 260 333 -1 227 Celkem X 68 163 2872

Realna hodnota zajistovacich derivatt je v souladu s ucetnimi postupy Uctovana jako oceriovaci rozdil

z pfecenéni majetku ve vlastnim kapitalu spole¢nosti (zajisténi budoucich penéznich toka).

OdloZena dafiova pohledavka z derivata ve vysi 257 tis. K& (k 31.12.2023: odloZzeny dariovy zavazek
603 tis. K&) je vypocten sou€inem realné hodnoty zajiStujiciho instrumentu a danové sazby ve vysi

21 % a prouctovan ve vlastnim kapitalu — ocefovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazka.
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Vznikla pohledavka z precenéni zajiStovacich derivatd je vykazana jako jina pohledavka v ramci
dlouhodobych pohledavek ve vysi 1 427 tis. K& (k 31.12.2023: 753 tis. K&) a kratkodobych pohledavek
ve vySi 771 tis. K& (k 31.12.2023: 2 119 tis. K&).

Vznikly zavazek z pfecenéni zajistovacich derivatl je vykazan jako jiny zavazek v ramci dlouhodobych
zavazkl ve vysi 2952 tis. K& (k 31.12.2023: 0 tis. K&) a kratkodobych zavazk( ve vyS$i 473 tis. K&

(k 31.12.2023: 0 tis. K¢). Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované Gcetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K¢)

13 Zavazky k avérovym institucim

Struktura zavazku konsolidaéniho celku k uvérovym institucim

2024

Splatno do 1 Splatno od Splatno v

Uvér Splatnost  Splatkovy kalendaf Urok. sazba Celkem

roku 1 do 5 let nasled.

k ultimu ctvrtleti dle
VTP Roztoky a.s. 31.12.2028 . 1M PRIBOR + 1,75 % p. a. 9 800 77 332 - 87 132
smlouvy o Uvéru

Trigema Smart s.r.o. 31.08.2027 Stvrtletni splatky 4,19 % p. a. 4 030 97 717 - 101 747
Moninec Property s.r.o. 30.06.2034 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1848 7 392 8 311 17 551
Trigema Projekt Fragment s.r.o. 30.11.2029 dil&i splatky 4,05/4,15 % p. a. 16 833 852 687 - 869 520
Moninec Property s.r.o. 30.09.2029 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1610 6 035 - 7 645
Trigema Stodulky a.s. 30.09.2027 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,50 % p. a. - 734 578 - 734 578
Uvér Trigema Projekt Kamyk s.r.o.

(dFive Trigema Projekt Omega s.r.0.) 14.11.2025 jednorazove 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. 45 000 - - 45 000
Trigema Projekt Smichov s.r.o. 02.01.2026 jednorazové 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. - 194 500 194 500
Moninec s.r.o. 30.09.2026 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 4 020 2780 - 6 800
Moninec s.r.o. 31.12.2032 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1000 4 000 2 858 7 858
Rokytnice a.s. 09.05.2025 dil¢i splatky - 908 - - 908
Rokytnice a.s. 25.05.2031 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3 036 12 144 4 254 19 434
Lihovar Property s.r.o. 30.04.2029 jednorazoveé 3M PRIBOR + 1,90 % p. a. - 264 768 - 264 768
Vinafstvi Property s.r.o. 30.11.2039 dil¢i splatky 3M PRIBOR + 2,5 % p.a. 2770 11077 27 461 41 308
Moninec s.r.o. 01.07.2029 dil¢i splatky 2T PRIBOR + 0,76 % p.a. 2 258 14 742 - 17 000
Rokytnice a.s. 30.06.2025 dil¢i splatky 1D PRIBOR + 1,7 % p.a. 7 298 - - 7 298
Rokytnice a.s. 31.07.2034 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3 000 14 544 19 581 37 125
Rokytnice a.s. 31.07.2034 neni doc¢erpan 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. - 5081 - 5081
Celkem 103 411 2 299 377 62 465 2 465 253
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2023
Splatno v
. ; Splatno  Splatno od 1
Uvér Splatnost  Splatkovy kalendar Urok. sazba nasled. Celkem
do 1 roku do 5 let
letech
k ultimu Ctvrtleti dle
VTP Roztoky a.s. 31.12.2028 1M PRIBOR + 1,75 % p. a. 9400 87 746 - 97 146
smlouvy o Gvéru
Trigema Smart s.r.o. 31.08.2027 Stvrtletni splatky 4,19 % p. a. 3 956 99 889 - 103 845
Moninec Property s.r.o. 30.06.2024 diléi splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 19 432 - - 19 432
Trigema Projekt Fragment s.r.o. 30.11.2029 diléi splatky 4,05 % p. a. 12 746 64 584 668 614 745 944
Trigema Projekt Fragment s.r.o. 30.11.2029 diléi splatky 4,15 % p. a. 2 094 10 609 109 831 122 534
Moninec Property s.r.o. 30.09.2029 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1610 6 442 1204 9 256
Trigema Stodulky a.s. 30.09.2027 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,50 % p. a. - 433 401 - 433 401
Trigema Projekt Omega s.r.o. 15.11.2024 diléi splatky 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. 45 000 - - 45 000
Trigema Projekt Smichov s.r.o. 04.01.2025 diléi splatky 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. - 194 500 194 500
Moninec s.r.o. 30.09.2026 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 4 020 6 800 - 10 820
Trigema Projekt Smichov s.r.o. 30.06.2026 diléi splatky 1M PRIBOR + 1,50 % p. a. - 730 122 - 730 122
Moninec s.r.o. 31.12.2032 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1000 4 000 3 858 8 858
Rokytnice a.s. 09.05.2025 dil¢i splatky - 960 908 - 1868
Rokytnice a.s. 25.05.2031 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 2,85 % p. a. 500 14 500 9 480 24 480
Celkem 100 718 1653 501 792 987 2 547 206

Trigema a.s.
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Uvéry jsou poskytnuty v K&, Gvér spoleénosti Trigema Projekt Fragment s.r.o. a Trigema Smart s.r.o.

je poskytnut v EUR.

Spole¢nost splfiuje v8echny smluvni zavazky vyplyvajici ze smluv zajiStujicich financovani

prostfednictvim bankovnich Gvérl, pficemz nékteré z avéra jsou predmétem kovenanta.

Ruceni je do vySe bankovniho uvéru uvedeného v tabulce.

Forma zajisténi uvéra k 31.12.2024 je nasledujici:

Uvér VTP Roztoky a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem a pozemkidm

Zajistén blankosménkou

Zastava obchodniho podilu

Zastavni pravo k pohledavce z veSkerych najemnich smluv

Smlouva o ruc¢eni

Uvér Trigema Smart s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k pohledavce z veSkerych najemnich smluv

Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Uvér Moninec Property s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkim
Zastavni pravo k pohledavce z pronajmu nebytovych prostor
Zastava obchodniho podilu

Ruditelské prohlageni spoleénosti MONINEC s.r.o.

Uvér Trigema Projekt Fragment s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkim

Zastavni pravo k cennym papirim Trigema Rental a.s.
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k movitym vécem (na vyzadani)
Zastavni pravo k pohledavkam z najmu

Vinkulace pojistnych pInéni
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Dohoda o uznani dluhu

Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich uctu

Uvér Moninec Property s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkim
Zastavni pravo k pohledavce z pronajmu nebytovych prostor
Zastava obchodniho podilu

Rucitelské prohlaseni spolednosti MONINEC s.r.o.

Uvér Trigema Stodilky a.s.

Zastavni pravo k pozemkim
Zastavni pravo k cennym papiram

Dohoda o ruéeni Trigema Real Estate a.s.

Uvér Trigema Projekt Kamyk s.r.o. (dfive Trigema Projekt Omega s.r.0.)

Zastavni pravo k pozemkim
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Dohoda o ruéeni Trigema Real Estate a.s.

Uvér Trigema Projekt Smichov s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkim
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Dohoda o ruéeni Trigema Real Estate a.s.

Investiéni G4vér Moninec s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitostem a pozemkim
Zastavni pravo k movitym vécem

Zastavni pravo k pohledavkam

Rucitelska prohlaseni

Blankosménka

Dohoda o podfizenosti

Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis.

Investi¢ni uvér Moninec s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitosti
Zastavni pravo k pohledavkam
Blankosménka

Vinkulace pojisténi nemovitosti

Investiéni uvér Rokytnice a.s.

Zastavni pravo k movitym vécem

Sménka

Investiéni uvér Rokytnice a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem

Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k pohledavkam

Blankosménka

Zajistovaci pfevod vlastnického prava k movitym vécem

Vinkulace pojisténi nemovitosti

Uvér Lihovar Property s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitostem

Zastavni pravo k pohledavkam z najmu

Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich uctu
Dohoda o ru€eni Trigema Real Estate a.s.

Dohoda o ru€eni Trigema Rental Lihovar s.r.o.

Uvér Vinarstvi Property s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich uctu
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Vinkulace pojistnych pInéni
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Rucitelské prohlaseni Trigema a.s.

Investiéni tvér Moninec s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k movitym vécem

Rucitelska prohlaseni

Kontokorentni uvér Rokytnice a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem

Investiéni avér Rokytnice a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k movitym vécem
Zastavni pravo k akcii

Zastavni pravo k pohledavkam
Rugitelské prohlaseni

Vinkulace pojisténi nemovitosti a movitych véci

Investiéni tvér Rokytnice a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k akcii
Zastavni pravo k pohledavkam
Rucitelské prohlaseni

Vinkulace pojisténi nemovitosti

Trigema a.s.
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14 Usty 8asového rozliseni

Spole¢nost vSeobecné respektuje zdsadu vécné a Casové souvislosti, z tohoto duvodu spole¢nost

uc¢tovala na ucty ¢asového rozliSeni.

Zustatek k 31.12.2024 Zustatek k 31.12.2023
Casové rozlieni aktivni
Pfijmy pfistich obdobi 77 202 332 766
Naklady pristich obdobi 166 298 137 259
Celkem 243 500 470 025
Casové rozliseni pasivni
Vynosy pfistich obdobi 343 496 49 102
Vydaje pfistich obdobi 3 517 654
Celkem 347 013 49 756

Pfijmy pFiStich obdobi v roce 2024 predstavuji ve spole¢nosti Trigema Stodulky a.s. bytové jednotky,
u kterych probéhl v roce 2024 navrh na vklad do katastru nemovitosti, ale pfedani a zaplaceni
prob&hne v roce 2025. PFijmy pfiStich obdobi v roce 2023 pfedstavuji ve spolenosti Trigema Projekt
Smichov s.r.o. bytové a nebytové jednotky, u kterych probéhl v roce 2023 navrh na vklad do katastru

nemovitosti, ale pfedani a zaplaceni probéhlo v roce 2024.

Naklady pFistich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliSeni transakénich nakladl souvisejicich s emisi
dluhopisu spole¢nosti Trigema Real Estate Finance a.s., a to ve vys$i 38 324 tis. K¢ (k 31.12.2023:
21 410 tis. K&) a dale ¢asové rozliSeni nakladl na marketing a zprostfedkovani prodeje, které souviseji
s projekty ve spole¢nostech Trigema Stodulky a.s., Trigema Projekt Kamyk s.r.o. a Trigema Projekt
Smichov s.r.o. (k 31.12.2023 i Trigema Projekt Skvriiany s.r.0.), a které se rozpousti do nakladl na

zakladé prodeje danych projektu.

Vynosy pristich obdobi se vztahuji k pfijatym platbam v souvislosti s prodejem souboru bytovych
jednotek ve spole¢nosti Trigema Stodulky a.s., u kterych je vklad do katastru nemovitosti a pfedani

naplanovano v roce 2025.
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15 Clenéni trzeb z prodeje vyrobkd, sluzeb a zbozi

V&echny trzby v konsolidagnim celku byly realizovany v CR.

Struktura trzeb za prodej zbozi a vykonl za konsolidaéni celek po vylou€eni vnitroskupinovych

transakci:

2024 2023
Trzby z prodeje zbozi 1844 902
Trzby ze stavebni ¢innosti 435 115 333 978
Trzby z hotelovych sluzeb 172 201 79618
Trzby z prodeje vyrobkl 1105 961 963 077
Trzby z ostatnich sluzeb 101 419 73 466
Trzby z najma 192 769 121 092
Celkem 2 009 309 1572133

V ramci trzeb z hotelovych sluzeb jsou zahrnuty i trzby z jizdného na lanové draze. Vyrazny narust

téchto trzeb byl zplsoben roz§ifenim skupiny o spole¢nost Rokytnice a.s. v zafi roku 2023.

Trzby z prodeje vyrobkl( v roce 2024 predstavuji trzby z prodeje bytovych a nebytovych jednotek
z dokoncenych projektl Bydleni Skvriiany (Trigema Projekt Skvriiany s.r.o0.), LIHOVAR Smichov —
1. etapa (Trigema Projekt Smichov s.r.o.) a PAPRSEK Stodllky (Trigema Stodllky a.s.). V roce 2023
se jednalo o trzby z prodeje bytovych jednotek z dokonéeného projektu Bydleni Skvriiany a LIHOVAR

Smichov — 1. etapa.

Trzby z ostatnich sluzeb pfedstavuji zejména sluzby k najmu a poplatky za vyuziti aplikaci spole¢nosti
FLAT ZONE s.r.o. a Dataligence s.r.o.

Narlst trzeb z najmu v roce 2024 je zpusoben zejména diky plné obsazenosti najemniho bydleni
projektu FRAGMENT (Trigema Projekt Fragment s.r.o. dokon¢en v prubéhu roku 2023) a dokon¢eni
najemniho bydleni projektu LIHOVAR Smichov v pribéhu roku 2024 (Lihovar Property s.r.o.).

Trigema a.s.
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16 Clenéni nakladd souvisejicich s vykonovou spotfebou

Struktura nakladu souvisejicich s vykonovou spotfebou za konsolidaéni celek po vylouceni

vnitroskupinovych transakci:

2024 2023
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1518 879
Spotfeba materialu a energie 168 169 147 614
Sluzby 1526 689 1368 331
Celkem 1696 376 1516 824

Sluzby predstavuji pfedevsim stavebni prace poskytnuté dodavateli v ramci vystavby developerskych

projektd.

17 Ostatni provozni naklady a vynosy

Ostatni provozni vynosy ve vySi 11 984 tis. K& (2023: 13 780 tis. K¢&) jsou tvofeny pfedev8im nahradami
Skod ve vySi 6 007 tis. K& (2023: 1 124 tis. K¢&), prodejem majetku ve vysi 2 313 tis. K& (2023:
269 tis. K¢) a smluvnimi pokutami ve vysi 1 785 tis. K¢ (2023: 10 769 tis. K¢&).

Ostatni provozni naklady jsou evidovany ve vys$i 47 509 tis. K& (2023: 20 027 tis. K&) a jsou tvofeny
zejména dary ve vySi 11 599 tis. K& (2023: 3 632 tis. K¢&), pojisténim ve vysi 6 469 tis. KE (2023:
6 200 tis. K&) a tvorbou rezerv ve vysi 5 661 tis. K& (2023: 2 670 tis. K¢).

18 Financ¢ni naklady a vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy ve vysi 26 279 tis. K& (2023: 40 212 tis. K¢&) tvofi zejména uroky
z terminovanych vkladd ve vySi 23 245 tis. K& (2023: 35 447 tis. K¢&).

Néakladové uroky a podobné naklady ve vysi 261 381 tis. K& (2023: 226 701 tis. K&) jsou tvofeny uroky
z emitovanych dluhopistG ve vyS$i 119 840 tis. K¢ (2023: 99 378 tis. K¢&), urokovymi naklady
z bankovnich uvérl ve vysi 138 560 tis. K& (2023: 107 939 tis. K&) a dale urokovymi naklady z pujéek
od tfetich stran ve vySi 2 981 tis. K& (2023: 19 377 tis. K¢).

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady pfedstavuji zejména kurzové rozdily.
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19 Dan z pfijm{
19.1. Splatna dan

Splatna dan ve vysi 92 250 tis. K& (rok 2023: 85 602 tis. K&) pfedstavuje odhad dané za zdarovaci
obdobi 2024 ve vysi 92 191 tis. K& (rok 2023: 85 602 tis. K&) a domérek dané za rok 2023 ve vySi
59 tis. K& (2023: 0 tis. K&).

19.2. Odlozena dan

Odlozena dan za zdanovaci obdobi 2024 ¢ini - 48 585 tis. K& (rok 2023: - 2077 tis. Kg)

a v konsolidované rozvaze a v konsolidovaném vykazu zisku a ztrat je vykazana:

Odlozena dan.
Odlozena dan. pohledavka pohledavka (+) / zavazek

(+) / zavazek (-) k (-) k 31.12.2023

31.12.2024 (opraveno)*

Dlouhodoby nehmotny majetek -2 266 35
Dlouhodoby hmotny majetek (opraveno)* -24 048 -42 845
Opravné polozky k pohledavkam 3882 3492
Zasoby — pfecenéni pfi akvizici (viz bod 5.6) -83 193 -109 490
Rezervy 2 652 1775
Ostatni -394 -892
Danové ztraty 2 470 -
-100 897 -147 925

PouZita sazba dané - tuzemsko 21 % 21 %

* Oprava chyb minulych let je popséna v kapitole A v bodé 6 Oprava chyb minulych let.

Pro kalkulaci odloZené dané byla pouzita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve kterém bude darfova

pohledavka nebo zavazek uplatnén.

Odlozena danova pohledavka je v rozvaze vykazovana jako soucast dlouhodobych pohledavek,

odlozeny darovy zavazek jako souc¢ast dlouhodobych zavazku.

Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis.

20 Analyza zaméstnancl a osobnich naklad

Pramérny piepocteny pocet

Mzdové naklady*

2024 2023 2024 2023
Zaméstnanci 274 252 276 494 227 713
Clenové Fidicich organu 13 12 27 014 21 221
Celkem 287 264 303 508 248 934

* Mzdové naklady u ¢lent fidicich, kontrolnich a spravnich organt predstavuji odmény ¢lenim téchto

organl z divodu jejich funkce.

21 Informace o odménach statutarnim auditordm

2024 2023
Odmeény auditordm - povinny audit 2 640 2 300
Odmeény auditordm - neauditorské sluzby 473 199
Celkem 3113 2 499
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C. Vztahy se spfiznénymi osobami

SpFiznénymi stranami ve vztahu ke skupiné jsou pro ucely konsolidované ucetni zavérky povazovany:
¢ nekonsolidované spole¢nosti oviadané a Ffizené, spoluovladané a pod podstatnym vlivem,

e spolecnici a akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny, spoleény nebo

rozhodujici vliv u spole¢nosti konsolida¢niho celku,

e Clenové statutarnich, dozor¢ich a Fidicich organu spole¢nosti konsolidaéniho celku a osoby
blizké témto osobam,

e spole¢nosti mimo konsolidacni celek, ve kterych vySe uvedené strany maji podstatny, spolecny

nebo rozhodujici vliv,

e spole¢nosti mimo konsolida¢ni celek, které maji spole€ného ¢&lena vrcholového fizeni

s podniky konsolida¢niho celku,

e pujcky poskytnuté mensinovym akcionarim.

31.12.2024 31.12.2023

Dlouhodobé ohledavk - jiné ohledavk
(pohledavka vﬂpéi (:Ienl‘]mystatutéjml'ch oprgénﬁ) ’ 6222 5879
Kratkodobé pohledavky a ostatni aktiva 186 285 8 359
Dlouhodobé zavazky — zavazky ke spole¢nikim 10 000 —
Kratkodobé zavazky — zavazky ke spole¢nikiim 3663 132 193
2024 2023
Prodej vyrobkl, zbozi a sluzeb 234 015 6 130
Nékupy od spfiznénych stran 6 354 2377
Néakladové uroky 478 10 149

Kratkodobé pohledavky ve vysi 149 918 tis. K& pfedstavuji pohledavku spole¢nosti Trigema Projekt

Smichov s.r.o. vli¢i spole¢nosti Marve Beta, s.r.o. z titulu prodanych bytovych jednotek.

Trzby z prodeje vyrobkU v roce 2024 pfedstavuji prodané bytové jednotky spolec¢nosti Marve Beta,

s.r.o. a Soural Family Trust, soukromy svéfensky fond.

Trigema a.s.
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D. Pfedpoklad nepretrzitého trvani ucetni jednotky

Vedeni nadale o¢ekava, Ze skupina ma odpovidajici zdroje, aby mohla pokra¢ovat ve své €innosti po
dal$ich nejméné 12 mésicl, a Ze pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani tucetni jednotky zlstava pfi

pfipravé ucetni zavérky vhodné.

Bez ohledu na vySe uvedené pfekrocily k datu sestaveni Uc€etni zavérky kratkodobé zavazky (po
odecteni nedokoncené vyroby) skupiny jeji kratkodoba aktiva (zaporny pracovni kapital), a to o 201
mil. K&, zejména z toho ddvodu, Ze ogekavané vynosy z prodeje zasob (bytl) ¢asové neodpovidaji

splatnosti zavazku.

Soucasti kratkodobych zavazk( k 31.12.2024 jsou emitované dluhopisy v hodnoté 400 000 tis. K¢,
které byly pIné uhrazeny dne 27. ledna 2025.

Vedeni neidentifikovalo tuto skute¢nost jako udalost a podminku, ktera mize vyznamné zpochybnit

schopnost nepfetrzitého trvani ucetni jednotky.

Vedeni skupiny vzalo pfi posuzovani schopnosti nepfetrzitého trvani ucetni jednotky v uvahu existujici
finan¢ni podminky a predpokladdané plany pro penézni toky. V soucéasnosti plni skupina zakladni
scénar, ve kterém ma skupina Trigema zajiStény dostatecné pravidelné penézni toky z prodeje
developerskych projektl, diky ¢emuz mlze podle potfeby skupiny poskytnout hotovost ve formé
splaceni poskytnutych pljé¢ek. Pozitivni vyhled vedeni skupiny podpofilo také pfed¢asnych splacenim
emise TRIGEMA REF5,10/25 v listopadu 2024.

Ceska narodni banka pokraduje s pozvolnym snizovanim referenéni Grokové sazby. Dal$i snizovani
bude zaviset na datech z ekonomiky, zejména meziro¢ni miry inflace a proinflaénich tlacich. Meziro¢ni
inflace v kvétnu 2025 &inila 2,5 %. Ceska narodni banka ve svych prognézach ogekava, Ze inflace by
se méla v roce 2025 drzet lehce nad 2% cilem. Referenéni Urokova sazba by také méla pozvolné klesat
a koncem roku 2025 se ocekava ve vysi 3,25 %. Pokracujicim, ackoli pozvolnym, sniZovanim sazeb
dochazi k oziveni poptavky v ekonomice, a zaroven se snizujicimi se sazbami na hypotec¢nich avérech
se jiz naplno projevilo oziveni poptavky po vlastnickém bydleni v developerskych projektech, které bylo
patrné jiz béhem roku 2024 a pokracuje zvySenym tempem i v prvnim &tvrtleti roku 2025. Oba tyto

faktory se vyrazné pozitivné promitaji do ekonomické kondice skupiny.

S ohledem na vySe uvedené vedeni spole¢nosti nepfedpoklada, Ze bude nezbytné realizovat
alternativni scénafe vyvoje. Alternativni scénafe mimo jiné zahrnuji kroky sméfujici k optimalizaci
pfedpokladanych penéznich tokt skupiny Trigema v roce 2025 véetné plného vyuZiti pfedjednanych
uvérovych linek, zpomaleni nebo odlozeni realizace vybranych projektd nebo jejich prodej mimo

skupinu Trigema.
Pfi posouzeni schopnosti skupiny nepfetrzité trvat zvazilo vedeni skupiny i nasledujici skute¢nosti:

. Skupina ma silnou historii uspésSnych emisi dluhopist v minulosti (Sest tran$i v celkovém
objemu 3 350 000 tis. K& od roku 2017)

. Skupina generuje zisk — celkovy zisk za ucetni obdobi ¢inil 106 mil. K&
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. Skupina plni a v minulosti vZdy plnila podminky vyplyvajici z emisnich podminek kovenantu

. Dne 27. ledna 2025 byla drziteliim dluhopist uhrazena jistina dluhopisu TRIGEMA REF VAR/25
(ISIN CZ0003537367) ve vysi 400 000 tis. K&, v€etné urokového vynosu za posledni obdobi.

Tyto faktory dle nazoru vedeni podporuji tvrzeni, Ze spole¢nost bude mit dostatek prostfedkl, aby

mohla pokra¢ovat ve své ¢innosti po dobu nejméné 12 mésicu od data Uucetni zavérky.

Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované uc€etni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K&)

E. DalSi skute¢nosti

Vyznamné nasledné udalosti

K 1. lednu 2025 doSlo pfevodu vlastnického prava k podilu v PV Roztoky s.r.o. a novym jedinym
spole€nikem se stal Eaton Elektrotechnika s.r.o. Nasledné dosSlo ke stejnému datu zapisu nového
spoleénika do obchodniho rejstfiku.

Dne 27. ledna 2025 byla drziteldm dluhopisd uhrazena jistina dluhopisu TRIGEMA REF VAR/25 (ISIN
CZ0003537367) ve vysSi 400 000 tis. K¢, véetné trokového vynosu za posledni obdobi.

V unoru 2025 byla pfejmenovana spoleénost Trigema Projekt Omega s.r.o. na Trigema Projekt Kamyk
s.r.o. a v této spolecnosti realizovany projekt ziskal pravomocné stavebni povoleni. Dale byl v unoru

Uspésné zkolaudovan projekt PAPRSEK Stodulky realizovany spole¢nosti Trigema Stodulky a.s.

K 28. Unoru 2025 byl z funkce ¢&lena pfedstavenstva odvolan Ing. Michal Netolicky. Tato zména byla
v OR vymazana dne 12. bfezna 2025. K 1. bfeznu 2025 byl do funkce ¢lena pfedstavenstva jmenovan

Ing. Ondfej Benes§. Tato zména byla do OR zapsana dne 12. bfezna 2025.

Od bfezna 2025 doSlo ke splatkam uvéru ve spole¢nosti Trigema Stodulky a.s. ve vySi 350 000 tis. K¢,
naopak ve spole€nosti Trigema Projekt Fragment s.r.o. byl na za¢atku dubna nacerpan Gvér ve vysi
8 000 tis. EUR.

Dne 2. ¢ervna 2025 doslo k pfevodu majetku spoleé¢nosti Dataligence s.r.o. na spoleénost FLAT ZONE
s.r.o. zapisem obchodni pfemény fazi do vefejného rejstfiku. Rozhodny den fuze byl stanoven na 1.
ledna 2025.

Dne 3. ¢ervna 2025 doslo k nabyti vlastnického prava Trigema a.s. ke 100 % akcii spole¢nosti Trigema
Investment Finance a.s. Ke stejnému datu zaroven doslo ke zméné jména obchodni firma na Trigema

Finance a.s.

Ke stejnému datu rozhodlo vedeni Skupiny pro zménu struktury financovani Skupiny a pfechod na
holdingové financovani. Od roku 2025 budou vSechny nové dluhopisové emise vydavany emitentem

Trigema Finance a.s., ktery je 100 % vlastnén spole¢nosti Trigema a.s.
Dne 10. ¢ervna 2025 rozhodl jediny akcionarf pfi pdsobnosti valné hromady o vraceni pfiplatku mimo

zakladni kapital ve vysi 100 mil. K& jedinému akcionafi.

Dne 30. ¢ervna 2025 byly formou notarského zapisu sestaveny nové stanovy spolec¢nosti. V ramci

stanov doslo ke zméné struktury akcii, kterad je od uvedeného data nasledujici:

e 57 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 2 500 000,- K&, Akcie tfidy H, s
kterymi jsou spojena prava dle €l. 5 odst. 2 pism. a) stanov. K zcizeni nebo zatizeni akcie se
vyZzaduje souhlas valné hromady spoleénosti.
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e 35 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K&, Akcie tfidy H, s
kterymi jsou spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. a) stanov. K zcizeni nebo zatizeni akcie se
vyzaduje souhlas valné hromady spolecnosti.

e 10 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 250 000,- K¢, Akcie tfidy H, s kterymi
jsou spojena prava dle €l. 5 odst. 2 pism. a) stanov. K zcizeni nebo zatizeni akcie se vyZaduje
souhlas valné hromady spolecnosti.

e 28 ks akcie na jméno v listinné podobé& ve jmenovité hodnoté 10 000 000,- K&, Akcie tfidy H, s
kterymi jsou spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. a) stanov. K zcizeni nebo zatiZeni akcie se
vyzaduje souhlas valné hromady spolecnosti.

e 8 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 000,- K&, Akcie tfidy A, s
kterymi jsou spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. b) stanov. K zcizeni nebo zatiZeni akcie se
vyZaduje souhlas valné hromady spole¢nosti.

e 26 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 000,- K&, Akcie tfidy B, s
kterymi jsou spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. c) stanov. K zcizeni nebo zatizeni akcie se
vyZaduje souhlas valné hromady spole¢nosti.

Dne 16. Cervna 2025 byl spole¢nosti Znalecka kanceldaf RSM CZ a.s. vydan znalecky posudek ¢&.
024349/2025, vydany pro potfeby stanoveni hodnoty souboru akcii spole€¢nosti Trigema a.s.,
reflektujici trzni hodnotu majetku a aktivit vSech spolec¢nosti ve skupiné Trigema. Znalecka kancelaf
ocenila substanéni metodou majetek skupiny po o€isténi o zavazky na hodnotu 5 016 mil. K&. Toto

ocenéni je neauditované.

Dne 30. ¢ervna 2025 doS$lo na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe pfi pusobnosti valné hromady ke
vkladu 4 ks akcii tfidy H ve jmenovité hodnoté 2 500 000 K¢&, 35 ks akcii tfidy H ve jmenovité hodnoté
1 000 000 K¢, 8 akcii tfidy A ve jmenovité hodnoté 10 000 000 K& a 26 ks akcii tfidy B ve jmenovité
hodnoté 10 000 000 K¢ do Soural Trust, svéfenecky fond.

Dne 30. ¢ervna dosSlo na zakladé Smlouvy o poskytnuti nepenézitého pfiplatku mimo zakladni kapital
spolecnosti ke vkladu 4 ks akcii tfidy H ve jmenovité hodnoté 2 500 000 K&, 35 ks akcii tfidy H ve
jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢, 8 akcii tfidy A ve jmenovité hodnoté 10 000 000 K¢ a 26 ks akcii tfidy
B ve jmenovité hodnoté 10 000 000 K¢& do spole¢nost Trigema Group a.s.

Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované uc€etni zavérce k 31. prosinci 2024 (v tis. K&)

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spole€nosti znamy zadné dalSi vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily konsolidovanou uc¢etni zavérku k 31. prosinci 2024.

V Praze dne 30. ¢ervence 2025

Ing. Marcel Soural

pfedseda pfedstavenstva

Trigema a.s.
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