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Mame odvahu jit vlastni cestou,
bez ohledu na to, kam jde vétsina.

Délame velké véci a ménime zazité stereotypy,

protoze odliSnost je vyvoj a vyvoj posouva lidstvo dopredu.

Stavime rezidencniinajemni projekty, které jsou jiné.

Hrajeme si s architekturou a propojujeme jis umeénim.
Pfekracujeme hranice, zkousime nevyzkousene.

Myslime na udrzitelnost a uvédomujeme si viastni

zodpovédnost k mistim, kde plsobime.

Vyuzivame chytré technologie, které Setfi energie

i domaci uspory. Jsme Trigema.

We have the courage to go our own way,

no matter where the majority goes.

We do great things and change stereotypes,
because difference is evolution and evolution moves
humanity forward. We build residential and rental

projects that are different.

We play with architecture and combine it with art.
We cross borders, try the untested. We think about
sustainability and are aware of our own responsibility
to the places where we work.

We use smart technologies that save energy

and save money at home. We are Trigema.
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Vazeniklienti,

partnefi, kolegoveé a pratelé,

stava se neveselou tradici, Ze ohlédnuti za uplynulym
rokem za¢ne povzdechem nad jeho nestabilitou

a nepredvidatelnym vyvojem situace ve svété. Prvni
ochromeni celého svéta pfinesla globalni pandemie
COVID-19, kterd nas vSechny zaskocila a donutila nas
prizpUsobit se novym podminkam. Jen, co jsme se zacali
zotavovat, prisel hned z kraje roku 2022 s Unorovym
utokem na Ukrajinu dalsi velky otres. Tento konflikt
nejenze znovu zamichal kartami globalni politiky

a ekonomiky, ale pfimo ovlivnil i nas obor.

Rok 2023 byl tak nejen pro nasi spole¢nost dalsi
vyzvou, kterou jsme ¢elili s odhodlanim a respektem
k okolnostem, které nas obklopovaly. V kontextu
pokracujiciho konfliktu na Ukrajiné a rostoucich
ekonomickych obtizi spojenych s inflaci a vysokymi
Urokovymi sazbami, ¢elila naSe spolecnost nékolika

nelehkym vyzvam.

Vysoké Urokové sazby zpomalily dynamiku na trhu

s nemovitostmi, coz mélo negativni dopad nejen na
bytovou vystavbu, ale také na samotné prodeje byt.
Tyto faktory vytvarely prostfedi ekonomické nejistoty,
které nas vyzyvalo k opatrnosti a strategickému

planovani.

Nicméné, navzdory témto obtizim, jsme dosahli slusnych
hospodarskych vysledkl. Diky odhodlané praci nasich
zaméstnancl a pevnému vedenijsme byli schopni

se pfizpUsobit ménicim se podminkam a dosahnout

stability a rist naseho podnikani.

Dékujeme vam vsem za vasi podporu a daveéru, se
kterou jste s nami zvladli naroc¢né obdobi poslednich let
a s veSkerou pokorou pevné vérim, ze rok 2024 prolomi

tuto triadu.

Uvodhni slovo predsedy predstavenstva
Foreword by the chairman

Dear clients,

partners, colleagues and friends

It is becoming an unfortunate tradition that we begin
our look back at the past year lamenting its instability
and the unpredictable developments occurring in the
world. The COVID-19 pandemic represented the first
time the entire world was brought to paralysis, catching
us all by surprise and forcing us to adapt to new
conditions. But just as we were beginning to recover,
2022 gave us another great shock in the February
attack on Ukraine. This conflict not only reshuffled the
cards of global politics and economics, but also had a

directimpact on our own field of work.

So 2023 represented another challenge for

our company and for others, one we faced with
determination and respect for the circumstances
around us. In the context of the ongoing conflict

in Ukraine and the growing economic difficulties
associated with inflation and high interest rates, our

company faced some daunting challenges.

High interest rates slowed momentum in the real

estate market, having a negative impact on residential
construction and beyond, and also on actual apartment
sales. These factors created an environment of
economic uncertainty which required us to be cautious

and plan strategically.

But despite these difficulties, we achieved good
economic results. Thanks to the dedicated work of
ouremployees and strong leadership, we were able to
adapt to changing conditions and achieve stability and

growth in our business.

We want to thank you all for your support and trust in
us which has guided us through the difficult period of
recent years, and we humbly and firmly believe that
2024 will mark a turning point.

=T

= _:.;-—Mé?_ —

Praha 28. ¢ervna 2024
Prague 28 June 2024

Ing. Marcel Soural
predseda predstavenstva, generalini feditel
Chairman of the Board, CEO
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Vize, hodnoty a strategie
Objectives and strategy

Zijeme ve velmi rychle se promé&fujici dobé. V dobg,
kdy jsme jako lidstvo na vrcholu pokroku i vlastnich sil.
V dobé, ktera nabizi nepreberné mnozstvi moznosti

a zazitkd vseho druhu. V dobé, kdy beze zbytku plati,
Ze ,nic neninemozné”. Zaroven je to doba nesmirné
kfehka, kdy stojime tvariv tvaf nekontrolovatelné

rychlému pokroku, lidské sile a egu.

Od roku 1994, kdy Trigema vznikla, se dobaii jeji
aktualni potfeby vyvinula a dale vyviji, stejné jako
spolecenska nélada a paradigma. Méni se i hodnoty
a praninasich klient a kone¢né, méniseiklienti
samotni. A ménia vyvijise i Trigema. Co vSak zlstava

stejné, jsou nase hodnoty.

Jednou z nasich dalSich ddlezitych hodnot je odvaha
délat vécijinak. Jdeme svou vlastni cestou, o které
jsme presvédceni, Zze je spravnd, bez ohledu na to,

kam jde vétSina. Ménime zazité stereotypy bez ohledu
na konvence. Vérime, ze odliSnost je vyvoj a vyvoj
posouva lidstvo kupfedu. Véfime, ze architektura
podava svédectvi doby, a chceme ho tady zanechat
pro budoucigenerace. Véfime v odvahu, fantazii

EXa

V lorfiském roce jsme se proto rozhodli vénovat se
novému konceptu, ktery jsme nazvali Developer

of Different. Pfijeho definici jsme vychazeliz toho,
co nas odliSuje od ostatnich. Tim je propojeni tfech
zakladnich principU, ze kterych vychazime v kazdém
nasem projektu. Témi principy jsou: originalni
architektura. Nékdy skryté napadita, jindy odvazna

a hrava, ale vzdycky vedouci k pfemysleni. Pokora

k mistlm, kde stavime a pUsobime. Myslime na
udrzitelnost a uvédomujeme sivlastni zodpovédnost
ke krajiné. A do tretice chytré technologie, které jsou
v nasich projektech standardem. Sym obyvatelim
usnadnuji kazdodenni Zivot a zaroven svou
maximalni efektivnosti délaji domov vice

udrzitelnéjsi bez kompromis.

Vroce 2023 jsme zaroven predstavili novou

ESG strategii, vramci které jsme si stanovili jesté
zodpovédnéjsi zachazeni se zdroji, které mame

k dispozici. Udrzitelnéjsi metody vyuzivame jak interné
pridenodenni praciv nasich kancelafich, tak pfi
stavbach nasich projektl. Tak abychom mohli tvofit co

nejlepsi mista pro zivot.

We live in a rapidly changing time: at a time when

as humanity we are at the peak of our progress and
ourown strength. It is a time which offers countless
opportunities and experiences of every kind. A time
when it really is true to say that “nothing is impossible”.
At the same time, however, it is an extremely fragile
time, and we are faced with rapid advancements in

progress, human strength and ego.

Since 1994, when Trigema was founded, times and
their needs have evolved and continue to do so, as

do society’s frame of mind and paradigm. Our clients’
values are also changing, as are our clients themselves.
And Trigema is also changing and evolving. But our

values always remain the same.

One of the most important values we cherish is having
the courage to do things differently. We go our own way,
the path we are convinced is the right one, regardless
of where the majority is headed. We break tired
stereotypes regardless of convention. We believe that
difference is evolution, and evolution moves humanity
forward. We believe that architecture bears witness to
the times, and we want to leave it behind us for future
generations. We believe in courage, imagination and

dreams.

Last year, we decided to focus on a new concept,
which we named Developer of Different. We based
the definition of this on what makes us different from
others. Specifically, this is bringing together three basic
principles which all our projects are based on. These
principles are: original architecture. Sometimes subtly
inventive, sometimes bold and playful, but always
thought-provoking. A respect for the places where we
build and operate. We are conscious of sustainability
and are aware of our own responsibility towards the
landscape. And thirdly, smart technologies, which come
as standard in our projects. We make daily life easier
for our residents while also making the home more
sustainable without compromise through maximum

efficiency.

In 2023, we also launched a new ESG strategy, in

which we set out to be even more responsible with the
resources we have available to us. We are utilizing more
sustainable methods both internally in day-to-day
work in our offices, and also in the construction of our
projects, in order that we can create the best possible

places to live.

Vyroéni zprava 2023
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Prehled cinnosti skupiny
Overview of company activities

I vroce 2023 jsme pokracovali ve své misi: budovat
nejen kvalitni nemovitosti, ale také vytvaret lepsi
prostiedi pro Zivot a praci nasich klientd. Ryze ¢eska
investi¢ni skupina Trigema se rozsifuje do novych
oblasti, podporuje inovativni projekty a hleda
nekonvencéni cesty v developmentu a stavebnictvi.
Trigema se nadale rozviji a diverzifikuje své aktivity.
Kromé tradi¢ni developerské rezidencni vystavby se
zamérujeme na nové oblasti, jako jsou nemovitostni
fondy, rizikovy kapitél a volny ¢as. Nase stavebni firma
se stéle vice angazuje ve vystavbé administrativnich
a primyslovych budov, rekonstrukcich a zateplenich
projektd, a poskytuje tak komplexni sluzby svym

klientGm.

Svou odvahu a inovativni pfistup demonstrovala
Trigemaivroce 2023. Pfekra¢ujeme hranice bézného
bydleni a propojujeme architekturu s uménim,
vytvafime unikatni a inspirativni mista pro Zivot,

kterd rezonuji nejen s nasimi klienty, ale i s celou
spole¢nosti. Spolecné s nasim startupem Flat Zone

a Dataligence jsme se zapojili do projektu vytvoreni
nejtransparentn&jii datové zakladny v Cesku, abychom
zlepsili dostupnost informaci a transparentnost

v oblasti nemovitosti.

Nase skupina, sestavena z témér padesati spolecnosti,
je spojena spole¢nym cilem: vytvaret kvalitni

a nadc¢asové produkty a sluzby. Spoluprace mezi
nasimi tfemi hlavnimi pilifi - Real Estate Development,
Trigema Building a Trigema Rental - umoznuje
maximalné vyuzit potencial nasich projektd. Centralni
podpora poskytovana materskou spole¢nosti

Trigema a.s. zajistuje efektivni fungovani celé skupiny.
Trigema aktivné hleda investi¢ni pfilezitosti, které maji

smysl nejen pro nas, ale i pro celou spole¢nost.

Podporujeme nové projekty a startupy spojené se

stavebnictvim, realitami a dalSimi oblastmi nasi ¢innosti.

Nase investice do analytické Spole¢nosti pro cenové
mapy a spoluprace na projektu datové zakladny jsou
pfikladem naseho dlouhodobého zavazku vytvaret

pozitivni zmény v oboru.

Rok 2023 byl pro Trigemu rokem dal$iho rdstu
ainovaci. Jsme hrdi na nase dosavadni Uspéchy

a tésime se na budoucnost plnou novych vyzev

a prileZitosti. Dékujeme nasim klientm, partnerdm

a zaméstnanclm za jejich dlvéru a podporu. Spole¢né

pokracujeme v budovanilepSich mist pro Zivot a praci.

Our mission continued in 2023: to build not only

high quality real estate, but also to create a better
environment for our clients to live and work in.

Trigema is a 100% Czech investment group and we
are expanding into new areas, supporting innovative
projects and seeking unconventional routes within
development and construction. Trigema continues

to develop and diversify its activities. In addition to
traditional residential construction, we are focusing on
new areas, such as real estate funds, venture capital
and leisure. Our construction business is increasingly
involved in the construction of administrative and
industrial buildings, renovations and insulation projects,

and thus provides a comprehensive service to its clients.

Trigema demonstrated its courage and innovative
approach in 2023. We're breaking the boundaries of
ordinary housing, connecting architecture and art,
creating unique and inspiring places to live which
resonate not just with our clients, but with society

as a whole. Alongside our start-up Flat Zone and
Dataligence, we are involved in a project to create
the most transparent database in Czechia in order to
improve information accessibility and transparency in

real estate.

Our group, comprising almost fifty companies, is united
by a shared goal: to create high quality and timeless
products and services. Co-operation between our three
cornerstones - Real Estate Development, Trigema
Building and Trigema Rental - allows us to make
maximum potential of our projects. The central support
provided by our parent company, Trigema a.s., ensures
the efficient operation of the entire group. Trigema is
actively seeking investment opportunities which make

sense not just for us, but also for the whole of society.

We support new projects and start-ups related to
construction, real estate and the other areas we do
business in. Our investment in the Transaction Price
Map Association and our co-operation on the database
project are examples of our long-term commitment to

create positive change in the industry.

2023 was a year of further growth and innovation for
Trigema. We are proud of our achievements to date,
and we look forward to a future full of new challenges
and opportunities. We would like to thank our clients,
partners and employees for their trust and support.
Together, we are continuing to build better places to live

and work.

Vyroéni zprava 2023
Annual report

strana page 13



Struktura holdingu
Holding structure

Skupina
Group

Divize
Division

Spole¢nost
Produkt
Company
Product

s trigema
- Stavebnictvi Volny cas Rizikovy kapital

Materskd spolecnost Trigema a.s.

Trigema Real Estate a.s.
Trigema Development s.r.o.
Trigema Real Estate Finance a.s.
Trigema Projekt Beta a.s.
Trigema Projekt Kappa s.r.o.
Trigema Projekt Skvrriany s.r.o.
Trigema Projekt s.ro.

Trigema Projekt Fragment s.r.o.
Trigema Stoddlky a.s.

Trigema Projekt Omega s.r.o.
Trigema Projekt Branik a.s.
Trigema Projekt Smichov s.r.o.
Butovice Centrum s.r.o.

Trigema Projekt Reporyje s.r.o.
Paprsek Property s.r.o.

Lihovar Property s.r.o.

Lihovar Property Stred s.r.o.
Trigema Textilka Rokytnice s.r.o.
Trigema Building a.s.

Trigema Service a.s.

Trigema Facility s.r.o.

Trigema Rental a.s.

Trigema Rental Lihovar s.r.o.
Servis bytovych domi s.r.o.
Trigema Smart byty s.r.o.
Trigema Projekt JRM s.r.o.
Trigema Projekt Nusle s.r.o.
Projekt Rokycanskd s.r.o.
Trigema Leisure a.s.

Moninec, s.ro.

Gemarest s.r.o.

Zdamek Jetfichovice s.ro.
Resorts Jetfichovice s.r.o.
Vinarstvi Veselinad Moravou s.r.o.
Samoty s.ro.

Rokytnice Property s.r.o.
Rokytnice a.s.

Trigema Investment a.s.
Trigema Investment Finance a.s.
Trigema Smart s.r.o.

Moninec Property s.r.o.

Vyroéni zprava 2023
Annual report

VTP Roztoky a.s.
Trigema Startup a.s.
FLAT ZONE s.ro.
Dataligence s.r.o.
Trigema Energy a.s.
PV Roztoky s.r.o.

Udaje o organizaénich slozkach
v zahranici: Spole¢nost Trigema
a.s. nema organizacni slozku

v zahranigi.

Information about business
units abroad: Trigema a.s.

has no business units abroad.

Udaje o organizacnich slozkach v zahranici: Spole¢nost Trigema a.s. nema organizaéni slozku v zahranici.

Information about business units abroad: Trigema a.s. has no business units abroad.
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Predpokladany vyvoj

a hlavni rizika

Envisaged company
development and main risks

Od roku 2020 vyrazné ovlivhovala nase podnikatelské
aktivity koronavirova pandemie. Kdyz se zdalo, ze uz

s virem Covid spolec¢nost umi fungovat, pfisla v unoru
2022 dalsirana. Ruska agrese na Ukrajiné otrasla nejen
spole¢nosti, ale i ekonomikou a radikalné zamichala
karty svétového déni. A samozrejmé se fatalné dotkla

i stavebniho a realitniho trhu. Vale¢ny stav trval i v roce
2023, situace na trzich se nicméné do urcité miry

stabilizovala.

Trh s novymi byty se vraci na Uroven pred krizi, meziro¢né
se prodalo o tfetinu vice. Cely lorisky rok se prazsky trh

s novymi byty vyznacoval pozvolnym rdstem poptavky

a z nejcerstvéjsich dat zreziden¢niho trhu vyplyva, ze

se prodeje vraci na Uroven pred pandemii. Celkem se

v loriském roce v hlavnim mésté prodalo 4 000 novych
bytU, a to je ve srovnani s rokem 2022 narlst 0 29 %.
Zvy$ena poptévka je predevsim dUsledkem stabilizace
ekonomické situace a dlvéry v jeji dalsi pozitivni vyvoj.
Inflace se stabilné snizuje a probouzi se také hypotecni
trh. Podle aktualnich informaci CBA Hypomonitor
urokova sazba novych hypoték v prosinci poklesla na
5,65 %, pozitivni signal vyslala s koncem roku také Ceska
narodni banka, ktera snizila zakladni urokovou sazbu na
6,75 %. Na rast poptavky mely vlivi docasné prodejni
pobidky, marketingové bonusy, zavadéci ceny v nové
spusténych projektech a snizeni sazby DPH

z15na12 % u bytl do 120 m?, které néktefi prodejci
promitli do cen jesté pred koncem roku. Vzhledem

k dalsimu ocekavanému uvolfovani podminek pro ziskani
hypoték a postupnému snizovani urokovych sazeb se
daiv letoSnim roce oCekavat vyssi zajem o nové bydleni
v Praze.

Ozivenitrhu s novymi byty je citelné od druhé poloviny

lorského roku. Po obdobi vy¢kavani vnimame navrat

kupuijicich k novym bytam jako bezpecéné investici
aroste pocet hypotekarnich klientd, cemuz pomaha uz
zcela zfejmé uvolriovani hypotecnich podminek a nizsi
sazby. Aktivni jsou i institucionalni investofi, ktefi buduji
sva portfolia ndjemniho a druzstevniho bydleni. V prodeji
novych bytt se tedy vracime k tradi¢nimu trznimu

tempu.

Nabidka se po cely lonsky rok pohybovala na
dlouhodobém prameéru kolem 5 tisic bytd, aby

se ale prazsky trh dostate¢né saturoval, musela

by se nabidka alespon zdvojnasobit a pravidelné
doplfhiovat novymirezidencnimi projekty. Loni se vSak
na trh dostalo ve srovnani's dlouhodobym priimérem
priblizné o tfetinu projektd méné. Maly pfiliv novych
bytovych jednotek proto neni dobrou zpravou pro
dalsi vyvoj na trhu s novymi byty. Pokud v pristim roce
nedojde k naplnéni potfeb nového stavebniho zékona,
nemuzeme ocCekavat vyraznéjsi pozitivni vyvoj v podobé
rychlejSich stavebnich fizeni, nasledné doplnéni
nabidky a dlouhodobé udrzitelny a pfedvidatelny vyvoj
koncovych cen. Zpravy z trhu navic predikuji, Ze nas

v pristich deseti letech ¢eka dalsi vyrazny globalni rlst
cen nemovitosti. Podle studie organizaci ifo Institute

a Institute for Swiss Economic Policy (IWP) bude
pramérné ro¢ni nominalnitempo rlstu ¢init 9 %.
Bydleni nicméné stale zastava zakladni lidskou
potrebou, kterou je tfeba zajistit, neocekdvame tedy, ze
by se rezidenc¢ni trh vyraznéji ochladil. Na potencidlni
rizika jsme vSak pripraveni a hleddme cesty, jak jim
predejit. V letoSnim roce mezi né patfi zejména stagnace
na trhu prodeju. | proto jsme pfipravili nékolik variant
splatkovych kalendard, které nasim klientdm pomohou
s financovanim nového bydleni. Zaroven jsme pripravili

nékolik moznostiinvesti¢nich nabidek. Abychom

eliminovali rizika nedostupnosti stavebnich materiald
a posouvani terminl staveb, pracujeme na pfipravé
alternativnich technickych feseni, kterd by predesla
potizim s nedostatkem materiald, a hledame cesty

k vétsi automatizaci a robotizaci v ¢eském stavebnictvi.

The coronavirus pandemic significantly affected our
business activities from 2020. And just when society
seemed to be able to work with the Covid virus, another
blow came in February 2022. Russia’s aggression
towards Ukraine shook society itself and radically
shuffled the cards of world events. And of course, it

also had a devastating impact on the construction and
real estate market. The war continued through 2023,
although the market situation did stabilize to some

extent.

The new apartments market is returning to pre-crisis
levels, with a third more being sold year-on-year. All
last year, the Prague new apartments market was
characterized by a gradual increase in demand, and
the latest data from the residential market shows
sales returning to pre-pandemic levels. In total, 4,000
new apartments were sold in the capital last year,
representing a growth of 29 % compared to 2022.

This increased demand is mainly the result of a
stabilized economic situation and confidence in its
further positive development. Inflation is steadily
decreasing, and the mortgage market is also reviving.
According to the latest CBA Hypomonitor information,
new mortgage interest rates fell in December to 5.65
%, while the Czech National Bank also sent out a
positive signal at the end of the year by lowering the
base interest rate to 6.75 %. Temporary sales incentives,
marketing bonuses, special prices on newly launched
projects and the VAT rate being reduced from 15 % to
12 % for apartments up to 120 m2, which some sellers
reflected in prices before the end of the year, also had
animpact on the increase in demand. Considering the
further anticipated easing of mortgage conditions and
a gradual fall in interest rates, greater interest in new
accommodation in Prague can also be expected this

year.

This revival of the new apartments market has been
evident since the second half of last year. Following

a period of waiting, we see people returning to the

Vyroéni zprava 2023
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purchase of new apartments as a safe investment,
while the number of mortgage clients is increasing,
helped by the now evident easing of mortgage
conditions and lower interest rates. Institutional
investors are also active, building their portfolios

of rental and co-operative homes. As such, we are
returning to the traditional market pace in terms of the

sale of new apartments.

Throughout last year, sales stayed around the long-
term average of around 5 thousand apartments, but

in order to sufficiently saturate the Prague market,
supply would have to at least double and be regularly
supplemented by new residential projects. Last year,
however, around a third fewer projects were launched
on the market compared to the long-term average.
This weak supply of new residential units is not good
news for further development of the new apartments
market. Unless the needs for a new building act are
met next year, we cannot expect further significant
positive development in terms of faster planning and
construction procedures, replenishment of supply and
long-term sustainable and predictable end prices.
Furthermore, market reports predict that we will see
further significant worldwide growth in real estate prices
in the next ten years. According to a study by the ifo
Institute and the Institute for Swiss Economic Policy
(IWP), the average nominal growth rate will come to 9 %.
But housing remains a basic human need which must
be provided, and so we do not expect the residential
market to cool significantly. However, we are prepared
for potential risks and we have been looking for ways to
avoid them. This year, these include stagnation in the
sales market especially, which is why we have prepared
a number of repayment schedule options to help our
clients fund their new homes. We have also focused
greater attention on our offer for investors,

and prepared several investment offer options.

In order to eliminate the risk of the unavailability

of construction materials and postponement of
construction deadlines, we are working to develop
alternative technical solutions to avoid difficulties
with materials shortages, and we are seeking routes
to greater automation and robotization in the Czech

construction industry.
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Uspéchyjsou pro
nas impulsem

k dalSimu rdstu.
Success drives us

to further growth.

Hospodarskeé
postaveni spolecnosti
Economic situation

of company

1646 596

Obrat Turnover

312 605

HV pred zdanénim £arnings before interest

598 028

EBITDA Consolidated EBITDA

1864700

Vlastni kapital Equity

7/ 320 547

Aktiva Total assets
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nds CZK

v tisicich K& /in thousa
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Vyvoj vykonnosti
spoleénosti

Growth in company
productivity

Aktiva

Total assets

Vlastni kapital
Equity

Obrat
Turnover

EBITDA
Consolidated EBITDA

Zisk pred zdanénim
Profits before taxes

*Vyhled
View

v milionech K& in millions of CZK

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
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Konsolidovany
vykaz zisku a ztraty
Consolidated
iIncome statement

Za rok koncici 31. prosince 2023
For the year ended 31 December 2023

Konsolidaéni celek
Consolidated Group Pravni forma konsolidujici i¢etni jednotky
TRIGEMA Akciova spole¢nost

Legal form of consolidating entity

Konsolidujici u¢etni jednotka Joint-stock company

Consolidating entity

Trigema a.s. Rozvahovy den
Balance sheet date

Sidlo konsolidujici téetni jednotky 31. prosince 2023

Registered office for consolidating entity 31 December 2023

Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodtilky

Datum sestaveni ucetni zavérky
Identifikacni Cislo konsolidujici i¢etni jednotky Date of financial statement
Identity number of consolidating entity 28.cervna 2024
614 66123 28 June 2024

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb Revenue from products and services

Trzby za prodej zbozi Goods revenue

Vykonova spotfeba Cost of sales

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) Change in inventory of own production (+/-)

Aktivace (=) Own work capitalised (-)

Osobni naklady Personnel expenses

Upravy hodnot v provozni oblasti Adjustments relating to operating activities

Ostatni provozni vynosy Other operating revenues

Ostatni provozni naklady Other operating expenses

Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu Settlement of the positive consolidation difference
Konsolidovany provozni vysledek hospodareni Consolidated operating net income

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily Revenue from fixed financial assets - shares
Naklady vynaloZzené na prodané podily Cost of equity investments sold

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Revenue from other fixed financial assets
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem Costs related to other fixed financial assets

Vynosové Uroky a podobné vynosy Interest revenue and similar revenue

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti Adjustment of values and reserves in the financial sphere

Nakladové uroky a podobné naklady Interest expense and similar expense

Ostatni finanéni vynosy Other financial revenue

Ostatni financéni naklady Other financial expenses

Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni Consolidated net income

Konsolidovany vysledek hospodafeni pred zdanénim Consolidated net income before tax

Dan z pfijmi za béZnou &innost Income tax

-splatna - current

- odlozena - deferred

Konsolidovany vysledek hospodafeni po zdanéni Profit (loss) after tax (+/-)

Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) Transfer of shares in the net income to partners (+/-)

Konsolidovany vysledek hospodareni za G¢etni obdobi bez podilu ekvivalence
Profit (loss) for the accounting period (+/-)

z toho: Kons. vysledek hospodafeni za G&etni obdobi bez mensinovych podila
If this: Consolidated net income for the accounting period excluding minority shares

Mensinovy vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi Minority net income for the current accounting period
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci Share in the net income in valuables
Konsolidovany vysledek hospodafeni za Gic¢etni obdobi (+/-) Consolidated net income for the accounting period (+/-)

éisty obrat za Gcetni obdobi = 1. + Il. + III. + IV. + V. + VI. + VII. Net turnover for the accounting period =I. +I. +lll. + IV. + V. + VI. + VII.

Podpisovy zaznam statutarniho organu konsolidujici u¢etni jednotky:
Signature specimen of the statutory bodyof the consolidating accounting unit:

1
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2023
1571231
902
1516 824
-731 623
-90790
248934
68290
13780
20 027
24513
529738
(0]

(o]
226701
20471
51115
-217133
312605
83525
85602
-2077
229080
(o)

229080

228338

742

(o]

228 338
646 596

2022
2051008
772
1343218
97550
-298 527
216 925
39809
102375
80391
10 672
664117
0

0
157202
10 881
4 508
-130 957
533160
94567
101347
-4325
438593
0

438 593

441055

-2462
0
441055
184908
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Konsolidovana rozvaha
Consolidated balance sheet

K 31. prosinci 2023
As at 31 December 2023

Konsolida¢ni celek
Consolidated Group
TRIGEMA

Konsolidujici u€etni jednotka
Consolidating entity
Trigemaa.s.

Sidlo konsolidujici G¢etni jednotky

Registered office for consolidating entity:
Bucharova 2641/14,158 00 Praha 5 - Stodiilky
Identifikacni Cislo konsolidujici iu¢etni jednotky
Identity number of consolidating entity:

614 66 123

Pravni forma konsolidujici i¢etni jednotky
Akciova spole¢nost

Legal form of consolidating entity:
Joint-stock company

Rozvahovy den
Balance sheet date:
31. prosince 2023
31 December 2023

Datum sestaveni ucetni zavérky
Date of financial statement

28. cervna 2024

28 June 2024

AKTIVA TOTAL ASSETS

Pohledavky za upsany zakladni kapital Subscribed legal capital receivable
Dlouhodoby majetek Fixed assets

Dlouhodoby nehmotny majetek Intangible fixed assets
Dlouhodoby hmotny majetek Tangible fixed assets
Dlouhodoby finanéni majetek Long-term investments
Konsolidacni rozdil Consolidation difference

Cenné papiry a podily v ekvivalenci Investments in associates
Obézna aktiva Current assets

Zasoby Inventories

Pohledavky Receivables

Dlouhodobé pohledavky Long-term receivables

Kratkodobé pohledavky Short-term receivables

Kratkodoby finanéni majetek Short-term financial assets
Penézni prostiedky Cash

Casové rozliseni Deferrals

PASIVA TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

Vlastni kapital Equity

Zakladni kapital Share capital

Kapitalové fondy Capital contributions
Fondy ze zisku Reserve funds

Konsolidovany vysledek hospodafeni minulych let Consolidated retained earnings
Konsolidovany vysledek hospodafeni minulych let Consolidated retained earnings

Jiny konsolidovany vysledek hospodareni minulych let
Consolidated financial results from previous years

Konsolidovany vysledek hospodareni za tcetni obdobi
Consolidated result for the financial year

Konsolidovany vysledek hospodafeni za G€. obdobi bez mensin. podill
Consolidated profit (loss) for the current period net of minority interests

Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci Share on profit (loss) of associates
Konsolidaéni rezervni fond Consolidated reserve fund

Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/
Decision concerning deposits on payment of shares in the profit /-/

Cizi zdroje Liabilities

Rezervy Provisions

Zavazky Liabilities

Dlouhodobé zavazky Long-term liabilities

Kratkodobé zavazky Short-term liabilities

Casové rozliseni Accruals and deferrals

Mensinovy vlastni kapital Minority interests

Mensinovy zakladni kapital Minority share capital
Mensinové kapitalové fondy Minority capital contributions

Mensinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty minulych let
Minority reserve funds and retained earnings and unrecovered losses from previous years

Mensinovy vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi Minority profit (loss) for the current period

Podpisovy zaznam statutarniho organu konsolidujici uéetni jednotky
Signature specimen of the statutory body of the consolidating accounting unit

Vyroéni zprava 2023
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31. prosince 2023
7 320 547
(o]
3322009
74294
3061918
o

185797

(o]

3528 513
2912670
237293
47303
189 990
(o}
378550
470 025
7320 547
1864700
600 000
2269

(o}
1034093
1061306

-27 213
228 338

228 338

0
0

5390 257
84446
5305811
4077 670
1228141
49756
15834
10790
9900

-5598

742

31. prosince 2022
6126 522
(6]

2917 641
37886
2669445
0

210310
0
3083142
2178721
329623
62475
267148
199544
375254
125739
6126 522
1668554
600 000
6745

0

620754
727910

-107156

441055

441055

0]
0]

0

4421730
97287
4324443
2319590
2004853
21144
15094
10790
9902

-3136

-2462
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Vyvoj hospodareni skupiny
The development of the group’'s economy

Skupina stabilné v poslednich 15 letech kazdoro¢né
generuje kladny vysledek hospodareni, s mezirocnimi
vykyvy v Urovni obratu i zisku, reflektujicimi povahu
hlavni ¢innosti skupiny, kterou je vystavba a prodej bytt
arodinnych domu. Dlouhodobé pozitivni hospodareni
skupiny se projevuje také v konstantnim navysSovani
hodnoty aktiv skupiny a vlastniho kapitalu, coz
umoznuje skupiné dalsi rast, ktery zejména vod roku

2021 vsech ohledech vyznamné zrychlil.

V roce 2023 se v konsolidovaném hospodar

ském vysledku skupiny projevilo rozhodnuti orientovat
svou ¢innost ¢astec¢né na vystavbu najemniho bydleni.
Dokoncéeni a aktivace projektu Fragment, uréeného
pro dlouhodoby pronajem a nikoli prodej, mélo vliv na
pokles obratu v porovnanis rokem 2022 na 1,5 mld. K¢,
zaroven se vsak projevilo v ristu konsolidovanych aktiv
na 73 mld. KE.

V lofiském roce skupina generovala trzby zejména

z prodeju byt ve Skvrianech a prvni etapé projektu
Lihovar na prazském Smichové. Pokles trzeb z pfimého
prodeje bytu se projevil naplno také v nizsim provoznim
vysledku hospodareni a také Cistém konsolidovaném

zisku skupiny.

The group has been steadily generating a positive
economic result every year for the last 15 years, with
year-to-year fluctuations in turnover and profit levels,
reflecting the nature of the group's main activity, which
is the construction and sale of apartments and family
houses. The long-term positive group results have
impact in the constant increase in the value of the
group's assets and equity, which enables the group's
further growth, which has significantly accelerated in

all respects, especially in the years since 2021.

In 2023, the group's consolidated financial result
reflected the decision to orient its activities partly to
rental housing. The completion and activation of the
Fragment project, intended for long-term lease and
not sale, affected the decrease in turnover compared
to 2022 to CZK 1.5 billion, but in the same time, it
comes with the growth of consolidated assets to CZK
7.3 billion.

Last year, the group generated revenue mainly from
apartments in Skvrriany and the first stage of the
Lihovar project in Prague's Smichov. The decrease

in the net revenue from direct sales of apartments
was fully reflected in the lower operating result of the

economy as well as the net consolidated profit of the

group.

Dluhopisy
Bonds

Dne 20. ¢ervna 2023 byla vydédna nova emise
dluhopist TRIGEMA REF 8,75/28 v celkové jmenovité
hodnoté 500 mil. K& s moznosti navyseni této ¢astky
az do vyse 700 mil. K&. Dluhopisy aranzovala J&T
Banka, a.s., ktera také celou emisi na primarnim trhu

v pribéhu roku 2023 upsala. Dluhopisy jsou kétovany
aobchodovany na Regulovaném trhu Burzy cennych

papird Praha a.s.

Dne 19. prosince 2023 doslo k fadnému splaceni druhé
emise dluhopist spolec¢nosti Trigema Real Estate
Finance a.s. (¢len skupiny Trigema) vydané v roce 2018
v ramcidluhopisového programu.

Jednalo se o pétileté dluhopisy s fixnim urokovym
vynosem 5,10 % p.a. v celkovém objemu 500 miliond
korun. Vytézek emise byl pouzit na financovani
developerskych projektl skupiny Trigema.

Dluhopisy byly obchodovatelné na regulovaném

trhu Burzy cennych papird Praha. ManaZerem emise

a administratorem emise i dluhopisového programu

byla UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Ukazatel finanéni zadluZzenosti Rucitele (Trigema Real
Estate a.s.) ke dni 31. prosince 2023 ¢inil 77,62 % a vyse
vlastniho kapitalu ¢inila 1210 468 tis. K&.

A new issue of TRIGEMA REF 8,75/28 bonds was
Released on 20 June 2023 with a total nominal value
of CZK 500 million and the option of increasing this
amount to up to CZK 700 million. The bonds were
arranged by J&T Banka, a.s., which also underwrote
the entire issue on the primary market. The bonds are
quoted and traded on the Regulated Market of the
Prague Stock Exchange.

On 19 December 2023, the second issue of Trigema
Real Estate Finance a.s. (Trigema Group member)
bonds, issued in 2018 under the bond programme, was
duly redeemed.

These were five-year bonds with a fixed interest rate
of 5.10 % p.a. to a total volume of 500 million Czech
crowns. The proceeds from the issue were used to
finance Trigema Group’s development projects.

The bonds were tradable on the Prague Stock
Exchange’s regulated market. The issue manager and
issue and bond programme administrator was
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

The financial indebtedness ratio of the Guarantor
(Trigema Real Estate a.s.) as of 31 December 2023 was
77.62 % and the level of equity was CZK 1,210,468,000
CZK.

Vyroéni zprava 2023
Annual report
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Financ¢ni rizika
Financial risks

Skupina monitoruje informace o cenovych, Uvérovych
a likvidnich rizicich arizicich souvisejicich s tokem
hotovosti a fidi financni rizika, ktera souviseji

s operacemi skupiny.

Financéni rizika zahrnuji trzni rizika (véetné ménového
rizika, rizika zmény penéznich tokl v dusledku zmény
urokovych sazeb a cenového rizika), Uvérova rizika

arizika likvidity.

Skupina pouziva finanéni derivaty k zajisténi rizik

a minimalizaci jejich dopadu. Pouzivani finanénich
derivatl se fidi zasadami skupiny, které schvaluje
predstavenstvo a které obsahuji pisemné stanovena
pravidla pro fizeni ménového rizika, urokového rizika,
uvérového rizika, dale principy pouzivani derivatovych
a nederivatovych finanénich nastroju a investovani

prebytecné likvidity.

The Group monitors Information about price, credit
and liquidity risks and risks related to cash flow, which
the accounting unit is subject to and controls financial

risks related to the Group’s operations.

Financial risks include market risks (including currency
risks, the risk of changes to cash flow as a result of
changes to interest rates, and price risks), credit risks

and liquidity risks.

The Group uses financial derivatives to hedge risks
and minimize their impact. Use of financial derivatives
is governed by the Group’s principles, which are
approved by the Board of Directors, and which
contain the written rules for controlling currency risks,
interest risks, credit risks, and also the principles for
using derivative and non-derivative instruments and

investment of surplus liquidity.

Uvérové riziko

Uvérové riziko zohledriuije riziko, ze smluvni strana
nedodrzi své smluvni zavazky, v disledku ¢ehoz
skupina utrpi ztratu. Skupina pfijala zasadu, Zze bude
obchodovat jen s divéryhodnymi smluvnimi partnery
a ze podle potfeby musi ziskat dostate¢nou zastavu i
rucenijako prostredek ke zmirnéni rizika finanéni ztraty
v dUsledku nedodrzeni zavazkd. Skupina vstupuje do
transakci pouze se subjekty s vy$§im hodnocenim.
Skupina pfi hodnoceni vyuziva svou vlastni obchodni
evidenci, hodnoceni svych nejvétsich zakazniku a jiné

verejné dostupné udaje.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se skupina dostane do

potizi s pInénim povinnosti spojenych se svymi
finan¢nimi zavazky, které se vyporadaji prostfednictvim
penéz nebo jinych finanénich aktiv. Skupina dba
standardné na to, aby méla dostatek hotovosti a aktiv

s kradtkodobou splatnosti k okamzitému pouziti na kryti
oc¢ekavanych provoznich nakladd, a to véetné splaceni

finanénich zavazkd.

Ménové riziko

Skupina ¢Celi riziku nepfiznivého vyvoje kurzu CZK

vUci EUR vzhledem k alokaci ¢asti Uvérového zatizeni
skupiny do cizi mény, které cerpé od véfitele nebo je
véfriteli splaci. Komezeni ménovych rizik, kterd jsou
spojena s krytim dluhové sluzby v ciziméné spoleénost
¢astené pouziva zajistovaci instrumenty (ménové
swapy). Skupinou se v tomto textu rozumi cely

subkoncern Trigema.

Urokové riziko

Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb.

K omezeni Urokovych rizik, kterd jsou spojena

s platbami Urokd z pfijatych bankovnich avérd, skupina
pouziva zajistovaci derivaty (Urokové swapy). Skupinou

se vtomto textu rozumi cely subkoncern Trigema.

Vyroéni zprava 2023
Annual report

Credit risks

Credlit risk takes into consideration the fact that the
contracting party fails to adhere to its contractual
obligations, as a result of which the Group suffers
losses. The Group has implemented the principle

that it will only trade with trustworthy contractual
partners and that it must receive sufficient security or
guarantee, if necessary, as a means to moderate the
risk of financial losses due to failure to fulfil obligations.
The Group only enters into transactions with subjects
with a higher rating. The Group uses its own business
records, evaluation by its biggest customers and other

publicly available data for evaluation.

Liquidity risk

Liquidity risk is the risk that the Group will get into
difficulties in the performance of duties related to its
financial obligations, which are settled by means of
money or other financial assets. The Group makes
sure, as standard, to have sufficient cash and assets
with short payment deadlines forimmediate use

for covering unexpected operating costs, including

payment of financial obligations.

Currency risk

The Group faces the risk of adverse exchange rate
developments of the Czech crown (CZK) against the
euro (EUR) due to the allocation of a portion of its
debt burden in foreign currency, which it borrows from
or repays to creditors. To mitigate the currency risks
associated with servicing debt in a foreign currency,
the Company partially uses hedging instruments such
as currency swaps. In this text, the term “Group” refers

to the entire Trigema conglomerate.

Interest risk

The Group is exposed to the risk of changes to interest
rates. In order to limit interest risks, which are linked
to the payment of interest from accepted bank

loans, the Group uses hedging derivatives (interest
swaps). The term “Group” refers to the entire Trigema

conglomerate.
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Tvorime vyjimecny prostor
pro vyjimecne osobnosti.
We create exceptional spaces

for exceptional people.

Developer
of Different

Mezi nase zdkladni hodnoty patfi odvaha jit vlastni
cestou, konvencim navzdory. | proto jsme se v loriském
roce ve své praci soustredili na tfi zakladni principy,

o kterych jsme presvédceni, Ze ¢ini nase projekty

vyjimecnymi.

Tim prvnim je architektura ve spojeni s uménim.
Architekturu vnimame jako signal doby, chceme ji
posouvat kupfedu, stavét odvazné a inspirativni projekty,
které zanechaji svédectvi o soucasné epose a zaroven
budou poselstvim pro dalsi generace.

Druhym principem, na kterém stavime, je udrzitelnost.
Citime odpovédnost ke krajiné i mistam, kde plsobime,
stejné jako ke komunitdm, kterych se svou ¢innosti

dotykame.

Tretim principem developmentu v nasem pojeti

jsou chytré technologie. Jejich silu vyuzivame jak pfi
stavbé nasich projektd, tak i v samotnych bytech, aby
dennodenné zlepsovaly Zivot jejich obyvateldm.

Kazdy nas projekt predstavuje novy zpUsob, jak zaZit
bydlenive mésté jinak. Pri jejich tvorbé se snazime jit za
hranice ,pouhého” bydleni. Nevznikaji tak jen obytné
komplexy, ale promyslené prostory, které méni charakter

Ctvrti.

Our core values include the courage to take our own
path, despite convention. That’s why last year our work
was focused on three basic principles, which we are

convinced make our projects exceptional.

The first is architecture combined with art. We see
architecture as a signal of the time, and we want to
move it forwards, building bold and inspiring projects
which will leave a testimony to the current era while also
representing a message for future generations.

The second principle we build on is sustainability. We
feel responsibility for the landscape and the places
where we operate, and also for the communities which

our activities affect.

The third principle of development as we see it is smart
technologies. We harness their power in both the
construction of our projects and in the apartments
themselves, in order to improve the lives of their
residents every day.

Each of our projects represents a new way to
experience living in the city differently. In creating
them, we strive to go beyond the framework of “mere”
housing. So we don’t create just residential complexes,
but rather thoughtful spaces which transform the

character of their neighbourhoods.

Vyroéni zprava 2023
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Real Estate

Rezidenéni development byl ivroce 2023 nasim
hlavnim zamérfenim. Soustredili jsme se na to, abychom
pro nase klienty budovali mista, ktera pro né budou

domovem bez kompromist. At jsou kymkoliv.

V loriském roce jsme prodali 223 byt v Praze

a Plzni. Vedle toho s ohledem na budouci portfolio
strategickych investic rozvijime i stavby komercniho
charakteru a projekty ndjemniho a colivingového

bydleni, které budou trendem nasledujicich let.

Intenzivné pracujeme na nové rezidencni ¢tvrti
LIHOVAR na Smichové, kde jsme v zavéru loriského
roku dokoncili hrubou stavbu prvni etapy. Smichov
praveé stoji na zacatku velké revitalizacni éry

a béhem pristich let se z néj diky fadé navazujicich
developerskych projektl, rozvoji infrastruktury

a zasadnimu zklidnéni dopravy stane jedna

z nejatraktivnéjsich prazskych lokalit. Cihlové fasady
LIHOVARU, ikonicky komin, kterému pribyde

v budoucnuidvojce, a pilové stfechy budou vitat

vSechny navstévniky prijizdéjici do Prahy z jihu.

Na Stodulkach jsme pokracovali s vystavbou
reziden¢niho projektu Paprsek, ktery stihl v loriském
roce ziskat i sva prvniocenéni a stal se vitéznym
Realitnim projektem roku 2023 i vitézem v kategorii
Cena verejnosti. Projekt pfinasi moderni koncept
bydleni a kombinuje 290 sluncem zalitych byt

s podloubim, kde se nachazi obchody, restaurace

a autentické kavarny.

I'vIofském roce jsme se zapojili do fady odbornych
projektd, jejichz smyslem bylo popsat aktualni situaci
na trhu s rezidenénim bydlenim, podivat se na vyvoj
reziden¢niho trhu a zprostfedkovat tyto informace
médiim a verejnosti. Stejné jako v pfedchozich letech
jsme se Ucastnili odbornych workshopd, konferencii
nasich vlastnich tiskovych konferenci, na kterych jsme
se vénovali analyzam rezidencniho trhu, pfi kterych
jsme vyuzivali datovych analyz Flat Zone

a Dataligence.

Residential development continued to be our main
focus in 2023. We concentrated on building places
for our clients to call home without compromises.

Whoever they are.

Last year, we sold 223 apartments in Prague and
Plzen. Additionally, with an eye on our future
portfolio of strategic investments, we are developing
commercial developments and rental and coliving
home projects which will be a trend in the coming

years.

We are working hard on the new LIHOVAR residential
district in Smichov, where we completed the rough
construction of Phase 1at the end of last year. Smichov
now stands at the beginning of a major revitalization
era, and in the coming years, thanks to a series of
follow-up development projects, infrastructure
expansion and major traffic easing, Smichov will
become one of the most attractive neighbourhoods
in Prague. LIHOVAR's brick facades, iconic chimney
which will in future have a twin, and the saw-tooth
roofs will welcome all visitors arriving in Prague from

the south.

At Stodulky, we have continued with the construction
of Paprsek, which won its first awards last year, coming
top in the Real Estate Project of the Year 2023 and
also winning the Public Award category. The project
features a modern living concept and combines 290
sun-drenched apartments with an arcade housing

stores, restaurants and authentic cafés.

Last year, we were also involved in a number of
specialist projects which aimed to describe the
current situation on the residential housing market,
to look at the development of the residential market
and to convey this information to the media and

the public. As in previous years, we participated in
specialist workshops, conferences and also our own
press conferences, where we provided analyses of the
residential market using Flat Zone and Dataligence

data analyses.

Vyroéni zprava 2023
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| najemni domov

je ten skutecny a vas.
Even a rental home
IS your home.

Rental

Rok 2023 byl rokem nové kapitoly ndjemniho bydleni -
rokem Fragmentu. Origindlni stavba, ktera od pocatku
vznika jako symbidza mezi architekturou, uménim
areziden¢nim developmentem, je po Sesti a pUl letech
dokoncena. Ve spolupraci s architektonickym studiem
Qarta architektura a umélcem Davidem Cv:ernym vznikl
unikatni ndjemni dim, ktery se rychle po dokonceni stal
domovem pro 240 lidi 22 narodnosti, ale také novou

ikonou Karlina.

Za netradi¢ni fasaddou stavby vytvofenou z dynamicky
¢lenénych rozpixelovanych blokd je k dispozici

140 designoveé zafizenych bytd k pronajmu. Kolaudace
stavby probihala postupné v prdbéhu prvniho
adruhého ¢tvrtleti roku 2023. Tfi mésice po posledni
kolaudaci bylo tolik zajemct o bydleni ve Fragmentu,
Ze jsme spustili pofadnik pro zdjemce. Ve stejnou

dobu Fragment zabodoval ve vSech architektonickych
soutézich, od realitnich Oscard Best of Realty, kde

ziskal hned dvé ocenéni, az po ocenéni ve Stavbé roku.

Po Fragmentu budou néasledovat i dalsi projekty,

v ramci kterych budeme ¢ast byt prevadét do naseho
fondu najemniho bydleni. Ten by mél do roku 2030
Citat zhruba 1000 ndjemnich byt s celkovou investici
kolem tfinacti miliard korun. Tyka se zejména byt

v projektech LIHOVAR na prazském Smichové, Paprsek
ve StodUlkéach, Invalidovné v Karliné

a Top Tower na Novych Butovicich.

Posledni dva jmenované projekty, Invalidovna a Top
Tower, pfinesou do Ceské republiky zapadni fenomén
co-livingu, pfedstavujici malometrazni najemni
plnohodnotné byty, které budou uzpUlsobeny tak, ze

v nich ndjemce na malém prostoru najde vse potfebné,
ale zaroven budou mit moznost vyuzit velkorysé
spole¢né prostory, kuchyné ¢&i obyvaky, spolecenské

mistnosti, knihovnu Ci fitness.

Vyroéni zprava 2023
Annual report

The year 2023 was the year of a new chapter in rental
housing - the year of Fragment. This original building,
which has been a symbiosis between architecture, art
and residential development since its inception, is now
complete after six and a half years. In collaboration
with the Qarta architecture studio and artist

David Cerny, a unique rental building was created,
which quickly became home to 240 people of 22

nationalities, as well as a new icon of Karlin.

Behind the building's unconventional fagade made
of dynamically segmented pixellated blocks, 140
designer furnished apartments are available for rent.
The building's final living approval process took place
in stages during the first and second quarter of 2023.
Three months after the final approval, there were so
many people interested in living in Fragment that

we started a waiting list for those interested. At the
same time, Fragment scored in every architectural
competition, from the Best of Realty Oscars, where it

won two awards, to the Building of the Year award.

Fragment will be followed by other projects in which
we will transfer part of the apartments to our rental
housing fund. By 2030, this should comprise around
1,000 rental apartments with a total investment of
around CZK 13 billion. This mainly concerns flats in the
LIHOVAR project in Prague's Smichov district, Paprsek
in Stodulky, Invalidovna in Karlin and Top Tower in

Nové Butovice.

The latter two projects, Invalidovna and Top Tower,
will bring the Western phenomenon of co-living to the
Czech Republic, representing small-size full-value
rental apartments that will be adapted so that the
tenant can find everything he needs in a small space,
but at the same time tenants will have the opportunity
to make use of generous common areas, kitchens and

living rooms, lounges, a library and gym facilities.
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Realizovane projekty
Completed projects

FRAGMENT, Praha 8

Fragment je architektonicky unikatni projekt
najemniho bydleni zasazeny do nejoriginalnéjsi prazské
Ctvrti Karlin a navrzeny ateliérem Qarta ve spolupraci

s Davidem Cernym. Kolaudace probihala postupné od
pocatku roku 2023 az do ¢ervna 2023. Vétsina ze

140 byt méla uz v té dobé své najemce a Fragment tak
3 mésice po kolaudaci zaved| poradnik pro zajemce

o bydleniv této ikonické stavbé.

Na podzim lonského roku pak ziskal celou fadu
vyznamnych ocenéni, mimo jiné v soutézi realitnich
Oscaru Best of Realty, kde ziskal ocenéni hned ve

dvou kategoriich. Fragment se stal vitéznym vétsim
reziden¢nim projektem i environmentalni stavbou roku.
Koncem roku jsme projekt zacali pfihlaSovat také do

prestiznich zahrani¢nich soutézi.

www.frgmnt.cz

LIHOVAR |. etapa, Praha 5

LIHOVAR je prvnim projektem nové oblasti Smichov
Riverside, lemujici levy breh Vlitavy. Nova rezidenéni
¢tvrt se uz z dalky hlasi ikonickymi tovarnimi kominy,
pilovou stfechou a fasadami z cervenych cihel. Prvni
etapa projektu je vsoucasné dobé dokoncéena

a zkolaudovana. Cely aredl tfi blokl nabidne byty

s dispozicemi od malych 1+ kk az po velkorysé 5 + Kk,
vCetné nadstandardnich dispozic ¢i bydleni

v penthousu. LIHOVAR nabizi vlastni bydleni

i pronajem, oboji v té nejvyssi kvalité a standardu.

V rdmci prvni etapy je rezidentlim i Siroké verejnosti
k dispozici $kolka, Skola, bistro, prodejna smiseného
zbozi a sluzby kadefnika a manikérky. Soucasti
druhé etapy bude parter a dvé podlazi vénované
spolec¢enskému Zivotu a gastro zazitkim. Kromé
celé fady restauraci a kavaren v jednom z nejvétsich
prazskych foodmarketl nabidne LIHOVAR na
4500 metrech ¢tvere¢nich i supermarket a dalsi
lokalni obchody a sluzby. Neopakovatelné vyhledy
na celou Prahu pfinese komin Erektus s unikatni
vyhlidkou na panorama Prahy. Posledni etapa bude

charakteristickd obytnym kominem.

www.lihovar.cz

FRAGMENT, PRAGUE 8

Fragment is an architecturally-unique project

of rental living set within Prague’s original Karlin
neighbourhood, and designed by Qarta studio in
co-operation with David Cerny. Final approval was
progressively granted from early 2023 to June 2023.
Most apartments already had tenants at that time,
and so 3 months after receiving final approach,
Fragment started a waiting list for those interested in

living in this iconic building.

It then received a number of major awards in autumn
last year, including the Best of Realty Oscars, where

it won in two categories. Fragment won the larger
residential project and environmental building of the
year awards. At the end of the year, we also registered

the project for prestigious international competitions.

www.frgmnt.cz

LIHOVAR Phase |, Prague 5

LIHOVAR is the first project in the new Smichov
Riverside areaq, flanking the left bank of the Vitava
River. The new residential neighbourhood makes

its presence known from afar with its iconic factory
chimneys, sawtooth roof and red brick facades. The
first phase of the project is currently completed and
approved. The entire complex of three blocks will offer
apartments with layouts ranging from small studio
apartments to generous 4-bedroom apartments,
including superior layouts and penthouse apartments.
LIHOVAR offers top accommodation and rental
opportunities, of the highest quality and standards.

The first phase provides residents and the general
public with a nursery, school, bistro, convenience
store and hairdresser and manicurist services. The
second phase will include a parterre and two floors
dedicated to community life and dining experiences.
In addition to a range of restaurants and cafes in one
of Prague's largest foodmarkets, LIHOVAR will provide
a supermarket and other local shops and services
across 4,500 square metres. The Erektus chimney
with a unique view of the whole Prague panorama will
offer unforgettable views of the city. The last stage will

feature characteristic apartments within the chimney.

www.lihovar.cz

Vyroéni zprava 2023
Annual report
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Aktivni projekty
Active projects

Paprsek, Praha 13

Novy rezidenéni projekt Paprsek pfinasi moderni
koncept bydleni do prazskych Stoddlek a kombinuje
290 sluncem zalitych bytd s podloubim, kde se
nachdazi obchody, restaurace a autentické kavarny.
Dispozice byt v Paprsku se pohybuji od 1+ kk az po
velkorysé 4 + kk s terasami a balkony orientovanymi
jiznim smérem. Mezi samotnymi bytovymi domy pak
vzniknou rovnéz relaxaéni zelené zény. Celkovou
svézest aredlu pak doplnuje ikonicky Centralni

park, ktery se nachézi v bezprostfedni blizkosti
nového areélu. Soucasti bytl v projektu Paprsek

je inteligentni ovlddani domacnosti. V roce 2023
jsme dokongili hrubou stavbu projektu, ktery bude

dokoncen na konci roku 2024.
www.paprsek.trigema.cz

Vinarstvi Dog in Dock,

Veseli nad Moravou

Kolem vinafstvi Dog in Dock postupné vznika areal

s cilem vytvofit pfistav, do kterého se budou vzdy radi
vracet nejen milovnicivina. Aredl Dog in Dock bude
misto, kam se navstévnici vydaji nejen za vinem, ale

i za pfirodnimi krdsami, za kulturou, koncerty a dobrym
jidlem. Stane se idedlni destinaci pro setkani's prateli,

na prodlouzeny vikend v Apartmanech nebo rodinnou

oslavu. Na prvni etapu navaze vystavba samotného
vinarstvi a rekonstrukce historické budovy Oranzérie

v pfilehlém parku. Koncem roku 2023 jsme dokongili
hrubou stavbu Apartmand, které byly dokonceny

v kvétnu roku 2024. Soucasné s nimi bude otevfeno také

Bistro.

www.dogindock.cz

LIHOVAR Il. etapa, Praha 5
Na vystavbu prvni etapy LIHOVARU navaze vystavba

druhé etapy. Ta bude charakteristickd samostatnym
méstskym blokem, ktery kombinuje komeréni

a rezidencni objekty spolu s kvalitnim méstskym
prostorem i v zastfeSeném vnitrobloku. Budou zde dvé
podzemni podlazi s parkovanim a technickym zdzemim,
komeréni parter - misty dvoupodlazni, Sest nadzemnich
rezidencnich podlazi. Stfecha je pobytova. Zachovan
bude byvaly komin, ktery bude slouzit jako vyhlidkova
véz.V ramci posledni etapy vznikne také komin

novy, ktery bude obytny. Vystavba druhé etapy bude
dokonéena v roce 2026.

www.lihovar.cz

PAPRSEK, Prague 13

The new Paprsek residential project brings a modern
concept of living to Prague's Stoddlky and combines
290 sun-drenched apartments with an arcade,
where shops, restaurants and authentic cafés are
located. The sizes of the apartments at Paprsek
range from studios to generous 3-bed apartments
with south-facing terraces and balconies. Relaxing
green zones will also be created between the
apartment buildings themselves. The overall fresh
feel of the site is complemented by the iconic
Central Park, which is located in the immediate
vicinity of the new site. The apartments in the
Paprsek project include smart home controls.

In 2023, we completed the rough construction

of the project, which completed in late 2024.

www.paprsek.trigema.cz

DOG IN DOCK WINERY

Veselinad Moravou

The area around the Dog in Dock winery is gradually
being developed with the aim of creating a harbour
to which wine lovers and others will always be happy
to return. The Dog in Dock site will be a place where
visitors will come not only for wine, but also for natural
beauty, culture, concerts and good food. It will become
the perfect destination for a get-together with friends,
along weekend in apartments or a family celebration.
The first phase will be followed by the construction

of the winery itself and the renovation of the historic

Orangery

building in the adjacent park. In late 2023, we
completed the rough construction of the Apartments,
which will be completed in May 2024. The Bistro will

open at the same time.

www.dogindock.cz

LIHOVAR Phase I, Prague 5

The construction of the first phase of LIHOVAR will

be followed by the construction of the second phase.
This will be characterised by a separate city block,
combining commercial and residential buildings
together with high quality urban space in a covered
courtyard. There will be two underground storeys

with parking and technical facilities, a commercial
parterre -in some places two storeys high, and six
residential storeys above ground. The roof is habitable.
The former chimney will be preserved and will serve

as a lookout tower. A new chimney will also be built as
part of the final phase, which will contain apartments.
Construction of the second phase will be completed in
2026.

www.lihovar.cz

Vyroéni zprava 2023
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Projekty v priprave

Projects in preparation

Kamyk, Praha 12

Projekt polyfunkéniho domu Kamyk nabidne na

154 byt a okolo 170 parkovacich mist, stejné jako
komeréni prostory pro moderni supermarket, mistni
lokalni obchody, bistra &i kavarny. Rezidencni areal
Kamyk chce vnést do charakteru Prahy 12 pohodli,
moderni sluzby a pfijemnou atmosféru pro Zivot. Jeho
cilem je i zkraslit okolni prostor a zlepSit ob&anskou

vybavenost v misté.

V tuto chvili je nas projekt bytového domu Kamyk
v souladu s Uzemnim pldnem a ziskal souhlasné

stanovisko odboru Uzemniho rozvoje MHMP.

Top Tower, Praha 13

Top Tower je co-livingovy rezidenéni projekt ndjemniho
bydleni s originalnim rukopisem Davida Cerného

v podobé vraku lodi opfeného o 111 metrl vysokou véz.
Top Tower, ktery vyroste v Novych Butovicich nabidne
270 co-livingovych bytl minimalistického bydleni

s velkorysymi spole¢nymi prostory.

Na malé uzitné plose najemnici najdou dimysiné
poskladané viechno, co potrebuji k pohodIinému
a bezstarostnému Zivotu a velkorysé spole¢né obyvaci

prostory, prostory kuchyné, pracovny ¢i fitness centra.

Kromé najemniho bydleni pocita projekt

i s kanceldfskymi prostory, multifunkénim kulturnim
centrem propojenym s vefejné pfistupnou stfedni
zahradou, s vyhlidkou pro vefejnost, s obchody

a provozovnamia v podzemi pak i nonstop

parkovistém pro vefejnost.

Metro Invalidovna, Praha 8

V prazském Karling, pfimo u metra Invalidovna,
vyroste v prabéhu nasledujicich let priblizné

480 byt najemniho charakteru a priblizné

3400 metrl ¢tverecnich retailovych ploch. Soucasti
projektu je taktéz Uprava vefejného prostoru a podoba

okoli samotného vestibulu metra.

Aredl Samoty, Zelezna Ruda

Aredl Samoty lezi uprostfed krdsné Sumavské
pfirody na jihovychodé méste¢ka Zelezna Ruda.
Dnes na Samotach najdete pouze maly areal

s kotvovym vlekem v délce 780 metr(, kratsi détsky
vlek s Uchyty a pohyblivy koberec. Uz brzy ale areél
projde ultimatni proménou a jeho ambici je stat se
vyhledavanym celoro¢nim rodinnym arealem, kde
uprostred uklidriujici Sumavské pfirody najdete
prostor pro odpocinek a relax od méstského ruchu,
turistiku a cykloturistiku i radost z pohybu u bezpoctu

sportovnich aktivit.

Vinarstvi Dogin Dock,

Veselinad Moravou

Kolem vinafstvi Dog in Dock postupné vznika areal

s cilem vytvofit pfistav, do kterého se budou vzdy radi
vracet nejen milovnicivina. Areal Dog in Dock bude
misto, kam se navstévnici vydaji nejen za vinem,

ale i za pfirodnimi krdsami, za kulturou, koncerty

a dobrym jidlem. Stane se idealni destinaci pro setkani
s prateli, na prodlouzeny vikend v Apartmanech nebo
rodinnou oslavu. Na prvni etapu, v rdmci které vzniklo
apartmanové ubytovéni a Bistro, navaze vystavba
samotného vinarstvi a rekonstrukce historické budovy

Oranzérie v prilehlém parku.

Kamyk, Prague 12

The Kamyk multipurpose building project provides 154
apartments and around 170 parking spaces, as well

as commercial premises for a modern supermarket,
bistros, and cafés. The Kamyk residential complex
aims to bring comfort, modern services and a pleasant
atmosphere for life into the character of Prague 12.

It also aims to make the surrounding space more
attractive, revitalizing the local park and square and

improving local civic amenities.

Our Kamyk apartment building project is currently in
line with the urban development plan and has received
approval from Prague City Council’s development

department.

Top Tower, Prague 13

Top Tower is a co-living residential rental home
project featuring an original David Cerny artwork in
the form of a shipwreck leaning against a 111-metre
tall tower. Top Tower, which is to take shape in Nové
Butovice, will provide 270 co-living apartments

featuring minimalist living with large common areas.

Tenants will find everything they need for a
comfortable and hassle-free life cleverly assembled
over a small floor area, plus a large common areq,

kitchen areas, studies and gyms.

As well as rental homes, the project also incorporates
office spaces, a multipurpose cultural centre
connecting to a publicly accessible roof garden with
viewing platform for the public, stores and other
premises, plus 24h underground parking for the
public.

Vyroéni zprava 2023
Annual report

Metro Invalidovna, Prague 8
Approximately rental apartments and around 3,400
square metres of retail space are to be built in the
coming years right next to Invalidovna metro station in
Karlin, Prague. The project also involves creating new
public space and modifying the appearance of the

surroundings of the metro lobby itself.

Samoty resort, Zeleznd Ruda

Aredl Samoty lies in the middle of the beautiful Sumava
(Bohemian Forest) countryside in the south east of

the small town of Zeleznd Ruda. Today, you will only
find a small resort with a 780-metre long surface ski

lift, small kid’s lift with handles and a magic carpet.
Soon, however, the resort will undergo a massive
transformation, with the aim of becoming a sought-out
year-round family destination, where in the middle of
the peaceful Sumava countryside you will find a space
to relax from the city bustle and enjoy hiking, cycling
and exercise in general from the many sports activities

available.

Dog in Dock winery,

Veselinad Moravou

The area around the Dog in Dock winery is gradually
being developed with the aim of creating a harbour
to which wine lovers and others will always be happy
to return. The Dog in Dock site will be a place where
visitors will come not only for wine, but also for natural
beauty, culture, concerts and good food. It will
become the perfect destination for a get-together
with friends, a long weekend in apartments or a family
celebration. The first phase during which apartment
accommodation and a Bistro constructed will be
followed by the construction of the winery itself and
the renovation of the historic Orangery building in the

adjacent park.
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Stavebnictvi
Building




Nasim poslanim je stavet
mista pro spolecnost.

[t is our mission to build
places for the community.

Stavebnictvi
Building

Trigema Building je nasi nejvétsi dcefinou spolecnosti
ajednou z prednich spole¢nosti stavebniho trhu. Mezi
odborniky i na poli celondrodnich soutézi je znama diky svym
unikatnim technologickym postuptm, pouzitiinovativnich
vyrobkU pro stavbu, originalitou a vyjimecnosti staveb

pro materskou spolecnost, origindlné a citlivé vedenymi
rekonstrukcemii pfistupem k Zivotnimu prostredi.

Rok 2023 byl pro Trigema Building i pfes nutnost vypofadat
se s dozvuky pandemické situace a vélec¢nou situaci

na Ukrajiné velmi Uspésny - doslo k narlstu obratu
ahospodarského vysledku. Rozrostly se i fady nasich kolegu.
Ziskali jsme provérku NBU na stuperi dtivérmé

a certifikdt NATO, ¢imz jsme opravnéni realizovat strategické
statni zakazky. Prijali jsme také nové standardy BOZP.
Trigema Building stavi celé portfolio pozemniho stavitelstvi.
Zakazky realizuje jak pro ostatni ¢leny skupiny, tak pro celou
fadu verejnych a soukromych investor(. V pribéhu roku
2023 se jako v predchozich letech soustredila na ziskavani
novych zakazek, stejné jako na realizaci téch ziskanych

z pfedchozich obdobi.

Z novych internich zakazek $lo o projekt nového
polyfunkéniho arealu Paprsek v prazskych Stodulkéach.

Pro matefskou spole¢nost jsme zaroven zahajili vystavbu
ubytovacich Apartman( ve Veseli nad Moravou a Bistra.

V rdmci stavby Apartmant jsme pro vyssi kvalitu

i rychlost vystavby zvolili prefabrikované koupelny, jejichz
vyziti planujeme také pro vystavu druhé etapy projektu
LIHOVAR. Pokracovali jsme ve vystavbé arealu LIHOVAR na
prazském Smichove.

Z novych externich zakazek jsme zahajili vystavbu Terminalu
I. prazského letiété, matetské gkoly Caslav v rezimu

design & build a Penny Marketu v Chodové.

Dokoncilijsme vystavbu SSHR Kostelec a Ji¢in pro tradi¢niho
partnera, dale jsme dokondili na Uzemi Prahy dva parkovaci
domy -v Celakovicich a na ulici Petrzilkova v Novych
Butovicich. Parkovaci dlim Petrzilkova byl ocenén v soutézi
Stavba roku 2023 za architektonické pojeti stavby. Déle
jsme pokracovali ve vystavbé kancelafi Laboratory Imaging
Systems a spoluprace nadale pokracovala v podpore

stabilniho investora TTC.

Trigema Building is our largest subsidiary, a leading
company on the construction market. It is known among
experts and in national competitions for its special
technological procedures, its use of innovative products for
construction, the originality and uniqueness of buildings for
the parent company, its original and sensitive reconstruction
work, and its approach to the environment.

2023 was a successful year for Trigema Building, despite the
need to deal with the aftershocks of the pandemic and the
war in Ukraine - there was an increase in turnover and profit.
The ranks of our colleagues also grew in number.

We obtained clearance at “confidential”level from the
Czech National Security Authority, and a NATO certificate,
authorizing us to carry out strategic government contracts.
We also adopted new occupational health and safety
standards.

Trigema Building builds structures across the entire civil
engineering portfolio. We carry out contracts for other
Group members and for a range of public and private
investors. During 2023, as in previous years, we focused on
gaining new contracts, and also executing those taken on in
previous periods.

Our new internal contracts included the new multipurpose
Paprsek project in Stoddlky, Prague. We also began
construction of accommodation apartments in Veselinad
Moravou and the Bistro for our parent company. In building
these apartments, we chose prefabricated bathrooms

to ensure higher quality and building speed, and this is
something we plan to continue during the second phase of
the LIHOVAR project. We also continued construction of
the LIHOVAR site in Smichov, Prague.

In terms of new external contracts, we began construction
of Terminal | Prague Airport, Cdslav preschool in design and
build mode, and Penny Market in Chodov. We completed
the construction of SSHR Kostelec and Jicin for a traditional
partner, and we also completed two multi-storey car parks
- in Celdkovice and on Petrzilkova street in Nové Butovice.
The Petrzilkova multi-storey car park received an award in
the Building of the Year 2023 competition for the building’s
architectural design. We also continued the construction of
the Laboratory Imaging Systems offices, with co-operation

continuing with the support of TTC as a stable investor.

Vyroéni zprava 2023
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Nejdllezitéjsi stavebni zakazky

Most important

construction projects

Paprsek, Praha 13

Novy rezidenéni projekt Paprsek pfinadsi moderni
koncept bydleni do prazskych Stodllek a kombinuje
290 sluncem zalitych bytd s podloubim, kde se
nachazi obchody, restaurace a autentické kavarny.
Dispozice bytl v Paprsku se pohybuji od 1+ kk az po
velkorysé 4 + kk s terasami a balkony orientovanymi
jiznim smérem. Mezi samotnymi bytovymi domy pak
vzniknou rovnéz relaxaéni zelené zény. Celkovou
svézest aredlu pak doplfiuje ikonicky Centrélni park,
ktery se nachazi v bezprostfedni blizkosti

nového areélu. Soucasti bytl v projektu Paprsek je
inteligentni ovladani domacnosti. V roce 2023

jsme dokoncili hrubou stavbu projektu, ktery bude
dokoné&en na konci roku 2024.

www.paprsek.trigema.cz

Prvni etapa arealu vinarstvi Dog in
Dock, Veseli nad Moravou

Koncem roku 2023 jsme dokoncili hrubou stavbu
Apartmand, které byly dokonceny v kvétnu roku
2024. Soucasné s nimi bylo otevreno také Bistro.

Na prvni etapu navaze vystavba samotného vinarstvi
a rekonstrukce historické budovy Oranzérie

v pfilehlém parku.

www.dogindock.cz

LIHOVAR, Praha 5

LIHOVAR je prvnim projektem nové oblasti Smichov
Riverside lemujici levy bfeh Vitavy. Nova rezidencni

¢tvrt se uz z dalky hlasi ikonickymi tovarnimi kominy,
pilovou stfechou a fasddami z ¢ervenych cihel.

Prvni etapa projektu je v souc¢asné dobé dokoncena
a zkolaudovana. Cely areadl tfi blokd nabidne byty

s dispozicemi od malych 1+ kk az po velkorysé

5 + kk, véetné nadstandardnich dispozic ¢i bydleni

v penthousu. LIHOVAR nabizi vlastni bydleni

i prondjem, oboji v té nejvyssi kvalité a standardu.
Soucdsti druhé etapy bude parter a dvé podlazi
vénované spole¢enskému zivotu a gastro
zazitklim. Kromé celé fady restauraci a kavéaren

v jednom z nejvétsich prazskych foodmarketd
nabidne LIHOVAR na 4500 metrech ¢tvereénich
i supermarket a dalsi lokaIni obchody a sluzby.
Neopakovatelné vyhledy na celou Prahu pfinese
komin Erektus s unikatni vyhlidkou na panorama
Prahy. Posledni etapa bude charakteristicka obytnym
kominem.

www.lihovar.cz

Terminal |

Letisté Vaclava Havla Praha

Podilime se na rekonstrukci administrativni budovy
ve stfedu Terminalu 1a opravé prilehlého stfeSniho
plédsté na Mezindrodnim letisti Vaclava Havla v Praze.
Konstrukéné se jedna o Zelezobetonovy monoliticky
skelet 0 2 podzemnich a 6 nadzemnich podlazich.

V principu dochazi k odstranéni plvodniho vybaveni,
nenosnych ¢asti, rozvodd TZB, a tedy zachovani
pouze kostry nosného systému. Nasledné se realizuji
nové konstrukce véetné stfesniho plasté a LOP,
rozvody TZB a také finalni vybaveni. Zdzemi zde
nalezne jednak vedeni Letisté Praha a.s. a dale pak
napfiklad externi ndjemci nebo docasné pracovisté
fizeni letového provozu pro vyjimecéné situace. Nelze
také opomenout opravu pfilehlého stfesniho plasté
na Terminalu 1, kde na plose cca 9 000 m? dochazi

kvyméné celého souvrstvi. Terminové je zakazka

koncipovéna od konce roku 2023 do 2. kvartalu
roku 2025.

Parkovaci dim Petrzilkova

P+R Nové Butovice na misté pdvodniho povrchového
parkovisté v dochazkové vzdalenosti metra B, stanice
Nové Butovice, je pfikladem zhodnoceni brownfieldu
v organismu metropole. Novy objekt s kapacitou

380 parkovacich stani nabizi 200 v celoméstském
systému P+R a 180 rezidentdm. Pfes 3,5nasobné
navyseni kapacity pavodnich parkovacich ploch je
celek prekvapivé drobna stavba s hravou fasddou

z hlinikovych lamel. Pocit lehkosti podporuji na
maximum snizena horizontalni Cela Zelezobetonovych
stropnich desek, subtilni zaoblené pilife i obé
predsazena levitujici schodisté. Bezpeénostnivyplné
z nerezovych siti jsou na hranici viditelnosti, rizalit

s vytahy je provozné pro snadnou orientacijasné
oddélen. Strecha s extenzivni zeleni je vstficna

k vyhlediim z okolnich domU. Prekvapenim je

pak materidlova Cistota industridlniho interiéru

s podlahami poprvé v Praze v barvach nového
grafického manualu hlavniho mésta a s autorsky
originalnim c¢ernobilym zvyraznénim hran pilifd.

P+R Nové Butovice je designové vyrazné dilo

v minimalistickém stfihu, vzor spolupréce ve vefejné

spravé i kli¢ k vytvofeni nové kvality méstské ¢asti.

Parkovaci dum Celdkovice
Zastupcam Celakovic jsme na podzim 2023 piedali
dokonceny P+R parkovaci dim. Ten je umistén na

strategickém misté hned vedle vlakového nadrazi pro
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lepsi dojizdéni do Prahy vlakem. Dim je navrzen jako
ocelovy tfipodlazni skelet, Easte¢né kryty dfevénymi
lamelami. Novy parkovaci dim ma kapacitu 97 aut,

z toho pét mist je pro zdravotné postizené a dvé pro
elektromobily. V domé jsou i mista pro jizdni kola.
Kromé samotného parkovaciho domu doslo k Upravé
prednadrazniho prostoru. Vznikl novy chodnik mezi
nadrazim a parkovacim domem, pfibyly stojany na
kola nebo stani K+R. Upravou prosla také autobusova
zastavka u nadrazi, zastavuji u ni vdechny tfi méstské
linky. Mésto dalo obnovit i historicky kfizek nedaleko

nadrazi, ktery stoji v misté pavodniho rozcesti.

Paprsek, Prague 13

The new Paprsek residential project brings a modern
concept of living to Prague's Stodulky and combines
290 sun-drenched apartments with an arcade,

where shops, restaurants and authentic cafés are
located. The sizes of the apartments at Paprsek range
from studios to generous 3-bed apartments with
south-facing terraces and balconies. Relaxing green
zones will also be created between the apartment
buildings themselves. The overall fresh feel of the site is
complemented by the iconic Central

Park, which is located in the immediate vicinity of

the new site. The apartments in the Paprsek project
include smart home controls. In 2023, we completed
the rough construction of the project, which will be
completed in late 2024.

www.paprsek.trigema.cz

First Phase, Dog in Dock winery site,
Veselinad Moravou

In late 2023, we completed the rough construction
of the Apartments, which completed in May 2024.
The Bistro opened at the same time. Phase 1will

be followed by construction of the winery itself, and
renovation of the historic Orangery building in the
adjacent park.

www.dogindock.cz

LIHOVAR, Prague 5

LIHOVAR is the first project in the new Smichov
Riverside area, flanking the left bank of the Vitava
River. The new residential neighbourhood makes

its presence known from afar with its iconic factory
chimneys, sawtooth roof and red brick facades. The
first phase of the project is currently completed and
approved. The entire complex of three blocks will offer
apartments with layouts ranging from small studio
apartments to generous 4-bedroom apartments,
including superior layouts and penthouse apartments.
LIHOVAR offers top accommodation and rental
opportunities, of the highest quality and standards.
The second phase will include a parterre and two floors
dedicated to community life and dining experiences.
In addition to a range of restaurants and cafes in one
of Prague's largest foodmarkets, LIHOVAR will provide
a supermarket and other local shops and services
across 4,500 square metres. The Erektus chimney
with a unique view of the whole Prague panorama will
offer unforgettable views of the city. The last stage will
feature characteristic apartments within the chimney.

www.lihovar.cz

Terminal |

Vaclav Havel Airport Prague

We are involved in the renovation of the administrative
building in the centre of Terminal 1and the repair

of the adjacent roof cladding at Vdclav Havel
International Airport in Prague. In terms of structure,
this comprises a reinforced concrete monolithic frame
with two storeys below ground and é above ground.
The principle is to remove the original equipment,
non-load-bearing parts, HVAC distribution systems,
and thus preserve only the skeleton of the supporting
system. Subsequently, new structures including the
roof cladding and LOP, the HVAC distribution and
the final equipment are implemented. The premises
will be used by the management of Prague Airport
a.s.and also, e.g., external tenants and a temporary
workplace for air traffic control operations in
exceptional circumstances. We will also be repairing
the adjacent roof cladding at Terminal 1, where the
entire assemblage is being replaced. The contract is
planned for the period from the end of 2023 until the
second quarter of 2023.

Petrzilkova multi-storey car park

P+R Nové Butovice, at the site of an originally single-
level car park in walking distance of Metro B station
Nové Butovice, is an example of the valorisation of

a brownfield site within the city. The new building
contains 380 parking spaces, 200 for use within the
city-wide P+R system and 180 for use by residents.
Despite a 3.5-fold increase in the capacity of the
original parking spaces, the building is surprisingly
small, with a playful facade of aluminium strips. The

sense of lightness is enhanced by the horizontal

faces of the reinforced concrete slabs lowered to the
maximum, the subtle rounded pillars and the two pre-
set levitating staircases.

The stainless steel mesh inside can just be seen, and
the bay with the lifts is operationally clearly separated
for easy orientation. The roof with extensive greenery is
conducive to views from the surrounding houses.

The material purity of the industrial interior is a surprise
with floors in the colours of the new graphic manual

of the capital city and with original black and white
highlighting of the pillar edges for the first time in
Prague.

P+R Nové Butovice is a distinctive work of design

in a minimalist style, a model of cooperation in public
administration and the key to creating a new quality

of the city district.

Celdkovice multi-storey car park

In autumn 2023, we handed over the completed P+R
multi-storey car park to Celdkovice councillors. It is
strategically located next to the train station to ensure

better commuting to Prague by train.
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Volny Cas
Leisure

Rozrustame se

do Krkonos i na Moravu.
Expanding to the Krkonose
Mountains and to Moravia.



Volny cas
[ eisure

Areal Moninec

Sedlec-Prcice

Moninecky aredl zahajil zimni sezénu opét jako jeden
z prvni lyzafskych arealt v Cechéach. Novinkou zimni
sezony bylo vyuziti recyklovaného snéhu, ktery diky
unikatni technologii Snowstorage preckal letni mésice
do zimni sezény. Po uplynulé zimni sezéné jsme se
rozhodli uskladnit zbyly pfirodni a technicky snih na
pristi zimu. Opakovana recyklace snéhu je krokem

k udrzitelnost i uspore energii. Uskladnit a znovu
vyuzit lorisky snih ndm na Moninci umoznuje specialni
textilie, ktera se pouziva proti tani ledovcl. Cilem
recyklace snéhu je optimalizace provozu, zéroven je
to krok smérem k udrzitelnosti. Technika skladovani
snéhu na sjezdovkach, jejimz autorem je Norwegian
Snow Consulting, se uz nékolik let Uspésné pouziva ve
Skandinavii, ve Svycarsku a v italskych &i rakouskych
Alpéch. Zakryti umozni uchovat vice nez polovinu
véeho snéhu, a to az 5 sezon za sebou. Diky 100%
jistoté snéhu tak navic mize Aredl Moninec naplanovat
otevieni zimni sezdény na presné datum. Co se tyce letni
sezdny, ta odstartovala v kvétnu 2023 a co do trzeb

byla srovnatelné uspésna jako zimni sezéna.
moninec.cz

Resort Rokytnice,

Rokytnice nad Jizerou

Portfolio volno&asovych aktivit investi¢ni skupiny
Trigema se v roce 2023 rozrostlo o krkono3sky skiareal
Rokytnice nad Jizerou. Od dosavadniho majitele

TJ Spartak Rokytnice jsme koupili 100% podil.
Trigema tak ziskala dvé ¢tyrsedackové lanové drahy

a 10 lyZarskych viekUl. V pristich letech budeme
investovat do rozvoje lyzarského aredlu a celé lokality.
Investice by mély vést ke zlepSeni kvality lyzovani

a zvy$eni komfortu sluzeb. Koupé skiarealu Rokytnice

nad Jizerou je pfilezitosti, ktera perfektné zapada do
nasi vize déle rozvijet jeden z nasich investi¢nich pilitd.
Budovanim mist pro zazitky a traveni volného ¢asu

se vénujeme vice nez 15 let a byt soucasti jednoho

z nejvétsich lyzarskych center v KrkonoSich byla nasi

obrovskou motivaci.
skiareal-rokytnice.cz

Vinarstvi Dog in Dock,

Veselinad Moravou

Vinarstvi Dog in Dock se zrodilo z ¢irého nadseni pro
kvalitni vino a chuti sdilet ho s kazdym, kdo jej oceni.
Filozofii vinaFstvi je vyroba vina v harmonii s pfirodou
s pouzitim téch nejmodernéjsich technologii,

které jsou co nejsetrnéjsi k hrozndm. Zaroven vychazi
zdlouholeté vinarské tradice na Moravé. Kolem
vinarstvi postupné vznika areal s cilem vytvofit pfistav,
do kterého se budou vzdy radi vracet nejen milovnici
vina. Aredl Dog in Dock bude misto, kam se vydate
nejen za vinem, ale i za pfirodnimi krdsami, za kulturou,
koncerty a dobrym jidlem. Stane se idedlni destinaci
pro setkani s prateli, na prodlouzeny vikend

v Apartmanech nebo rodinnou oslavu

v zrekonstruované historické OranZzérii a pfilehlém
parku. Ubytovaniv apartmanech a bistro zakotvené

v pfistavu oteviou uz na jare pfistiho roku a dalsi
atraktivni mista v aredlu budou v dalsich letech
postupné pfibyvat.

dogindock.com

Moninec resort

Sedlec-Prcice

The resort in Moninec was once again one of the first
ski resorts in Bohemia to begin the winter season.
New this season was the use of recycled show, which
was kept over the summer months using the unique
Snowstorage technology for winter. wFollowing the
last winter season, we decided to store the remaining
natural and technical snow for the following

winter. Recycling snow is a step towards achieving
sustainability and energy savings. We were able to
store and reuse last year’s snow at Moninec by using
a special fabric, which is also used to prevent glaciers
from melting. The goal of recycling snow is to optimize
operations, while also helping to achieve sustainability.
The technology for storing snow on the pistes,
conceived by Norwegian Snow Consulting, has been
used successfully for several years in Scandinavia,
Switzerland and in the Italian and Austrian Alps. The
cover enables more than half of all the snow to be
preserved for us to five seasons in a row. Furthermore,
since we can be 100% assured of snow, Moninec
Resort can be opened on a specific planned date. In
regard to the summer season, this launched in May
2023 and was comparably successful in terms of sales

to the winter season.
moninec.cz

Resort Rokytnice,

Rokytnice nad Jizerou

The portfolio of leisure activities of the Trigema
investment group expanded in 2023 to include the
Krkonose ski resort of Rokytnice nad Jizerou. We
bought 100% of the shares from the previous owner
TJ Spartak Rokytnice. Trigema has thus acquired two

four-seat chairlifts and 10 surface lifts. In the coming

Vyroéni zprava 2023
Annual report

years, we will invest in the development of the skiarea
and the whole locality. This investment should lead

to an improvement in the quality of skiing and an
increase in the comfort of services. The purchase of the
Rokytnice nad Jizerou ski resort is an opportunity that
fits perfectly into our vision to further develop one of
our investment cornerstones. We have been building
places for adventure and leisure for more than

15 years, and being part of one of the largest ski
centres in the Krkonose Mountains was a huge

motivation for us
skiareal-rokytnice.cz

Dog in Dock winery,

Veselinad Moravou

The Dog in Dock winery was born out of sheer
enthusiasm for quality wine and a desire to share

it with everyone who appreciates it. The winery’s
philosophy is to produce wine in harmony with nature
using the latest technologies which are as gentle as
possible to the grapes. It is also based on the long
tradition of winemaking in Moravia. The area around
the Dog in Dock winery is gradually being developed
with the aim of creating a harbour to which wine lovers
and others will always be happy to return.

The Dog in Dock site will be a place where visitors will
come not only for wine, but also for natural beauty,
culture, concerts and good food. It will become the
perfect destination for a get-together with friends,
along weekend in apartments or a family celebration
within the renovated historical Orangery and adjacent
park. Accommodation in apartments and the bistro
anchored at the harbour will open next spring. Further
attractive places will be progressively added to the site

in the coming years.

dogindock.com
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Rizikovy kapital
Venture capital

Bez dat nelze ucinit
spravna rozhodnuti.

You can’t make the right
decision without data.



Rizikovy kapital
Venture capital

Flat Zone

Flat Zone siivroce 2023 upevnila svou pozici jako
inovativni hra¢ na trhu s daty a analyzami v oblasti
reziden¢niho developmentu. V pribéhu roku jsme
pokracovali v geografické expanzi, zlepsili produkt

a navazali spolupraci s mnoha novymi klienty.

Nejvétsim posunem minulého roku bylo spusténi
analytické aplikace Flat Zone Studio v pIné $ifi na
slovenském trhu. Diky tomu jsme umoznili celému
mistnimu rezidenénimu segmentu nahlédnout do
detailnich statistik aktualniho trhu s nemovitostmi

a jeho historického vyvoje od roku 2021. Spustili jsme
novou databazi pfipravovanych rezidencnich projektl
v Cesku i na Slovensku, diky niz jsou naéi klienti
schopni [épe predpovidat konkurenci a efektivné
hledat akviziéni pfilezitosti. Do stavajici aplikace jsme
integrovali mnoho novych funkci, jako jsou detailnéjsi
pohledy na data, moznost exportu report do PDF
nebo automatické prepocitavani dat, coz Setfi ¢as pfi

analyze.

Ke konci roku jsme ve vyhledavaci novostaveb Flat
Zone spustili novou funkci, kterou jsme na trhu
predstavili jako prvni v Ceské republice. Jedna se

o digitalizaci ndkupniho procesu novostaveb. U viech
projektd Trigemy jsme uzivatelim umoznili snadné
uzavrenirezervacni smlouvy z pohodli domova do
zhruba 15 minut. Tim se pfiblizujeme nasemu cili

digitalizovat proces koupé nemovitosti.

Dataligence

Spole¢nost Dataligence si dale upevnila pozicive
finan&nim a bankovnim sektoru jako spolehlivy
partner pro presna data o transakcich. Jako jediny
soukromy subjekt na ceském trhu odebira od katastru
nemovitosti komplexni data, diky nimz je mozné
informace o nemovitostech odistit o skute¢nosti, které
transakce znacné zkresluji. Prohloubila spolupraci

s Ceskymi i zahrani¢nimi bankami, navazala nové
spoluprace s pojistovnami a nadale zlepSovala produkt
Valuator, prostfednictvim kterého probéhlo za rok
2023 neuvéritelnych 200 000 valuaci.

Dalsim vyznamnym milnikem pro Dataligence bylo
spusténi asset management platformy Hypox,

diky niz si kazdy uzivatel mUze zdarma ohodnotit

své nemovitosti, zanalyzovat své portfolio a najit

nové prilezitosti k investici. Jedna se o dalsi ¢ast
procesu koupé nemovitosti, kterou se ndm podafilo
digitalizovat a zpfistupnit verejnosti. Platforma ziskala
velky medialniohlas a v prvnich nékolika mésicich

zaznamenala registraci tisict uzivatel(.

Spojenim Flat Zone a Dataligence pod jeden holding
vznikla nejrobustnéjsi datova platforma v Cesku

o rezidenénim trhu a moznost urychlené digitalizace
nemovitostniho trhu. VSichniv tymu pracujeme
usilovné na novych inovacich a jiz se tésime, az vam je

budeme moci ukazat.

Flat Zone

In 2023, Flat Zone consolidated its position as an
innovative player in the residential development data
and analytics market. Over the course of the year, we
continued our geographic expansion, improved our

product and partnered with many new clients.

The biggest development last year was the full launch
of the Flat Zone Studio analytics app on the Slovak
market. This enabled the entire local residential
segment to gain insight into detailed statistics on

the current real estate market and its historical
development from 2021 onwards. We launched a new
database of upcoming residential projects in Czechia
and Slovakia, through which our clients can better
predict the competition and effectively find acquisition
opportunities. We integrated many new functions into
the existing app, such as more detailed data views,
the option of exporting reports in PDF format, and

automatic data recalculation, saving analysis time.

Towards the end of the year, we launched a new feature
in the Flat Zone new-build search engine, as the first to
dosoin the Czech Republic. Specifically, this was the
digitalization of the purchase process for new-builds.
Forall Trigema projects, we made it easy for users to
conclude a reservation contract from the comfort of
theirown home in about 15 minutes. This brings us
closer to our goal of digitizing the property purchase

process

Dataligence

Dataligence has further strengthened its position in
the financial and banking sector as a reliable partner
for accurate transaction data. As the only private
entity on the Czech market, it receives comprehensive
data from the Land Registry, which allows it to cleanse
real estate information of facts that significantly
distort transactions. The company has deepened its
cooperation with Czech and foreign banks, established
new collaborations with insurance companies and
continued to improve its Valuator product, through
which an incredible 200,000 valuations were carried
outin2023.

Another major milestone for Dataligence was the
launch of the Hypox asset management platform,
which allows any user to value their properties for

free, analyse their portfolio and find new investment
opportunities. This is another part of the property
buying process that we have managed to digitise and
make accessible to the public. The platform has gained
great media coverage and has seen thousands of users

registerin the first few months.

The merger of Flat Zone and Dataligence under one
umbrella has created the most robust data platform

in the Czech Republic on the residential market and
the opportunity for accelerated digitization of the real
estate market. All of us in the team are working hard on
new innovations and are looking forward to showing

them to you.
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ESG

Strategie udrzitelnosti

a podpory na miru

nasim hodnotam.

A sustainability and support
strateqgy tailored to our values.



Strategie udrzitelnosti byla vzdy souc¢asti naseho
konani a podnikani. Udrzitelnost je klicovym prvkem
pro preziti a prosperitu nasi spole¢nostia my jsme si
plné védomi, ze jako spole¢nost i jako jednotlivci jsme
soucasti globalniho ekosystému a ze nase ¢innost

ma dopad na okolni svét. V dobé, kdy se nase planeta
potyka s fadou ekologickych problému a lidstvo stoji
prfed mnoha vyzvami, se musime i my postavit t&émto
vyzvam a intenzivné hledat nové zpUsoby, jak premyslet
a jednat. | proto jsme se v lonském roce rozhodli
vénovat se tématu udrzitelnosti naplno a zastresit ho

jednotnou a prehlednou ESG strategii.

V jednotlivych pilifich ESG uz mnoho let realizujeme
konkrétni projekty a opatreni. V ramci bodu
Environmental (E) je to napfiklad Setrné nakladani se

zdroji za dodrZeni vysokych standard( kvality.

Nase stavby v oblasti E splfuji vysoka kritéria.
Vyuzivdme kvalitni materialy a vybaveni a zaméfujeme
se na uspory ve spotfebach energii. Stavime udrzitelné
budovy, vyuzivdme BIM modelu a technologie Smart
Home, které umoznuji efektivnia Setrnou udrzbu
budoy, stejné jako pfinasi vyrazné uspory i kone¢nym

klientim a domacnostem.

K nasim projektdm pristupujeme s dirazem na
polyfunkénost celku. Zalezi ndm na tom, aby nase
stavby nebyly pouhymi misty k bydleni, ale chceme, aby
§lo o mista, kterd se stanou Zivoucimi centry nejen pro
obyvatele projektu, ale i pro okolni rezidenty. Dbdme

na udrzitelné principy mésta a nase projekty stavime na

vyborné dopravné dostupnych a obcansky vybavenych

mistech. Velky smysl vidime i ve vyuZiti brownfield{.

| vramci bodu Social (S) jako investi¢ni skupina citime
odpovédnost, kterou neseme. Pomahame tam, kde
je nasi pomoci tfeba, a podporujeme neziskové
organizace a komunity v mistech, kde plsobime.
Principy férovosti a udrzitelnosti se pak fidime i v bodu
Governance (G). Nas pristup k zaméstnanctm odrazi
firemni kultura i spole¢né vize. Nase vnitrofiremni
politika fizeni je nastavena transparentné, v nasi DNA
je zakodovan rovny pristup ke véem zaméstnancim

a snazime se o jejich spokojenost. Nase kolegy
vzdélavame, podporujeme v expertnim rozvoji

a snazime se je motivovat k odpovédnému pfistupu.

A sustainability strategy has always been key to

our actions and our business. Sustainability is a key
element for the survival and prosperity of our society,
and we are fully aware that we are all part of the
global ecosystem as a society and as individuals,

and that our actions have an impact on the world
around us. At a time when our planet is facing so many
environmental problems and humanity itself is faced
with many challenges, we too must confront these
challenges and intensively seek new ways of thinking
and acting. That is why we decided last year to devote
our full attention to sustainability and to deal with it

through a unified and clear ESG strategy.

We have been carrying out specific projects and
measures within individual ESG pillars for many years
now. Under Point Environmental (E) , for example, this
involves the considerate handling of resources, while

maintaining high standards of quality.

Our buildings meet high criteria in Area E. We use
quality materials and equipment and focus on energy
savings. We build sustainable buildings, use the BIM
model and Smart Home technologies that facilitate

efficient and economical building maintenance, and

bring significant savings to end clients and households.

We approach our projects with an emphasis on the
multifunctionality of the whole. We want our buildings
to be more than simply places in which to live - we
want them to be places that will become living hubs
for the residents of the project, and for surrounding
residents. We adhere to the sustainable principles

of the city and build our projects at locations with
excellent transport access and civic amenities. We
also view the use of brownfield sites as making great

sense.

Under Point Social (S) , too, as an investment group
we feel the responsibility that we bear, and like to
help where help is needed. We support non-profit
organizations and communities in the places where
we work. We also adhere to the principles of fairness
and sustainability in Point Governance (G), and our
approach to employees reflects our corporate culture
and shared vision. Our internal management policy is
transparent, we have equal access to all employees
encoded in our DNA, and we strive to ensure they are
satisfied. We educate our colleagues, support them
in the development of their expertise, and strive to

motivate them to take a responsible approach.
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Aktivity v oblasti
zivotniho prostredi
Environmental activities

Principy udrzitelnosti jsou nasemu pojeti podnikani
dlouhodobé blizké a fidime se jimi. Stavime na
expertnich znalostech, dlouhodobé zkusenosti

a sounalezitosti naseho tymu.

Portfolio nasi skupiny je riznorodé, kazdy projekt

je unikatni a ke kazdému projektu pfistupujeme
zodpovédné a s ohledem na jeho celkovy kontext.
Klademe dUraz na kvalitu a vysoky standard

kritérii udrzitelnosti - at stavime, rekonstruujeme,
provozujeme sportovni aredl, ¢i péstujeme vinnou révu.
Spole¢né se zaméstnanci sdilime jeden cil, a to kvalitni,
nadcasovy a ve vSech ohledech udrzitelny produkt

s jasnou koncepci, ktery reflektuje nase hodnoty a opira

se o nase mnohaleté zkusenosti.

V rdmci nasich staveb a projektd je pro nas zasadni
kvalitni vybavenia zamérenina Uspory ve spotfebach.
Stavime udrzitelné budovy a pfi nasi praci vyuzivame
BIM model a technologie Smart Home, které umoznuji
efektivni udrzbu budov a staraji se o Usporny rezim

domacnosti nasich klientd.

V nasich projektech vyuzivdme Usporné chladici

a topné systémy a udrzitelné materialy. Jsme

prukopniky v oblasti modernich technologii

a udrzitelnych postup, které pomahaji snizovat
spotfebu zdrojd a energii. Zaroven podporujeme
environmentalné Setrny zpUsob Zivota nasich
zaméstnancu i zakaznikd. V roce 2023 jsme se ve svém
podnikani jesté vice zaméfili na principy udrzitelnosti

a ekologi¢nosti. Zacali jsme rozvijet myslenku
udrzitelného domova, ktery funguje jako bezpeéné
misto pro vdechny emoce, prozitky a sny. Zaroven

jsme zacali tvofit koncept Developer of Different,
developera, ktery ma odvahu délat véci jinak a stavét
odvazné a udrzitelné stavby.

Zéakladni odlisnosti nasich projektl je vyjimecna
architektura, kterou propojujeme s uménim

a obohacujeme tak verejny prostor, chytré technologie,
které vyuzivame jak v samotném procesu stavby,

tak vdomacnostech nasich bytU, a udrzitelnost

a pozitivni vliv vSech nasich staveb na Zivotni prostredi.
O trvalou udrzitelnost a kvalitu zivotniho prostredi

se v nasem podnikani snazime mnoho let. Uz v roce
2012 jsme zacali stavét domy v energetické skupiné

B (energeticky Usporné stavby) a s kazdym dal§im
projektem tento standard posouvame. Snizovani
energetické narocnosti budov je pro nas jednou

z priorit smérujici az k pasivnim stavbam.

The sustainability principles that we pursue have long
been part of our business concept. We build on the
expertise, long-term experience and solidarity of our

team.

Our group portfolio is diverse, each project is unique,
and we approach each project responsibly and with
respect to its overall context. We place emphasis

on quality and on maintaining a high standard of
sustainability criteria - whether we are building,
renovating, running a sports centre or growing grapes.
Together with our employees, we share a single goal:
specifically a high quality and timeless product that is
sustainable in all respects, with a clear concept that
reflects our values and is based on our many years of

experience.

Quality equipment and a focus on savings in
consumption are essential to us in all our buildings and
we use the BIM model and Smart Home technologies
in our work, facilitating efficient building maintenance
and making sure that our clients’homes are run

economically.

We use economical cooling and heating systems
and sustainable materials in our projects, and we are

pioneers of modern technologies and sustainable

practices that help reduce resource and energy

consumption.

At the same time, we promote an environmentally-
friendly way of life amongst our employees and
customers. We focused even more on the principles

of sustainability and environmental friendliness in our
business in 2023 and began to develop the idea of a
sustainable home that functions as a safe place for
allemotions, experiences and dreams. At the same
time, we started creating the Developer of Different
concept, meaning a developer that has the courage
to do things differently and build bold and sustainable
buildings. Our projects fundamentally differ from those
of others in terms of their exceptional architecture,
which we combine with art and in doing so enrich the
public space, the smart technologies that we use both
in the construction process itself and within the homes
themselves, and the sustainability and positive impact
of all our buildings on the environment. We have been
striving to achieve sustainability and environmental
quality in our business for many years now, starting by
building homes within Energy Group B (energy-saving
buildings) back in 2012, and moving this standard
forward with each passing project. Improving the
energy performance of buildings is one of our main

priorities, with our eye on achieving passive buildings.
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Spolecenska odpovednost
Social responsibility

Spolecenskd odpovédnost a udrzitelnost je a vzdy

byla souc¢asti nasi firemni DNA. Jako investi¢ni skupina
citime odpovédnost, kterou neseme, a radi pomahame
tam, kde je nasi pomoci tfeba. V loriském roce jsme
pokracovaliv nasi pravidelné podpore Centra Paraple,
spole¢nosti Czech Photo, oblasti Toulava, Dejvického
divadla, Jatek78 &i volejbalového tymu CZU.

Social responsibility and sustainability are and
always have been part of our corporate DNA. As an
investment group, we feel the responsibility that we
bear, and like helping where our help is needed. Last
year, we continued our regular support for Centrum
Paraple, Czech Photo, the Toulava region, Dejvice
Theatre, Jatek78 and the Czech University of Life

Sciences’ volleyball team.

Filantropie

Czech Photo, o.p.s.

Dlouhodobé podporujeme obecné prospésnou
spole¢nost Czech Photo, jejimz jsme generalnim
partnerem. Hlavnim poslanim a cilem obecné
prospésné spole¢nosti Czech Photo je podporovat
fotografii v Sirokém spektru, pofadat vystavy doma

i vzahranici, ukazovat, jakou silu ma fotografie. Pomoci
srozumitelné vizuaini komunikace propojovat rizné
skupiny obyvatel s uménim a vzdélavat spolec¢nost
napfi¢ generacemi. Site aktivit Czech Photo je rozsahla
a ¢inorodosti celého tymu se neustale rozruista.

czechphoto.org

Oblast umeni

Czech Press Photo

Od roku 2017 podporujeme obecné prospésnou
spole¢nost Czech Photo, kterd kazdoro¢né porada
prestizni fotografickou soutéz. Czech Press Photo
je prehlidkou souc¢asného obrazového Zurnalismu
a platformou pro zverejiiovani osobnich svédectvi
fotografl. Jejim cilem je motivovat autory

v kazdodennim stereotypu jejich prace k osobnim
pohleddm, soutéz jim davd moznost zverejriovat

i to, co z nejriznéjsich dlvodd nenachazi v médiich
uplatnéni. Od fijna roku 2016 spoluprovozuje
Czech Photo Centre prostory, které jsme pomohli
vytvofit a zrekonstruovat. Ty jsou modernim
multifunkénim vystavnim prostorem a vytvari
umeéleckou zéonu mimo méstské centrum. Jde

o misto, kde se Prazané a dalsi navstévnici setkavaji
s dily prednich ¢eskych i svétovych fotografd i se

streetartovymiinstalacemi. czechphoto.org

Jatka78

Jatka78 jsou divadelnim sédlem, malou scénou,
tréninkovou halou, zkusebnou, galerii a barem & bistrem.
Jatka78 jsou mistem s idealnimi podminkami pro novy
cirkus, tanec, nonverbalni, alternativni a loutkové
divadlo. Je to prostor otevieny ceskym i zahrani¢nim
soubortim, uzplsobeny pro rezidenéni projekty

a predstaveni, workshopy, konference, diskuze,
prednasky, vystavy a happeningy. Jatka78 podporujeme

od roku 2017, bavi a tési nas sledovat neviedni pojeti
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a propagaci novych uméleckych smér(, o které se snazi,
a zaroven nesmirné tvaréi a zivou uméleckou atmosféru,

jenz v celém prostoru panuje. jatka.cz

Dejvické divadlo

Divadlo vnimame jako jedno z nejdUlezitéjsich

uméni, jako formu podobenstvi svéta. | proto uz od
roku 2014 podporujeme prazské Dejvické divadlo.

To si od svého zalozeni vybudovalo povést jednoho
znejvyhledavangjsich a nejnavstévovanéjsich ceskych
divadel se zfetelnym nazorem a silnymi hereckymi

osobnostmi. dejvickedivadlo.cz

Oblast zivota

Centrum Paraple

Kazdy rok pfibude v Ceské republice témé&f

200 vozi¢kard. Lidem ochrnutym po poranéni michy
jiz od roku 1994 pomdaha Centrum Paraple. My
pomahame Centru Paraple od roku 1999, a to jak
finan¢né, tak i materidlné. Podpora ¢innosti Centra se
za tu dobu stala nedilnou soucasti nasi firemni kultury

avnimame ji jako vzajemné obohacuijici.

Oblast architektury a mist

Toulava

Nasi filozofii je vytvaret lepsi prostor pro Zivot. | proto
radi objevujeme vyjimecéna mista a poméahame

jim k rozvoji. Toulava je projekt snazici se sjednotit
rozmanité Gzemi uprostied Cech a zasadit se

o zachovani zdejsiho kraje, do néhoz by se lidé mohli
vracet i za desitky let. Zficeniny a tvrze na kopcich

a skalach nad fekou, nejkrasnéjsi jihoceské vesnice ve
stylu rozmarilého selského baroka, okouzlujici mésta
Tabor a Bechyné ¢i Siroké spektrum dalSich pfilezitosti
pro travenivolného Casu jsou tim, co maze Toulava

svym navstévniklm nabidnout. toulava.cz

Architektura

Oblast rezidenéniho developmentu pro nds znamena
mnohem vic nez jen postavit budovu namisto

hmoty, rozprodat ji a vydélat penize. Chceme stavét
stavby, na které mizeme byt hrdi nejen my, ale i cela
spolecnost, stavby s pfesahem do Zivota mistnich

obyvatel.
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Philanthropy

Czech Photo, o.p.s.

For many years, we have been supporting the Czech
Photo charity, for which we are General Partner.

The main mission and objective of the Czech Photo
charity is to support a broad range of photography,
hold exhibitions nationally and internationally, and
demonstrate the power of photography. It also aims to
help bring various groups of people together through
understandable visual communication, and educate
society across the generations. The breadth of Czech
Photo’s activities is extensive, and the energy of the
entire team continues to grow.

czechphoto.org

Art

Czech Press Photo

Since 2017, we've been supporting the Czech Press
Photo charity, which runs a prestigious photography
contest each year. The Czech Press Photo showcases
contemporary photojournalism and is a platform for
publicizing photographers’ personal testimonies.

It aims to motivate photographers to take personal
perspectives in their routine work, and the contest
gives them the opportunity to publicise photos

which for various reasons were not used in the media.
Since October 2016, it jointly runs the Czech Photo
Centre site, which we helped to create and renovate,
representing a modern multipurpose exhibition space,
creating an art zone outside the city centre. It is a venue
where Prague citizens and other visitors can encounter
the works of leading Czech and international
photographers, and also street art installations.

czechphoto.org

Jatka78

Jatka78 is a theatre hall, small-scale theatre space,
practice hall, rehearsal room, gallery and bar & bistro.
Jatka78 is a venue with the ideal conditions for new
circus, dance, non-verbal, alternative and puppet
theatre. Itis a venue open to Czech and international
troupes, adapted to residential projects and
performances, workshops, conferences, discussions,

lectures, exhibitions and happenings. We've been

supporting Jatka78 since 2017 and we enjoy the
unconventional concept and the promotion of new
fields of art which it endeavours to achieve, as well as the
truly creative and lively artistic atmosphere which the

entire place exudes. jatka.cz

Dejvice Theatre

We see theatre as one of the most important of arts,

a way of imitating the world. That’s why we've been
supporting Prague’s Dejvice Theatre since 2014. Since
it was founded, this theatre has built up a reputation as
one of the most sought-out and most-visited of Czech
theatres, with a distinct viewpoint and renowned
actors.

dejvickedivadlo.cz

Life

Centrum Paraple

Every year, the Czech Republic sees almost 200 new
wheelchair users. Centrum Paraple has been helping
people paralysed through spinal cord injury since 1994,
and we've been helping Centrum Paraple since 1999
in both financial and material terms. Over that time,
our support for Centrum’s activities has become an
integral component of our own company culture, and

we perceive it as mutually enriching.

Architecture and places

Toulava

It is our philosophy to create better spaces for living.
That’s why we love to discover exceptional places and
help them to develop. Toulava is a project which aims to
bring together a diverse area in the middle of Bohemia,
and commit itself to preserve the local region, which
people could return to perhaps in decades to come.
Ruined castles and forts on the tops of hills, and rocks
overlooking rivers, the most beautiful South Bohemian
village in rural Baroque style, the enchanting towns

of Tdbor and Bechyné and a wide range of other
opportunities for spending your leisure time are what

Toulava can offer its visitors. toulava.cz
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Architecture

Residential development means much more to us than
Just constructing buildings, selling them and making
money. We aim to build structures that we and the
entire community can be proud of. We strive to create
buildings that have a positive impact on the lives of

local residents.

Oblast sportu

Volley Team CZU Praha

Jsme fanousky a podporovateli tradi¢niho
volejbalového klubu s vice neZ dvacetiletou tradici. Tato
tradice se opirad pfedevsim o kvalitni a dlouhodobou
praci s détmia mladymilidmi, mladezi, na kterou byla
¢innost klubu vzdy prioritné zamérena. Kromé klubu
Volley Team CZU jsme i podporovateli basketbalového

tymu Stavebni fakulty CVUT, vk-Ilvipraha.cz

Pomoc tam, kde je potreba

Clovék v tisni

Sounalezitost a solidarita jsou hodnotami, které
uctivame. Bolest a nestéstijinych se nas hluboce
dotykaji, at je zpUsobeno pfirodni katastrofou, nebo
lidskou rukou. Proto uz témér deset let financné
pomahéame prostfednictvim sbirek Clovéka v tisni pfi
zivelnich a dalSich katastrofach, jako byla zemétreseni
na Haiti a v Japonsku, tornado na jizni Moravé nebo

vroce 2022 vélka na Ukrajiné. clovekvtisni.cz

Zameéstnaneckeé sbirky

Kolegialita a soundlezZitost

Kazdoro¢né ddvame véem nasim kolegdm darek

k narozenindm a s nim i moznost se tohoto darku
vzdat a jeho hodnotu vénovat na dobrocinné ucely.
Kazdoro¢né nasi zaméstnanci s hrdosti pfispé&ji
desitkami tisic korun konkrétnim lidem nebo
neziskovym organizacim, které pomoc potfebuiji.
Vybrané prostfedky jsme vénovali napfiklad
organizacim Cesta domU, Dim pro seniory v Rudné,
Neviditelna vystava na pomoc nevidomym lidem.
V roce 2022 jsme pomoci potfebnym oslavili

i narozeniny Trigemy, kdy jsme finan¢né podpofili

organizaci Elpida zabyvajici se pomoci senioriim.

Sport

CZU Prague Volley Team

We are fans and supporters of this traditional
volleyball club with over twenty years of tradition.
This tradition is based in particular on high quality
and long-term work with children and young people,
something the club has always considered a priority.
As well as the Czech University of Life Sciences
Volley Team, we also support the Czech Technical
University Civil Engineering Faculty’s basketball
team.

vk-lvipraha.cz

Help where it’s needed

Clovék v tisni (People in Need)

Fellowship and solidarity are values we cherish.

The pain and misfortune of others moves us deeply,
whether caused by a natural disaster or by the human
hand. That’s why we've been making donations
through People in Need collections for almost ten
years during natural and other disasters, such as the
earthquakes in Haiti and Japan, the tornado in South
Moravia, and the war in Ukraine in 2022.

clovekvtisni.cz

Employee donations

Collegiality and belonging

Every year, we give all our colleagues a gift for their
birthday, and they have the opportunity to give this up
and instead donate its value to charity. Every year, our
employees proudly contribute tens of thousands of
crowns to specific people or non-profit organizations
which need help. These donations have been given,
for example, to the organizations Cesta domd, the
Rudnd retirement home, the Invisible Exhibition to
help the blind. In 2022, we also celebrated Trigema’s
birthday by donating to Elpida, an organization
dedicated to helping the elderly.

Theatre) since 2014. Since it was founded, this theatre
has built up a reputation as one of the most sought-
out and most-visited Czech theatres, with a distinct

viewpoint and renowned actors.
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Rozvoj a podpora
zaméstnancu

Employee development
and support

Zakladem nasi spole¢nosti je pro nas rovny pfistup

ke véem zaméstnancim bez rozdilu. Dbame na
moznost zpétné vazby a pravidelného vyhodnocovani
spokojenosti zaméstnancl. Podporujeme kolegy

v tom byt odpovédnymi odborniky ve své expertni
oblasti. Neustale se snazime o zlepSeni pracovnich
podminek a o rozsifovani nabidky benefitl. Rozvoj

a vzdélavani zaméstnancu je pro Trigemu jednou

z priorit, které vénujeme velkou pozornost. Zaroven
se snazime nase kolegy motivovat v odpovédném

pfistupu a v udrzitelném zivotnim stylu.

V roce 2023 jsme implementovali do spole¢nosti
vzdélavaci platformu Seduo, na které mohli nasi
zameéstnanci bez omezeni erpat viechny nabizené
kurzy. Kurzy na Seduu se ve firmé tésily velkému
Uspéchu — celkem se do vzdélavani zapojilo 81 %
student, ktefi si pustili 1146 kurzl, prostudovali
803 hodin a 1,2 milionu korun. Kazdy student

v praméru studoval 7,1 kurzu.

Kromé toho pokracoval i program pro top a stfedni
management zameéreny na rozvoj leadershipu,
kterého se zucastnilo 22 manazerd. Zahajili jsme
interni vzdélavaci program Trigema Akademie,

v ramci kterého zaméstnanci absolvovali napf. Skoleni
Dalux nebo tzv. Bilé knihy atd. Realizovalijsme

dva teambuildingy, které byly zamérené na rozvoj

tymové spolupréce a komunikace. Béhem roku také
probéhlo napfiklad skoleni MS Project pro hlavni
stavbyvedouci, stavbyvedouci, pripravare a projektové
manazery (skupina zhruba 40 zaméstnancu),
probihala pravidelna interni $koleni v programech
Excel, SAP, Outlook atd., individualni skoleni

z nabidky verfejnych kurzl podle konkrétnich potreb
zaméstnance (soft skills, odborna koleni, konference)
i exkurze u dodavatell stavebnich materiall

a technologii.

Samozriejmostije i jazykova vyuka. Stejné jako nabidka
vzdélavanije i nabidka benefitl ve skupiné Trigema
pestra a v prabéhu loriského roku jsme premysleli,
jak a ¢im ji jesté doplnit. Kromé obecnych benefitd,
kterymiv roce 2023 byly napfiklad Multisport karta,
moznost jazykového vzdélavani, moznost vyuzit
platebni kartu Edenred, a to jak na stravenky, tak

na nakupy, moznost ¢erpat dva sick days za rok,
zaméstnanecké darky, flexibilni pracovni doba,
zvyhodnény nékup vin na internim e-shopu, levnéjsi
bankovni produkty nebo pojisténi &i zvyhodnéné
volani pro zaméstnance i rodinné pfrislusniky,

mohli nasi zaméstnanci Cerpat i vérnostni benefity.
Mezi ty i loni patfila napfiklad moznost penzijniho
pripojisténi, tyden dodatkové dovolené navic pro
pracovniky zaméstnané v HPP na dobu neurcitou,

darek pfi zivotnim jubileu ¢i pfi pracovnim vyroci.

Equal access to all employees without distinction is
one of the values on which our company is based.

We care about the feedback and regular evaluations
of employee satisfaction, and we support our
colleagues in being responsible specialists in their
own field of expertise. We constantly strive to improve
working conditions and broaden the range of benefits
we offer. Employee development and education is

a priority at Trigema, and one to which we pay great
attention. At the same time, we try to motivate our
colleagues to take a responsible approach and live a

sustainable lifestyle.

We implemented the Seduo training platform at
the company in 2023, which our employees were
able to use to enrol on all courses available without
restriction. Courses in Seduo were very successful at
the company - 81 % of students involved themselves
in education, taking 1,146 courses, studying for 803
hours and at a cost of 1.2 million CZK. Each student

attended an average of 7.1 courses.

On top of this, we continued the programme for

top and middle management, focusing on the
development of Leadership, with 22 managers taking
part. We also launched an internal educational
programme - Trigema Academy - as part of which
employees completed, for example, training in Dalux

and what are known as White Papers, and so on.

We held two teambuilding events which focused on
development of team co-operation and
communication. During the year, for example,
training was provided in MS Project for chief

site managers, preparation workers, and project
managers (a group of about 40 employees), regular
internal training was provided in Excel, SAP, Outlook,
etc., individual training was provided in a range

of public courses according to the specific needs

of the employee (soft skills, professional training,
conferences), while excursions also took place to

suppliers of building materials and technologies.

Language learning is also important. As with our
range of education on offer, the range of benefits

at Trigema Group is varied indeed. Nonetheless, we
have over the past year been thinking about what

to add and how to do so. In addition to the general
benefits, which in 2023 included the Multisport

card, language course options, use of the Edenred
payment card both as meal vouchers and shopping,
the option of taking up to two sick days per year,
employee gifts, flexible working hours, discounted
wines from our in-house online store, cheaper bank
products and insurance, plus discounted calls for
employees and family members, our employees were
also able to draw on loyalty benefits. Last year, these
included, for example, the option of making use of a
supplemental pension scheme, a week’s extra leave
for full-time employees on an open contract, plus

gifts forimportant birthdays and work anniversaries.

Vyroéni zprava 2023
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Uspéchy a ocenéni

Successes and awards

Stavba roku 2023

V ramci soutéze Stavba roku 2023 ziskal projekt
Fragment cenu za architektonické pojeti a realizaci
stavby s vyuzitim BIM modelu. Mimo Uspésné tazeni
noveé ikony Karlina mame ale i dal$i ocenénou stavbu.
Parkovaci ddm P+R v nasich domovskych Novych
Butovicich ziskal mezi 38 nominovanymi stavbami

z celé republiky ocenéni za architektonické pojeti. P+R
domy jsou primarné praktickym feSenim nedostatku
parkovacich kapacit, ale mohou byt i architektonicky
pUsobivé. Coz je i pfipad PD Petrzilkova s fasadou

z hlinikovych lamel.

Best of Realty

Prestizni soutéz Best of Realty - Nejlepsi z realit ocenila
vroce 2023 unikatni ndjemni dim Fragment, a to

hned ve dvou kategoriich. Fragment se stal vitéznym
vétsim rezidenénim projektem i environmentalni
stavbou roku. Projekt Fragment Karlin ziskal vitézné
ocenéniv kategorii Vétsich rezidenénich projektl

za vyjimecnou architekturu, kvalitni zpracovani,
promyslené detaily a inteligentni technologie Fizeni
celého domui jednotlivych bytovych jednotek.

Porota také ocenila, Ze bytovy diim osazeny
zajimavymi uméleckymi dily obohatil mapu prazskych
architektonickych pocinl pfitahujicich pozornost nejen

domdcich, ale i zahrani¢nich navstévnikd metropole.

Fragment se stal také environmentainim projektem

roku. Porota ocenila, Ze je pfikladnou ukazkou vyuziti
inovativnich feseni a komplexniho pfistupu k realizaci
udrzitelné rezidencni budovy. Budova plnohodnotné

vyuziva provozni BIM model.

CEEQA

Fragment ziskal nejvy3si ocenéni a stal se rezidenéni
stavbou roku CEEQA, kterd jsou povazovana za jedno
z nejprestiznéjsich ocenéniv oblasti nemovitosti ve
stfedni a vychodni Evropé (CEE). Vyjimecéné projekty,
spolecnosti a profesionalové v oboru nemovitosti v této
regionalni oblasti byli vyhlaseni na galaveceru CEEQA
2024 ve Varsaveé.

ClJ Awards

Fragment ziskal také dalSi ocenéni - v soutézi ClJ
Awards ziskal hned 2 ocenéni - stal se Best Residential
Development with more than 60 apartments a Best

Architectural Development of the Year.

Realitni projekt roku 2023

Novy rezidenéni projekt PAPRSEK Stodulky ziskal
hned dvé ocenéni v soutézi Realitni projekt roku
2023, ato v kategorii Cena verejnostina Praze 5icenu

Absolutniho vitéze v této kategorii.

Building of the Year 2023

The Fragment project was awarded the prize for
architectural concept and building implementation
using BIM in the Stavba roku (Building of the Year)
2023 competition. As well as the success of Karlin's
new icon, we have another winning building. The P+R
multi-storey car park in our own Nové Butovice district
was amongst the 38 nominated buildings from across
the country awarded for architectural concept. P+R
multi-storey car parks are primarily a practical solution
to a lacking of parking capacity, but they can also be
impressive from an architectural standpoint. This is the
case for the Petrzilkova building with its aluminium slat

facade.

Best of Realty

In 2023, the prestigious Best of Realty competition
awarded the unique Fragment rental building in two
categories. Fragment was the winner of the Larger
Residential Project and Environmental Building of
the Year categories. The Fragment Karlin project won
the award in the Larger Residential Project category
for its exceptional architecture, quality workmanship,
thoughtful details and intelligent management
technology for the entire building and individual
units. The jury also appreciated the fact that the
apartment building, equipped with interesting works
of art, has enriched the map of Prague's architectural

achievements, attracting the attention of both domestic

and foreign visitors to the city. Fragment also won
Environmental Project of the Year. The jury appreciated
it as an exemplary example of how to utilize innovative
solutions and having a comprehensive approach to the
implementation of a sustainable residential building.

The building makes full use of an operational BIM model.

ClJ Awards

Fragment also won other awards - in the CIK Awards
it received two prizes - winning Best Residential
Development with more than 60 apartments and Best

Architectural Development of the Year.

CEEQA

Fragment won the highest award and became the
CEEQA Residential Building of the Year, considered one
of the most prestigious real estate awards in Central and
Eastern Europe (CEE). Outstanding projects, companies
and real estate professionals in the regional area were
announced at the CEEQA 2024 gala in Warsaw.Real
Estate Project of the Year 2023

Real Estate Project of the Year 2023
The new PAPRSEK Stoddlky residential project won
two awards in the Realitni project roku (Real Estate
Project of the Year) 2023 competition, specifically
winning the Public Award in Prague 5 and the

Absolute Winner in that category.
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Marcel Soural (*1965), pfedseda
predstavenstva skupiny Trigema a.s.
Predni osobnost v oblasti ¢eského
developmentu. Vystudoval Stavebni
fakultu CVUT v Praze a po kratkém
plsobenive stavebnich firmach

v Némecku av Cechéch spoluzalozil se
dvéma partnery v roce 1994 stavebni
spole¢nost Trigema, ktera se béhem let
rozvinula ve vyznamnou developerskou
skupinu s vlastni stavebni spolecnosti

a vlastnifirmou na spravu budov

a facility management. Marcel Soural

je vsoucasné dobé jedinym akcionarem
a predseda predstavenstva Trigema

a také statutarnim orgadnem vsech
projektovych spole¢nosti. Je téz
¢lenem dozorcirady Centra Paraple,
spravni rady Asociace pro rozvoj trhu
nemovitosti a &lenem CKAIT &innych

ve vystavbé.

Vyroéni zprava 2023
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Marcel Soural (*1965), Chairman of
the Board of the Trigema Group and

a leading figure in Czech developer
field. He studied at the Faculty of Civil
Engineering at the Czech Technical
University in Prague, and after briefly
working for construction companies in
Germany and the Czech Republic, he
co-founded the Trigema construction
company with two partners in 1994.
Over the years, the company expanded,
becoming a major developer group
with its own construction company and
building administration and facility
management company. Marcel Soural
is currently the sole shareholder and
Chairman of the Board of Trigema
and the statutory body of all project
companies. He is also a member of

the Paraple Centrum’s Supervisory
Board, the administrative board of the
Association for the Development of
the Real Estate Market, and a member
of the Czech Chamber of Authorised
Engineers, Technicians active in

construction.
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Karel Branda

Karel Branda (*1964), mistopredseda
predstavenstva, jednatel Trigema
Development s.r.o. Vystudoval Stavebni
fakultu CVUT. Ve spole¢nosti Trigema
pUsobi od roku 1998, kdy nastupoval

na pozici stavbyvedouciho. Pfedtim
pUsobil ve spole¢nostech Klima Praha,
Stapo Praha, Prefa Trmice - Eurocast

a Vodohospodafské stavby Usti nad
Labem. Od roku 2007 do poloviny

roku 2021 pUsobil v roli predsedy
predstavenstva dcefiné spole¢nosti
Trigema Building, od roku 2014 do

roku 2019 pak soucasné jako statutarni
feditel spole¢nosti Trigema Building.

V poloviné roku 2021 presel do materské
spolecnosti, kde plasobi v roli provozniho
feditele a v dcefiné developerské
spole¢nosti Trigema Development vede

realizace projekt(.

Vyroéni zprava 2023
Annual report

Karel Branda (*1964), Deputy Chairman
of the Board and director of Trigema
Development s.r.o.. He studied at the
Czech Technical University’s Civil
Engineering Faculty. He has worked

at Trigema since 1998, when he took

on the role of site manager. Prior to
that, he worked for Klima Praha, Stapo
Praha, Prefa Trnice - Eurocast and
Vodohospoddrské stavby Usti nad
Labem. From 2007 until mid-2021,

he was Chairman of the Board of
subsidiary, Trigema Building, and from
2014 to 2019 he was also Statutory
Director of Trigema Building. In mid-
2021, he transferred to the parent
company, where he holds the role of
Operations Director, and he also heads
Project Implementation at subsidiary,

Trigema Development.
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Jakub Korf (*1986), ¢len predstavenstva
skupiny Trigema a financni reditel
spolecnosti Trigema. Vystudoval
Fakultu informatiky a managementu

na Univerzité Hradec Krdlové. Ve
skupiné Trigema pusobi od roku 2022,
kdy nastoupil na pozici finan¢niho
reditele celé skupiny a stal se clenem
predstavenstva. Md za sebou dlouholeté
zkuSenosti v oblasti financi, poradenstvi
a real estate - napriklad v poradenské
spolecnosti PricewaterhouseCoopers
nebo na riznych manazerskych pozicich
v CPI Property Group. Je clenem
Mezindrodni asociace certifikovanych
ucetnich (ACCA). V Trigemé je
zodpovédny za komplexni financni fizeni
skupiny, externi financovadni a vztahy

sinvestory.

Vyroéni zprava 2023
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Jakub Korf (*1986),Member of the
Board of Directors of the Trigema
Group, and Trigema Financial Director.
He studied at the University of Hradec
Krdlové's Faculty of Informatics and
Management. He has worked at
Trigema since 2022, when he became
Financial Director for the entire

group and joined the Board. He has
many years of experience in finance,
consultancy and real estate - such

as having worked for consultants
PricewaterhouseCoopers and at
various management positions at CP/
Property Group. He is a member of

the Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA). He is responsible
for the complete financial management
of the group, external financing and

relations with investors.
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Radim Sponar

Radim Sponar (*1978), &len
predstavenstva, vykonny feditel Trigema
Building a.s. Vystudoval Vysokou

Skolu banskou - Technickou univerzitu
Ostrava. Ve skupiné Trigema pUsobi

od roku 2018, kdy nastoupil na pozici
obchodniho reditele. Predtim pusobil
ve spole¢nostech Geosan Group

jako regionalni feditel, Hochtief CZ

jako vyrobni feditel a Subterra jako
projektovy manazer. V zari 2020 se stal
¢lenem predstavenstva spolecnosti
Trigema Building a v ¢ervnu 2021
pfedsedou predstavenstva a vykonnym
feditelem Trigema Building.

Ve spole¢nosti je kompletné odpovédny
za strategické fizeni a rozvoj stavebni
divize a nejvétsi dcefiné spoleénosti

Trigema Building.

Vyroéni zprava 2023
Annual report

Radim Sponar (*1978), Member of

the Board and Executive Director of
Trigema Building a.s.. He graduated
from the Mining University - Technical
University of Ostrava. He has worked
for the Trigema Group since 2018, when
he joined as Head of Sales. He had
previously worked for Geosan Group

as Regional Director, Hochtief CZ as
Production Director and Subterra as
Project Manager. In September 2020,
he became a Member of the Board

of Trigema Building, and in June 2021
Head of the Board and Executive
Director of Trigema Building.

Within the company, he bears full
responsibility for strategic management
and development of the building
division and the largest subsidiary,

Trigema Building.
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Rudolf Kraina

Rudolf Kraina (*1982), ¢len
predstavenstva skupiny Trigema,
vykonny feditel spolecnosti Trigema
Rental. Vystudoval Fakultu stavebniho
inzenyrstvi na Vysoké §kole bariské

v Ostravé. Ve skupiné Trigema pUsobi
od roku 2021, kdy nastoupil jako jednatel
spole¢nosti Trigema Facility. Ma za
sebou dlouholeté zkusenosti u prednich
developerskych spole¢nosti - plsobil
jako Head of Facility Management

ve spole¢nosti CPI Property Group
nebo jako Managing Director ve
spole¢nosti Skanska Facility. V Trigemé
je zodpovédny za prondjem a provoz

vSech nemovitosti skupiny.

Vyroéni zprava 2023
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Rudolf Kraina (*1982), Member of the
Board of Trigema Group, Executive
Director of Trigema Rental. He studied
at the Faculty of Civil Engineering at
the Mining University in Ostrava. He has
worked at Trigema since 2021, when he
became Director at Trigema Facility.

He has many years of experience in
leading development companies - he
was Head of Facility Management at
CPI Property Group and Managing
Director at Skanska Facility. At Trigema,
he is responsible for the leasing and

operation of all the Group’s properties.
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Michal Netolicky

Michal Netolicky (*1981), Clen
predstavenstva, reditel datové
analyzy a Bl Trigema a.s. Vystudoval
fakultu managementu Viysoké skoly
ekonomické v Praze. Ve spolecnosti
Trigema pusobi od roku 2010, kam
nastupoval s triletou praxi zobchodu
a marketingu v malé obchodni
spolecnosti. Ve spole¢nosti byl

vroce 2023 zodpovédny za brand
management, marketing a prodej
developerskych projektd. Ddle pak
zodpovidal za marketingové aktivity
dalsich dcefinych spolecnosti, které
pUsobi'v oblastech stavebnictvi, facility
managementu, cestovniho ruchu

a dalsich. Ke konci roku 2023 se stal
feditel datové analyzy a Business

Intelligence.

Vyroéni zprava 2023
Annual report

Michal Netolicky (*1981), Member of the
Board and Director of Data Analysis
and Bl at Trigema a.s.. He studied at

the Faculty of Management at the
University of Economics in Prague.

He has worked at Trigema since 2010,
where he joined following three years of
experience in sales and marketing for
asmall business. He is also responsible
for marketing activities within other
subsidiaries in the fields of construction,
facility management, travel and
tourism, and others. He became
Director of Data Analysis and Business

Intelligence in late 2023.
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Vykonny management skupiny v roce 2023
Group Executive Management in 2023

v 1.3
D
Ing. Radim Sponar

Ing. Marcel Soural Ing. Karel Branda

Ing. Rudolf Kraina
predseda predstavenstva skupiny mistopredseda predstavenstva ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
Trigemaa.s. jednatel Trigema Development s.r.o. vykonny feditel Trigema Building a.s.

Ing. Jakub Korf Ing. Michal Netolicky Vit Soural MSc. Ing. Milan Rocek
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva jednatel FLAT ZONE s.r.o. jednatel Dataligence s.r.o.
finanéni feditel Trigema a.s. feditel datové analyzy a Bl Trigema a.s. jednatel Dataligence s.r.o.

Ing. Veronika Souralova

Ing. Michal Tota Ing. Tomas Zahora

Mgr. Petra Holubova

statutarni feditelka ¢len dozoréirady jednatel Blackn’ Archs.ro. feditelka marketingu
Czech Photo o.p.s. feditel IT Trigema a.s.

Trigemaas.

vykonny Feditel Trigema Facility s.r.o.

Vyroéni zprava 2023
Annual report

Josef Moravec
mistopfedseda pfedstavenstva Trigema Building a.s.

feditel pfipravy staveb Trigema Building a.s.

Ing. Jan Krampla

vedouciinterniho auditu

Trigemaa.s.

Mgr. Daniela Cadkova

vedouci HR oddéleni

Trigemaa.s.

Ing. Jana Zezulkova
vedouciinteriérové skupiny

Trigema Development s.r.o.

Ing. Ludék Kadlicek
¢len predstavenstva Trigema Building a.s.

vyrobni feditel Trigema Building a.s.

Ing. René Rostejnsky

predeseda pfedstavenstva

Resortu Rokytnice

Erik Bfezina

Filip Braun

provozni feditel Resortu Rokytnice

feditel realizace developerskych

projektd Trigema Development s.r.o.

Jaroslav Krejci ml.

vykonny feditel

Moninecs.r.o.

feditel pripravy developerskych

projektd Trigema Development s.r.o.

Ing. Daniel Jedli¢ka

Tomas Zboril

jednatel a enolog vinafstvi Dog in Dock

Lenka Vasutova
Head of Asset Management

Trigema Facility s.r.o.

Ing. Lucia Mackova

jednatelka vinafstvi Dog in Dock
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100 %

Trigema Development s.r.o.
100 %

Trigema Projekt s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Reporyje s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Fragment s.r.o.
100 %

Trigema Real Estate Finance a.s.

100 %

Trigema Stodulky a.s.
100 %

Trigema Projekt Beta a.s.
100 %

Trigema Projekt Omega s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Kappa s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Branik a.s.
100 %

Trigema Projekt Skvrnany s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Smichov s.r.o.
100 %

Paprsek Property s.r.o.
100 %

Butovice Centrums.r.o.
70 %

Lihovar Property s.r.o.
100 %

Trigema Textilka Rokytnice s.r.o.
100 %

Lihovar Property Stred s.r.o.
100 %

Trigema Real Estate a.s.
100 %

Ing. Marcel Soural

Trigema Startup a.s.
100 %

.
|
|
|
| i
| |
| Trigema Smart byty s.r.o. | FLAT ZONE ss.r.o.
| 100 % | 100 %
Trigema Leisure a.s. I Trigema Projekt JRM s.r.o. I Dataligence s.r.o.
100 % | 100 % | 51%
) | |
MONINEC s.r.o. | Trigema Projekt Nusle s.r.o. |
90 % | 100 % |
Gemarests.r.o. I Projekt Rokycanska s.r.o. |_ _ Trigema Energy a.s.
100 % | 100 % | 100 %
| |
Zamek Jetfichovice s.r.o. | |
100 % | |
Resorts Jetfichovice s.r.o. | L AN PV Roztoky s.r.o.
100 % | 100 %
|
Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. |
93% |
Samoty s.r.o. I
100 % |
|
Rokytnice Property s.r.o. L Trigema Investment a.s.
100 % 100 %
Rokytnice a.s. Trigema Investment Finance a.s.
100 % 100 %
Trigema Smart s.r.o.
100 %
_ Trigema Service a.s. Moninec Property s.r.o.
100 % 100 %
Trigema Rental a.s. VTP Roztoky a.s.
100 % 100 %

Trigema Facility s.r.o.
100 %

Trigema Rental Lihovar s.r.o.
100 %

Legenda, Key:

Matka Z ujici subkoncern Vyrobni, sluzbové, projektové spole¢nosti
Parent Umbrella subconcem Production, service, project design, companies

Aktudinistav k 31.12. 2023
Current status as of 31.12.2023

Vyznamné
nasledné udalosti
Significant
subsequent events

Dne 28. ¢ervna 2024 doslo k navy3eni zdkladniho
kapitalu spole¢nosti Trigema a.s.0 200 000 tis. K&
na hodnotu 800 000 tis. K&.

Prvni etapa projektu LIHOVAR ziskala na zac¢atku roku
2024 kolaudaéni souhlas sekci1-5. Cely areal tfi blok{
nabidne byty s dispozicemi od malych 1+ kk az po
velkorysé 5 + kk, v€éetné nadstandardnich dispozic ¢i

bydleniv penthousu.

Apartmanové ubytovani a Bistro ve Veseli nad
Moravou ziskaly na jafe 2024 kolaudacni souhlas.
Prvni kvétnovy tyden tak byla oteviena prvni etapa
aredlu vinarstvi Dog in Dock. Soucasti aredlu je
unikatni socha Davida Cerného odkazujici na nazev

vinarstvi.

Navyseni emise dluhopisd TRIGEMA REF 8,75/28
0200 mil. K¢ zlednu 2024.

Vlednu 2024 byly ve Skupiné zaloZeny spole¢nosti
Trigema Club s.r.o. a Trigema Textilka Rokytnice s.r.o.,
v unoru 2024 spole¢nost Trigema Rental Lihovars.r.o.,
v bfeznu 2024 byl zalozen Nadacnifond Trigema a
spolec¢nost Lihovar Property Stfed s.r.o.av ervnu

2024 spolecnost Vinarstvi Property s.r.o.

On 28 June 2024, the share capital of Trigema a.s.
was increased by 200,000 thousand CZK to the value
of 800 000 thousand CZK.

Phase 1of the LIHOVAR project received final
occupancy approval for sections 1-5in early 2024.
The whole site of three blocks offers apartments
sized from small studio apartments to generous
4-bedroom apartments, including premium layouts

and penthouse homes.

The apartment accommodation and Bistro in Veseli
nad Moravou received final occupancy approval

in spring 2024. The first week of May thus saw the
opening of Phase 1of the Dog in Dock winery site.
The site incorporates a unique David Cerny statue

referring to the winery’s name.

The issue of TRIGEMA REF 8,75/28 bonds was
increased by CZK 200 million in January 2024.

Trigema Club s.r.o. and Trigema Textilka Rokytnice
s.r.o. were established in the Group in January
2024, Trigema Rental Lihovar s.r.o. was established
in February 2024, Trigema Endowment Fund and
Lihovar Property Stred s.r.o. were established

in March 2024 and Vinarstvi Property s.r.o. was
established in June 2024.

Vyroéni zprava 2023
Annual report

strana page 125



Kontakty
Contacts

Matefska spolec¢nost Trigema a.s. sdruzuje jednotlivé sesterské spolecnosti, které sidli na této adrese:

The parent company Trigema a.s. associates different sister companies, which are based at the following address:
Explora Business Centre Bucharova 2641/14, Praha 5 - Stodulky, 158 00

+420 227 355 211, trigema@trigema.cz, trigema.cz

Jedna se o nasledujici spole¢nosti:

These comprise the following companies:

Trigema Development s.r.o.
Trigema Smart s.r.o.

Trigema Projekt Nusle s.r.o.
Trigema Projekt Smichov s.r.o.
Trigema Rental a.s.

Trigema Rental Lihovar s.r.o.
Trigema Real Estate a.s.
Trigema Projekt Kappa s.r.o.
Trigem Club s.r.o.

Trigema Projekt s.r.o.

Trigema Projekt JRM s.r.o.
Trigema Leisure a.s.

Trigema Stodulky a.s.
Trigema Projekt Omega s.r.o.
Trigem Textilka Rokytnice s.r.o.
Trigema Energy as.

Trigema Investment Finance a.s.

Projekt Rokycanska s.r.o.

Trigema Projekt Branik a.s.

Trigema Real Estate Finance a.s.

Trigema Building a.s.

Servis bytovych domU s.r.o.
Trigema Smart byty s.r.o.
Gemarest s.r.o.

Moninec Property s.r.o.
Trigema Projekt Fragment s.r.o.
Trigema Projekt Reporyje s.r.o.
Zamek Jetfichovice s.r.o.
Resorts Jetfechovice s.r.o.
Samoty s.r.o.

Trigema Service a.s.

Trigema Projekt Skvriany s.r.o.
Rokytnice Property s.r.o.
Paprsek Property s.r.o.

Ostatni adresy spole¢nosti a pobocek skupiny:

Other addresses of Group companies and branch offices:

Trigema Facility s.r.o.
Trigema StartUp a.s.
FLAT ZONEss.r.o.
Trigema Investment a.s.
Trigema Projekt Beta a.s.
Lihovar Property Stred s.r.o.
VTP Roztoky a.s.

PV Roztoky s.r.o.

Lihovar Property s.r.o.
Dataligence s.r.o.
Butovice centrums.r.o.
Nadacnifond Trigema

Vinarstvi Property s.r.o.

Ucetni zaveérka
a zprava auditora
Zprava o vztazich

Financial Statements
and Auditor’s Report

on Relations

Prodejni centrum spolecnosti Trigema

Bucharova 2641/14 (ptizemi budovy Explora Business Centre), 158 OO0 Praha 5, +420 800 340 350, prodej@trigema.cz

- Moninecs.r.o.,, Moninec 7, 257 91 Sedlec-Prcice, tel.: +420 317 721 417, e-mail: info@moninec.cz, www.moninec.cz

- Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o., Sokolovska 671, 698 O1 Veseli nad Moravou, e-mail: info@dockindock.com, www.dogindock.com

- Rokytnice a.s.,, Horni Rokytnice 702, 512 45 Rokytnice nad Jizerou, tel.: +420 733 733 053, e-mail: info@skiroky.cz, www.skiareal-rokytnice.cz

Spolupracujeme:

We co-operate with:

- Blackn"Arch, s.ro., Na Zlaté 2835/3, Stodulky, 158 OO Praha 5, e-mail: info@blacknarch.cz, www.blacknarch.cz

- CZECHPHOTO o.p.s., Seydlerova 2835/4, Stodlky, 158 OO Praha 5, e-mail: cp@czechphoto, www.czechphoto.org

- Czech Photo Centre s.r.o., Seydlerova 2835/4, Stoddlky, 158 OO0 Praha 5, e-mail: cp@czechphoto, www.czechphoto.org

Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2023 The consolidated financial statements as of 31
je nedilnou soucasti této vyro¢ni zpravy a poskytneme December 2023 comprise an integral part of this
jinavyzadani. Annual Report, and will be provided on request.
Tyka se téchto dokumentl: It concerns the following documents:
nekonsolidovana ucetni zavérka, non-consolidated financial statements,
konsolidovana Ucetni zavérka, consolidated financial statements,

zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami.

report on relations between connected parties.

Vyroéni zprava 2023
Annual report
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KPMG'

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spolecnosti Trigema a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ugetni zavérky spoleénosti Trigema a.s. (,Spole¢nost")

a jejich decefinych spole¢nosti (spoleéné ,Skupina“) sestavené na zakladé geskych Géetnich predpisi,
ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2023, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za
rok konéici 31. prosincem 2023 a prilohy v konsolidované (cetnl zavérce, véetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych Ggetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 prilohy
v této konsolidované ugetni zavérce.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana Uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny k 31. prosinci 2023 a konsolidovanych naklad( a vynos(

a konsolidovaného vysledku jejiho hospodareni za rok konéici 31. prosincem 2023 v souladu s geskymi
ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) piipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikatnimi doloZzkami. Nase odpové&dnost stanovena témito piedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Ggetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli
a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpist. Domnivame se, Ze dakazni
informace, které jsme shromazdili, poskytujl dostate¢ny a vhodny zéaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutarni organ Spoleénosti.

Nas vyrok ke konsolidované uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je véak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Géetnl zavérky seznameni se

s ostatnimi informacemi a posouzenl, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s konsolidovanou tcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o G&etnl jednotee ziskanymi b&hem
auditu Géetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiaing) nespravné.
Takeé posuzujeme, zda ostatnl informace byly ve véech vyznamnych (materiainich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti a postup vypracovanf ostatnich

KPMG Cesha republica Audit, sro., 5 rufenim ym a Sen globalni sité Obchodni mejstiik vadany Méstskym soudem v Praze 1EQ 49518187

KPMG phidnu e KPMG | i Limitad oddil C, vizika 24185 DIC CZ8980019%5
anglické privatni spoletnosti s utenim ocmezenym zanukou 1D datové schranky: 8hagta

informac( v kontextu vyznamnosti (materiality), 1j. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by
bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek in&ny na zakladé ostatnich informaci.

Na zéklad& provedenych postupl, do miry, jiZ dokaZeme posoudit, uvadime, Ze

» ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou té2 pfedmétem zobrazenli v konsolidované
ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou
ucetni zavérkou a

« ostatnl informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Skuping, k nimzZ jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho organu a dozoréi rady Spoleénosti za konsolidovanou aéetni zévérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Géetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s eskymi Uéetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,

kiery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Géetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je statutarni organ Spole&nosti povinen posoudit, zda je
Skupina schopna nepietrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v konsolidované uéetni
zaverce zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouiti pfedpokladu nepretrZitého trvani

pfi sestaveni konsolidované udetni zavérky, s vyjimkou pfipad, kdy statutarni organ planuje zruseni
Skupiny nebo ukonéeni jeji éinnosti, resp. kdy nema jinou reélnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ticetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana uéetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiélni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok, Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve v&ech pfipadech v konsolidované a&etni zavérce
odhall pfipadnou existujici vyznamnou (materiainl) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodl nebo chyb a povaZujl se za vyznamné (materiaini), pokud Ize rediné predpokladat, ze by
Jjednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované G&etni
zaverky na jejim zakladé prijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déale je nasi povinnosti:

+ ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované Gcetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostateéné a vhodné ditkaznl informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zpisobené chybou, protoze
soucastl podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva
prohla$enl nebo obchazenl vnitfnich kontrol.

«  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na aginnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.
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«  Posoudit vhodnost pouzitych Ggetnich metod, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolegnosti uved! v pfiloze v konsolidované
ugetni zavérce.

»  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované téetni
zaveérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze v konsolidované Ugetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou
dostate&né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné& budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

»  Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah konsolidované ugetni zavérky, vetné prilohy,

a dale to, zda konsolidovana Géetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazenl.

«  Ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o finané&nich informacich tykajicich se Gietnich
jednotek nebo podnikatelskych Einnosti v rdmci Skupiny s cilem vyjadfit vyrok ke konsolidované
ucetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni skupinového auditu. Vyjadieni vyroku
auditora ziistava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nagasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priib&hu uginili, véetné zji&ténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Pavel Dolék je statutarnim auditorem odpové&dnym za audit konsolidované ucetni zavérky

spole&nosti Trigema a.s. k 31. prosinci 2023, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého
auditora.

V Praze dne 1. ¢ervence 2024

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidencni &islo 71

QOSSN
Ing. Pavel Dolék

Director
Evidenéni ¢islo 2293
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Trigema a.s.

PRILOHA

v konsolidované ucetni zavérce

za rok koncici 31. prosince 2023
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Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované uc¢etni zavérce k 31. prosinci 2023 (v tis. K¢)

A. Obecné udaje a konsolidac¢ni pravidla

1. Udaje o konsolidujici spole&nosti

Zalozeni a charakteristika spole¢nosti

Trigema a.s. (,spolenost’) je Ceskd pravnicka osoba, akciova spoleCnost, kterd byla zaloZena
27. kvétna 1994. Spole¢nost je zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 12794.

Rozhodujicim pfedmétem podnikani konsolidujici spole&nosti jsou nasledujici ¢innosti:

« Cinnost ugetnich poradc(, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
o Cinnosti zajistovani organiza&nich, ekonomickych, G&etnich a pravnich sluzeb pro &leny
skupiny

e Sprava majetku a jeho pronajimani ¢lendm skupiny i externim najemcuim
Dalsi pfedméty podnikani konsolidujici spole¢nosti jsou nasledujici ¢innosti:

e Projektova ¢innost ve vystavbé

e Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

e Silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny

e Hostinska €innost

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
1.1. Vlastnici konsolidujici spole€nosti

Jedinym akcionafem spole¢nosti k 31. prosinci 2023 je Ing. Marcel Soural.

Sidlo spoleénosti:
Bucharova 2641/14
158 00 Praha 5 — Stodulky

Ceska republika

Identifikacni Cislo:

614 66 123



Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované uc¢etni zavérce k 31. prosinci 2023 (v tis. K¢)

1.2. Organizacéni struktura konsolidujici spole¢nosti
Spoleénost je rozdélena do nasledujicich oddéleni:

e Oddéleni vnitiniho auditu
e |IT oddéleni

e Marketingové oddéleni

e Ucetni oddéleni

e Controllingové oddéleni

e Personalni oddéleni

1.3. Organy konsolidujici spoleé¢nosti k 31. prosinci 2023

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady
Ing. Marcel Soural (pfedseda) Jitka Weissova (pfedseda)
Ing. Karel Branda (mistopfedseda) Ing. Michal Tota

Ing. Radim Sponar
Michal Netolicky
Ing. Jakub Korf

Ing. Rudolf Kraina

Za spoleCnost jedna predseda predstavenstva samostatné nebo mistopfedseda pFedstavenstva

spole¢né s dalSim ¢lenem pfedstavenstva.
Zmény v obchodnim rejstriku
V roce 2023 byly do obchodniho rejstfiku (dale jen ,OR") zapsany niZze uvedené zmény:

K 1. dubnu 2023 byl do funkce &lena pfedstavenstva zapsan Ing. Jakub Korf. Tato zména byla do OR
zapsana dne 1. dubna 2023. K 4. srpnu 2023 byl z funkce odvolan Ing. Michal Tota. Tato zména byla
v OR vymazana dne 21. srpna 2023. K 4. srpnu 2023 byl do funkce ¢lena pfedstavenstva zapsan Ing.
Rudolf Kraina. Tato zmé&na byla do OR zapsana 21. srpna 2023. K 4. srpnu 2023 byla Jitka Weissova
jmenovéana pfedsedou dozoréi rady. K 4. srpnu 2023 byl Ing. Michal Tota jmenovan ¢lenem dozor¢i

rady. Tyto zmény byly zapsany do OR dne 21. srpna 2023.

2. Cinnost spole&nosti skupiny
Rozhodujicim pfedmétem &innosti skupiny je:

e Development

e Projektova Cinnost ve vystavbé

e Provadéni staveb - zatepleni, rekonstrukce, vystavba pramyslovych, administrativnich
a bytovych objektl

e Sprava nemovitosti
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e Facility management

e Provozovani hotelu a kongresového centra
e Provozovani sportovnich stfedisek

e Provozovani védeckotechnickych parku

e Realitni €innost

e Pronajem nemovitosti

3. Konsolidac¢ni pravidla, systém konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny spoleCnosti Trigema a.s. (dale ,skupina“) za rok 2023 je

sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisa,

vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi (,Vyhlaska

MF*) a Ceskymi u&etnimi standardy.
Rozsah konsolidace

Skupina konsolidovanych spole¢nosti (,konsolidaéni celek nebo ,skupina®) je tvofena konsolidujici
spole€nosti Trigema a.s. a spole¢nostmi konsolidovanymi. Definice téchto spole€nosti je uvedena
nize.

Poprvé byla konsolidovana ucetni zavérka za wuvedeny konsolidaéni celek sestavena

za ucetni obdobi roku 2007.
Spoleénosti konsolidované

Konsolidovanou spole¢nosti se pro ucely konsolidace rozumi ovladana a fizena spolecnost, v niz
ovladajici a fidici spoleCnost vykonava rozhodujici vliv prostfednictvim pfimého nebo nepfimého
uplatfiovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané a fizené spoleCnosti nebo prokazatelného
ovladani operativnich a strategickych politik, a pfitom konsolidujici spole¢nost je sou¢asné v dané

spole¢nosti akcionafem nebo spoleénikem.
Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou pIné konsolidace.

V konsolidované ucetni zavérce jsou zahrnuty vedle konsolidujici spoleénosti pouze ovladané a fizené
spolec¢nosti, jelikoz konsolidujici spole¢nost neuplatfiuje podstatny vliv nad jinou spole¢nosti, ani

nevlastni jinou finanéni investici.
Systém konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena konsolidujici spole€¢nosti systémem pfimé konsolidace
z udajl vychazejicich z uéetnich zavérek konsolidujici uc¢etni jednotky a konsolidovanych Géetnich

jednotek.

Ugetni zavérky vsech spoleénosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny k 31. prosinci 2023,

kromé spole€nosti Rokytnice a.s., jejizZ hospodafsky rok skongil 30. zafi 2023.
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Vylu€ované stavy vSech spole¢nosti zahrnutych do konsolidaéniho celku jsou za obdobi od 1. ledna

2023 az 31. prosince 2023 s vyjimkou spole¢nosti zaloZenych nebo pofizenych v roce 2023, tyto jsou

za obdobi od data zaloZeni/pofizeni do 31. prosince 2023.

Metody konsolidace

Plna metoda konsolidace je pouzita pfi zahrnuti konsolidované ucetni jednotky do konsolidované ucetni

zaverky.

Prepocet ucetnich zavérek v cizich ménach

K 31. prosinci 2023 ani k 31. prosinci 2022 neni soucasti konsolidaéniho celku zadna spole¢nost

s Ucetni zavérkou sestavenou v cizi méné.

Rozhodnuti k postupu konsolidace

a)

Pfi sestaveni konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se vylucuji
vzajemné operace vztahujici se k prodejim zasob a dlouhodobého majetku v ramci skupiny,

pokud se jedna o vyznamné ¢astky.

Konsolida¢ni rozdil vznikly z ddvodu odlozeného danového zavazku nezohlednéného v kupni
cené se odpisuje v souladu s oduc¢tovanim této odlozené dané. Spole¢nost se domniva, Ze tato
metoda vede k vérnéjSimu a poctivéjSimu obrazu pfedmétu Ucetnictvi a z tohoto dlvodu se

spole&nost odchyluje od metody stanovené Ceskymi G&etnimi standardy.

Ostatni konsolidaéni rozdil vznikly pfi nové akvizici je odpisovan linearné dle individualné

stanovené doby odepisovani, maximalné 20 let.

Konsolidacni rozdil se zu¢tovava do polozky zucétovani aktivniho konsolidaéniho rozdilu nebo
zucétovani zaporného konsolidaéniho rozdilu na vrub nakladd, resp. ve prospéch vynosu
z bézné <dCinnosti. Konsolida¢ni rozdily byly zjistény jako rozdil mezi pofizovaci cenou
podilovych cennych papird a vkladi konsolidované spole¢nosti a jejich ocenénim podle
podilové ucasti ovladajici spole€nosti na vysi vlastniho kapitalu vyjadfeného realnou hodnotou
ke dni akvizice nebo ke dni dal§iho zvySeni ucasti (dalSiho pofizeni cennych papirt nebo
vkladl). Za den akvizice se povazuje datum, od néhoz zac¢ina ovladajici spole¢nost ucinné

uplatiovat pfislusny vliv nad konsolidovanou spole€nosti.

Pfi konsolidaci se vylu€uje vliv pfijatych a vyplacenych dividend nebo podild na zisku mezi
konsolidujici spole€nosti a konsolidovanymi spole€nostmi. Podily na zisku pfijaté
od spolecnosti konsolidovanych plnou metodou se vylu€uji z konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty a o jejich vysi se zvySuje konsolidovany vysledek hospodafeni minulych let nebo

konsolidac¢ni rezervni fond.
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4. Vymezeni konsolida¢niho celku

Vymezeni konsolidacniho celku k 31. prosinci 2023

Ovladajici spole€¢nost ICO

Sidlo spole¢nosti

Trigema a.s.

614 66 123

Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodulky

Ovladané spoleénosti zahrnuté do konsolidaéniho celku:

Ovladané spolecnosti ICO Sidlo spole¢nosti Podil na ZK Bezprostredni viastnik
Bucharova 2641/14, 158 00

Butovice centrum s.r.o. 140 98 741  Praha 5 - Stodllky 70% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Dataligence s.r.o. 241 60 130 Praha 5 - Stodulky 51% Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

FLAT ZONE s.r.o. 066 82 634 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Gemarest s.r.o. 068 07 429 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Lihovar Property s.r.o. 042 23 217 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Moninec Property s.r.o. 061 65 834 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Moninec 7, 257 91 Sedlec - 86 323/95

MONINEC s.r.o. 257 70 659 Prcice 915 Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Paprsek Property s.r.o. 174 18 151 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Projekt Rokycanska s.r.o. 069 64 940 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych domi s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

PV Roztoky s.r.o. 241 45 505 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Resorts Jetfichovice s.r.o. 281 92 354 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.
Horni Rokytnice 702, 512 45

Rokytnice a.s. 274 95 884 Rokytnice nad Jizerou 100% Trigema Leisure a.s.
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Bucharova 2641/14, 158 00

Rokytnice Property s.r.o. 174 18 178 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Samoty s.r.o. 241 20 341 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.

Servis bytovych Bucharova 2641/14, 158 00

doma s.r.o. 289 78 188 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Building a.s. 276 53 579 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema a.s.

Trigema Development Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 270 79 694 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Energy a.s. 083 07 245 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Facility s.r.o. 256 54 926 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Investment a.s. 045 34 344 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Trigema Investment Bucharova 2641/14, 158 00

Finance a.s. 087 15 343 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Leisure a.s. 019 48 261 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Beta a.s. 247 94 686 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Branik Bucharova 2641/14, 158 00

a.s. 278 75 750 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Fragment Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 042 93 959 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt JRM Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 042 99 485 Praha 5 — Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Bucharova 2641/14, 158 00

Kappa s.r.o. 029 21 529 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Nusle Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 080 05 745 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Omega Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 053 83 137 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Reporyje Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 241 20 081 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.
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Bucharova 2641/14, 158

00

Trigema Projekt s.r.o. 276 18 269 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Skvriiany Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 058 90 659 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Smichov Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 017 85 451 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Real Estate a.s. 289 79 141  Praha 5 - Stodllky 100% Trigema a.s.

Trigema Real Estate Bucharova 2641/14, 158 00

Finance a.s. 064 49 468 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental a.s. 090 43 799 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Service a.s. 030 96 114  Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart byty s.r.o. 24176 648 Praha 5 - Stodllky 100% Servis bytovych domu s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart s.r.o. 063 00 049 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Startup a.s. 019 95 821 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Stodulky a.s. 043 39 142  Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Vinafstvi Veseli nad Sokolovska 671, 698 01

Moravou s.r.o. 06 007 791  Veseli nad Moravou 14/15 Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

VTP ROZTOKY a.s. 274 43 396 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Zamek Jetfichovice s.r.o. 057 93 611 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.
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Vymezeni konsolidacniho celku k 31. prosinci 2022

Ovladajici spole¢nost

ICO

Sidlo spole¢nosti

Trigema a.s.

614 66 123

Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodulky

Ovladané spoleénosti zahrnuté do konsolidaéniho celku:

Ovladané spolecnosti ICO Sidlo spole¢nosti Podil na ZK Bezprostredni viastnik
Bucharova 2641/14, 158 00

Butovice centrum s.r.o. 140 98 741 Praha 5 - Stodulky 70% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Dataligence s.r.o. 241 60 130 Praha 5 - Stodulky 51% Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

FLAT ZONE s.r.o. 066 82 634 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Gemarest s.r.o. 068 07 429 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Lihovar Property s.r.o. 042 23 217 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Moninec Property s.r.o. 061 65 834 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Moninec 7, 257 91 Sedlec - 86 323/95

MONINEC s.r.o. 257 70 659 Prcice 915 Trigema Leisure a.s.

Paprsek Property s.r.o.

(dfive Trigema Projekt Bucharova 2641/14, 158 00

Skvriaany Il s.r.o0.) 174 18 151 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Projekt Rokycanska s.r.o. 069 64 940 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych domi s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

PV Roztoky s.r.o. 241 45 505 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Resorts Jetfichovice s.r.o. 28192 354 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Rokytnice Property s.r.o. 174 18 178 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Samoty s.r.o. 241 20 341 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Leisure a.s.
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Servis bytovych Bucharova 2641/14, 158 00

domd s.r.o. 289 78 188 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Building a.s. 276 53 579 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.

Trigema Development Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 270 79 694 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Energy a.s. 083 07 245 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Facility s.r.o. 256 54 926 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Service a.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Investment a.s. 045 34 344 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.

Trigema Investment Bucharova 2641/14, 158 00

Finance a.s. 087 15 343 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Leisure a.s. 019 48 261 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Beta a.s. 247 94 686 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.

Trigema Projekt BLV Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 284 35591 Praha 5 - Stodllky 100% Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Branik Bucharova 2641/14, 158 00

a.s. 278 75 750 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.

Trigema Projekt Fragment Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 042 93 959 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.

Trigema Projekt JRM Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 042 99 485 Praha 5 — Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Bucharova 2641/14, 158 00

Kappa s.r.o. 029 21 529 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.

Trigema Projekt NMN Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 057 93 599 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych domi s.r.o.

Trigema Projekt Nusle Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 080 05 745 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Omega Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 053 83 137 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.

Trigema Projekt Plzen Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 291 12 524 Praha 5 - Stodllky 100% Servis bytovych domu s.r.o.
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Trigema Projekt Reporyje

s.r.o. (dfive Trigema Bucharova 2641/14, 158 00

Projekt Zalov s.r.o.) 241 20 081 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt s.r.o. 276 18 269 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Skvriiany Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 058 90 659 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Smichov Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 017 85 451 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Real Estate a.s. 289 79 141  Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Trigema Real Estate Bucharova 2641/14, 158 00

Finance a.s. 064 49 468 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental a.s. 090 43 799 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Service a.s. 030 96 114  Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart byty s.r.o. 24176 648 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart s.r.o. 063 00 049 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Startup a.s. 019 95 821 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Stodulky a.s. 043 39 142 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Vinafstvi Veseli nad Sokolovska 671, 698 01

Moravou s.r.o. 06 007 791 Veseli nad Moravou 14/15 Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

VTP ROZTOKY a.s. 274 43 396 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Zamek Jetfichovice s.r.o. 057 93 611 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Leisure a.s.
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4.1. Zmény v konsolidaénim celku v prabéhu roku 2023
Nakoupené obchodni podily

V zafi 2023 spole€nost Trigema Leisure a.s. koupila 100% obchodni podil ve spole€nosti Rokytnice

a.s.
Pfemény spole¢nosti

V Cervenci 2023 doslo k fuzi spole€nosti Trigema Projekt BLV s.r.o., Trigema Projekt Plzen s.r.o.,
Trigema Projekt NMN s.r.o. a Servis bytovych domu s.r.o. slouéenim s nastupnickou spole¢nosti Servis

bytovych domu s.r.o. s rozhodnym dnem flze 1.1.2023.
Zmény u konsolidovanych spole€nosti bez dopadu na strukturu konsolidaéniho celku

V Gnoru 2023 do$lo k prejmenovani spolednosti Trigema Projekt Zalov s.r.o. na Trigema Projekt

Reporyje s.r.o.

Trigema Investment a.s. v dubnu 2023 prodala 100% obchodni podil spole€nosti Lihovar Property s.r.o.

v ramci konsolidaéniho celku Trigema do spole€nosti Trigema Real Estate a.s.

V dubnu 2023 doSlo k pfejmenovani spoleénosti Trigema Projekt Skvriiany Il s.r.o. na Paprsek Property

S.r.0.
4.2. Zmény v konsolidaénim celku v pribéhu roku 2022
Nové zalozené spole¢nosti

V srpnu 2022 byla zaloZzena spole¢nost Rokytnice Property s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14, 158
00 Praha 5 Stodllky se 100% podilem spole€nosti Trigema Leisure a.s. a spole¢nost Trigema Projekt
Skvriiany Il s.r.o. (pfejmenovana na Paprsek Property s.r.0.) se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00

Praha 5 Stodulky se 100% podilem spolec¢nosti Trigema Real Estate a.s.
Nakoupené obchodni podily

V Cervenci 2022 spoleCnost Trigema Startup a.s. koupila 51% obchodni podil ve spoleCnosti

Spoleénost pro Cenové mapy CR s.r.o., spoleénost byla nasledné pfejmenovana na Dataligence s.r.o.
Pfemény spole¢nosti

V zafi 2022 doslo k fuzi spole€nosti Trigema Projekt CSV s.r.o., Trigema Projekt KLR s.r.o. a Servis
bytovych domu s.r.o. slou¢enim s nastupnickou spoleénosti Servis bytovych domu s.r.o. s rozhodnym
dnem fuze 1.1.2022.

Prodané spole¢nosti

V prosinci 2022 prodala spole¢nost Trigema Real Estate a.s. svlij 100% podil ve spole¢nosti Najemni

byty Plzen, s.r.o. mimo konsolidacni celek.
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Zmény u konsolidovanych spoleénosti bez dopadu na strukturu konsolidaéniho celku

Trigema Real Estate a.s. v kvétnu 2022 prodala 100% obchodni podil spole¢nosti Lihovar Property
s.r.o. (dfive VTP Bustéhrad s.r.o.) v ramci konsolidagniho celku Trigema do spolenosti Trigema

Investment a.s.
V €ervenci 2022 doSlo k pfejmenovani spole¢nosti Trigema Travel a.s. na Trigema Leisure a.s.

V zafi 2022 prodala spole¢nost Trigema Real Estate a.s. 100% obchodni podil spole¢nosti Projekt
Rokycanska s.r.o. a Trigema Projekt Nusle s.r.o. v ramci konsolidaéniho celku Trigema do spolecnosti

Servis bytovych dom s.r.o.
4.3. Udaje uéetnich zavérek spoleénosti konsolidaéniho celku a konsolidaéni pravidla

Udaje ugetnich zavérek v8ech spole&nosti zahrnutych a nezahrnutych do konsolidaéniho celku jsou

ulozeny k dispozici v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Konsolidaéni pravidla obsahujici informace o zpUsobu transformace udaji individualnich Gcéetnich
zavérek spolecnosti (zahrnutych do konsolidaéniho celku) do polozek konsolidované ucetni zavérky

jsou ulozeny k nahlédnuti v sidle konsolidujici spole¢nosti.

5 Ugetni a ocefiovaci postupy

5.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy$Si nez 60 tis. K¢

v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vZdy delSi nez jeden rok.

Dlouhodobym drobnym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy$Si nez 20 tis. K&

a niz8i nez 60 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy del$i nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
nehmotného majetku vytvofeného vlastni c&innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti, popfipadé nepfimé naklady spravniho

charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho roku.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefiuje dlouhodoby nehmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti, pokud je reprodukéni pofizovaci cena nizsi
nez vlastni naklady, majetek nové zjistény v uc€etnictvi a vklad dlouhodobého nehmotného majetku

s vyjimkou pfipadu, kdy vklad je ocenén podle spole¢enské smlouvy nebo zakladatelské listiny jinak.

Dlouhodoby nehmotny majetek je u¢etné odpisovan do nakladd po dobu, ktera pro jednotlivé skupiny

majetku vychazi z pfedpokladané doby Zivotnosti pfisluS§ného majetku (18 mésicl az 6 let).

Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené od 10 tis. K& do 20 tis. K& neni vykazovan v rozvaze

a je Uuctovan do nakladd v roce jeho pofizeni.
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5.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vys$Si nez 80 tis. K¢,

v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vZdy delSi nez jeden rok.

Dlouhodobym drobnym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy$Si nez 10 tis. K&

a nepfesahuje 80 tis. K&, v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy delSi nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
hmotného majetku vytvofeného vlastni c&innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti, popfipadé nepfimé naklady spravniho

charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho roku.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady

pfimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim, dlouhodoby
hmotny majetek bezuplatné nabyty na zakladé smlouvy o koupi najaté véci, majetek nové zjistény
v Ucetnictvi a vklad dlouhodobého hmotného majetku s vyjimkou pfipadu, kdy vklad je ocenén podle

spole€enské smlouvy nebo zakladatelské listiny jinak.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku, s vyjimkou technického zhodnoceni do

80 tis. K&, zvysuji jeho pofizovaci cenu. Bézné opravy a udrzba se uctuji do naklada.

Dle vyhlasky 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona 563/1991 Sb., o Ucetnictvi
jsou technickym zhodnocenim zasahy do majetku uvedeného do uzivani, které maji za nasledek zménu
jeho ucelu nebo technickych parametrd, nebo rozSifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku, véetné

nastaveb, pfistaveb a stavebnich Uprav, pokud vynalozené naklady dosahnou ocenéni:
Dlouhodoby nehmotny majetek ocenéni vy3$si nez 60 tis. KE.

Dlouhodoby drobny nehmotny majetek ocenéni vys$si nez 20 tis. KE a nepfesahuje 60 tis. K¢.
Dlouhodoby hmotny majetek ocenéni vy$si nez 80 tis. K&.

Dlouhodoby drobny hmotny majetek ocenéni vy$si nez 10 tis. K& a nepfesahuje 80 tis. KE.

U staveb se za technické zhodnoceni povazuje hodnotovy limit 80 tis. K& na jednu stavbu za jedno
ucetni obdobi.
V pfipadé technického zhodnoceni majetku dochazi k posouzeni vlivu technického zhodnoceni na

dobu pouzitelnosti majetku a jeji pfipadné prodlouzeni.

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a stanovené doby pouzitelnosti pfislusného

majetku.

Dlouhodoby majetek je ucetné odpisovan po dobu, ktera pro jednotlivé skupiny majetku vychazi

z predpokladané doby zivotnosti.
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Doba odepisovani

Dlouhodoby majetek Metoda Danova Ugetni
Software linearni 36 mésicl 36 mésicu
Stroje a zafizeni odp. sk. 1 linearni 3 roky 5 let
Stroje a zafizeni odp. sk. 2 linearni 5 let 5a 10 let
Stroje a zafizeni odp. sk. 3 linearni 10 let 20 a 30 let
Budovy a stavby odp. sk. 4 linearni 20 let 30 a 50 let
Budovy a stavby odp. sk. 5 linearni 30 let 50 let
Budovy a stavby odp. sk. 6 linearni 50 let 50 let
Dopravni prostfedky a motorova vozidla linearni 5 let 6 let
Inventar odp. sk. 2 linearni 5 let 10 let
Dlouhodoby drobny majetek (10 tis. az 80 tis. K¢&) linearni 2 roky 2 roky

Dlouhodobym drobnym hmotnym majetkem v operativni evidenci se rozumi majetek, jehoz ocenéni je
vy$8Si nez 1 tis. K¢ a nepfesahuje 10 tis. K¢, v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy delSi
nez jeden rok. Dlouhodoby drobny hmotny majetek v operativni evidenci neni vykazovan v rozvaze a

je uctovan do nakladl v roce jejich pofizeni.

P¥i zjiSténém snizeni ocenéni hmotného dlouhodobého majetku, které nema trvaly charakter, jsou
tvofeny opravné polozky. Hodnoceni se provadi dle skuteéné miry opotfebeni a technického stavu
majetku vzhledem k jeho vyuzitelnosti. Opravné polozky jsou tvofeny k majetku konsolidaéniho celku

v pfipadech snizeni jeho ocenéni v u€etnictvi na zakladé provadénych inventarizaci.
5.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek pfedstavuji majetkové Uuc€asti v nekonsolidovanych ovladanych
spole€nostech, které jsou ocenény pofizovaci cenou zohledfujici pfipadné snizeni hodnoty. Pofizovaci

cena zahrnuje pfimé naklady souvisejici s pofizenim dlouhodobého finanéniho majetku.

Jsou-li majetkové ucasti nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vioZzeny do obchodni spole€nosti,
jejich ocenénim je cena nepenézitého vkladu. V pfipadé snizeni hodnoty majetkovych uc&asti jsou

tvofeny opravné polozky, a to individualné za jednotlivé ucasti.
Spoleénost vykazuje dlouhodobé poskytnuté pljcky jako sou€ast dlouhodobého finanéniho majetku.

PGjéky a Gvéry jsou uétovany v nominalni hodnoté. Uroky z t&chto Givérd a pljéek navysuji hodnotu

finanénich investic s vyjimkou pfipadl, kdy jsou tyto uroky splaceny prubézné.
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5.4. Penézni prostiedky

Penézni prostiedky tvofi penézni prostfedky na bankovnich uGcétech, terminovanych vkladech

a v pokladnach.
5.5. Derivaty
Derivaty

V konsolidaénim celku jsou evidovany zajiStovaci derivaty (uUrokové swapy) slouzici k omezeni
urokovych rizik spojenych s platbami uUrok( z pFijatych bankovnich Gvér(. ZajiStovaci derivaty jsou
vykazovany v realné hodnoté. Zajisténi je plné v souladu se strategii spole¢nosti pro Fizeni rizik.
O vSech transakcich souvisejicich s trokovymi swapy je vedena dokumentace a efektivita jednotlivych

transakci je pribézné vyhodnocovana.

Realizovana c¢ast finanénich derivatl je zahrnuta ve vysledku hospodafeni v ostatnich finanénich
nakladech a vynosech.

Zajist'ovaci ucetnictvi

V souladu s platnymi ucetnimi pfedpisy je v konsolidaénim celku aplikovano zajistovaci ucetnictvi pro
vykazovani dopadu ze zajisténi urokovych rizik, ktera vyplyvaji z budoucich penéznich tokl plynoucich
z urokovych plateb z pfijatého bankovniho Uvéru (zaji$téni budoucich penéznich tok().

Pfi aplikaci zajiStovaciho ucetnictvi spole€nosti postupuji podle ¢eského ucetniho standardu pro
finanéni instituce ¢. 110 Derivaty, tj. zajiStovaci instrumenty jsou k rozvahovému dni vykazovany
v realné hodnoté a zisky (ztraty) z efektivni zmény jejich realnych hodnot jsou zaudtovany jako
ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazkl a jsou vykazany jako soucast vlastniho kapitalu, po

zohlednéni odlozeného danového efektu.
5.6. Zasoby

Nakupované zasoby jsou uc€tovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré naklady
souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro vyjadfeni ubytk( nakoupenych
zasob se uziva vazeny aritmeticky pramér.

Zasoby nedokonéené vyroby se ocefuji na bazi vlastnich nakladu, které zahrnuji cenu materialu, prace

a proporcionalni &ast vyrobnich rezijnich nakladd podle stavu rozpracovanosti. Ubytek nedokon&ené

vyroby a hotovych vyrobku je ocefiovan standardnimi cenami.

Ocenéni zasob, které maji do¢asné snizenou hodnotu, se snizuje na zakladé provedené inventury
prostfednictvim tvorby opravnych polozek. Opravné polozky jsou vytvafeny v pfipadech, kdy ocenéni

pouzité v ucetnictvi je vy$8i nez soucasna trzni hodnota pfisluSnych zasob.

Spole€nost UCtuje o developerské <cinnosti v oblasti obé&Znych aktiv — prostfednictvim uctu

nedokoncéené vyroby v prubéhu vyroby a prostfednictvim uétu hotovych vyrobkl po jejim dokonéeni.

V pozici nedokon&ena vyroba spole¢nost vykazuje pozemky, které jsou uréeny k prodeji spoleéné

s prodanymi byty, vzhledem k tomu, Ze jsou tyto byty vykazovany rovnéz na ucétech zasob. Pozemky
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jsou ocerfovany v pofizovaci cené, ktera zahrnuje cenu pofizeni a vedlejSi naklady s pofizenim
souvisejici.
Jako soucast nedokonéené vyroby se v prubé&hu vystavby vykazuji naklady na provedenou

developerskou ¢innost.

Nedokon&ena vyroba a hotové vyrobky obsahuji byty ve vystavbé, které jsou ocefiovany v cenach,
které zahrnuji cenu materidlu, prace a proporéni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladli podle stavu
rozpracovanosti se ocefuji pfimymi naklady a pfislusnym podilem vyrobni a spravni rezie podle stavu

rozpracovanosti.

Vydaje téchto zasob ze skladu jsou uctovany metodou pevnych skladovych cen, které jsou vypocitany

podle podilu jednotlivych jednotek k celku.

Zasoby pofizené v ramci akvizice nové spolecnosti pfecenuje spole¢nost k datu akvizice na realnou

hodnotu. Reélna hodnota je stanovena na zakladé internich ocenéni.
5.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym

pohledavkam. Opravné polozky vyjadfuji miru rizika ohroZeni inkasa pohledavek.

Spole¢nosti na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznik( stanovi individualni

opravné polozky k pochybnym pohledavkam.
5.8. Najaty majetek

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni po dobu trvani
leasingu aktivovana, ale je u¢tovana do nakladd rovhomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci
splatky z finanéniho leasingu, které nejsou k datu ucetni zavérky splatné, jsou vykazany v pfiloze
ke konsolidované ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze. Pfi ukon€eni najmu a uplatnéni

moznosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen do majetku v kupni cené.
5.9. Pfepocty udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Spoleénosti pouZivaji pro pfepodet transakci v cizi méné tydenni stanoveny kurz CNB, stanoveny dle
pateéniho kurzu CNB, ktery je pravideln& aktualizovan v pondé&li v 00.00 hod. K pfecené&ni majetku

a zavazkd k 31. prosinci 2023 pouzily spolegnosti kurz CNB platny k tomuto datu.
V pribéhu roku spole¢nosti Uctovaly pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

V8echna pené&Zni aktiva a pasiva vedena v cizich mé&nach byla pfepo&tena devizovym kurzem Ceské
narodni banky k datu u¢etni zavérky. VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepocétu pohledavek a zavazki

jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.
5.10. Uétovani nakladd a vynosu

Naklady a vynosy se uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné a ¢asové souviseji. V souladu
s principem opatrnosti spoleénosti Uctuji na vrub nakladu tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti

vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znama.
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Trzby jsou zauétovany k datu doru€eni zbozi nebo vyrobk(l a jejich akceptace zakaznikem nebo k datu
uskute€néni sluzeb a jsou vykazany po odeclteni slev a dané z pfidané hodnoty. Trzby jsou vykazovany
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty jako ,Trzby za prodej zboZi“ nebo ,Trzby z prodeje vyrobka
a sluzeb®“. ,Trzby za prodej zbozi“ pfedstavuji prodej nakoupeného zbozi tfetim stranam. ,Trzby
z prodeje vyrobkd a sluzeb“ zahrnuji pfimy prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb spole¢nosti

konsolidaéniho celku tfetim stranam.

Spoleénost uctuje o vynosech z prodeje bytd v okamziku podani pfislusné kupni smlouvy na katastr

nemovitosti.

Vynosy ze smluvnich pokut jsou zauétovany do ostatnich provoznich vynosl k datu vzniku naroku na
smluvni pokutu. Vynosy z titulu nahrad S$kody jsou zaucétovany do ostatnich provoznich vynosu
v okamziku zaplaceni. Pokud spole¢nosti skupiny uplatfiuji narok na nahradu $kody (s vyjimkou nahrad
vyplyvajicich z pojistnych smluv), ale nadhrada Skody jeSté nebyla uhrazena, konsolidujici ucetni
jednotka popisSe tento uplathovany narok na nahradu $kody jako podminéné aktivum v pfiloze ke
konsolidované ucetni zavérce (spoleCnosti skupiny v individualni ucetni zavérce) a nevykaze
odpovidajici vynos ve vykazu zisku a ztraty. Vynosy z nahrad, které vyplyvaji z pojistnych smluv, jsou

vykazany k datu pfiznani naroku pojistovaci spolenosti.

Servisni naklady souvisejici s provozem pronajimanych budov jsou na najemce prefakturovany
vysledkové, provozni naklady jsou zauétovany na pozici Vykonova spotieba a souvisejici vynosy jsou

vykazany v ramci TrZzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb.
5.11. Uvéry

Uvéry jsou vykazovany v nominalni hodnot&. Za kratkodoby Gvér se povaZzuje i ¢ast dlouhodobych

avérl, ktera je splatna do jednoho roku od data konsolidované uc¢etni zavérky.
5.12. Dan z p¥ijma

Dan z pfijm{ za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v odlozené dani. Splatna dan
zahrnuje dan vypoc&tenou z danového zakladu s pouzitim dafiové sazby platné v bézném roce

a veSkeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vykazuje u vSech docasnych rozdild mezi Ucetni hodnotou aktiva nebo pasiva
v rozvaze a jejich dafovou hodnotou s pouzitim oCekavané danové sazby platné pro nasledujici
obdobi. OdloZzena danova pohledavka je zauc¢tovana jen u téch spole€nosti konsolida¢niho celku, kde
je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v nasledujicich u¢etnich obdobich. Odlozena dan

z titulu konsolida¢nich Uprav je promitnuta jen v pfipadé vyznamnosti.
5.13. Rezervy

Spole€nosti tvofi rezervy za ucelem a ve vysi, kterd je v souladu se zdkonem o rezervach. Dale tvofi
ostatni rezervy na kryti rizik a ztrat. Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy existuje moznost budoucich vydaju
spoleénosti konsolidaéniho celku, vyplyvajici ze sou¢asnych smluvnich nebo mimosmluvnich zavazku
v dasledku minulych udalosti a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani téchto zavazk( budou vynalozeny

prostiedky spole¢nosti, a pfitom lze provést spolehlivy odhad ¢astky zavazku.
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5.14. Vyznamné odhady a predpoklady pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky

P¥i pfipravé ucetni zavérky pouziva vedeni spole¢nosti odhady a stanovuje pfedpoklady, které maji
vliv na uplatnéni uéetnich postupl a na vys$i majetku, zavazk(l, vynosl a néakladd vykazanych v Géetni
zavérce. Tyto odhady a pfedpoklady vychazeji z historickych zkuSenosti a riznych dalSich faktor(,
které jsou povazovany za pfiméfené k datu sestavené ucetni zavérky a jsou pouzivany v situaci, kdy
uc¢etni hodnoty majetku a zavazkd nejsou zcela evidentni z jinych zdrojd nebo kdy existuje nejistota
v uplatnéni jednotlivych ucetnich politik. Skute¢né vysledky se mohou liSit od odhadd. V béZzném
ucetnim obdobi se odhady tykaly pfedevS§im ocenéni dlouhodobého hmotného majetku, zasob

a pohledavek z obchodniho styku.

Odhady a pfedpoklady jsou priib&zné revidovany. Upravy Gdetnich odhadd jsou zohledné&ny v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daného ucetniho obdobi, nebo

v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje sou€asné i budouci obdobi.
5.15. Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata
na Uhradu nakladd se uctuje do provoznich nebo finanénich vynosu. Dotace pfijata na pofizeni
dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na Uhradu arok( zahrnutych do pofizovaci

ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.
5.16. Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou klasifikovany jako dluhové cenné papiry a pfi prvotnim vykazani jsou
ocenény cenou pofizeni. Realizovany diskont nebo prémie z jejich emise je pak linearné Casové
rozliSovan po dobu drzby dluhového cenného papiru. Tato kategorie cennych papirt se k rozvahovému
dni nepfecenuje na redlnou hodnotu. Vedlej§i pofizovaci naklady souvisejici s emisi

(zprostfedkovatelské poplatky, pravni sluzby aj) se ¢asové rozliSuji do doby splatnosti cenného papiru.
5.17. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované ucetni zavérky,
je zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, Zze tyto wudalosti poskytly dopliujici informace

o skute€nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované ucetni zavérky doslo
k vyznamnym udalostem zohledriujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlisledky
téchto udalosti popsany v pfiloze konsolidované Uucetni zavérky, ale nejsou zaudtovany

v konsolidovanych uéetnich vykazech.



Trigema a.s.

Pfiloha v konsolidované uc¢etni zavérce k 31. prosinci 2023 (v tis. K¢)

B. Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

1 Dlouhodoby majetek

1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek konsolidaéniho celku ma nasledujici strukturu:

Nedokonéeny dlouh.

2023 Software nehmotny majetek Celkem
Porizovaci cena

Zustatek k 1.1.2023 80 202 5 594 85 796
Prirdstky 16 297 28 204 44 501
Ubytky - - -
Preuctovani 2 868 - 2 868
Zustatek k 31.12.2023 99 367 33798 133 165
Opravky

Zustatek k 1.1.2023 47 910 - 47 910
Odpisy 10 961 - 10 961
Opravky k ubytkim - - -
Pfeuctovani - - -
Zustatek k 31.12.2023 58 871 - 58 871
Zustatkova hodnota k 1.1.2023 32 292 5 594 37 886
Zustatkova hodnota k 31.12.2023 40 496 33798 74 294

NarlGst dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2023 souvisel zejména se zafazenim softwaru B2B
Platforma a SW Zajistovani dat ve spole¢nosti FLAT ZONE s.r.o. v hodnoté 13 008 tis. K¢&.

PtirGstek nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku byl evidovan zejména ve spolecnosti

Dataligence s.r.o. ve vysi 27 796 tis. KC.
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Nedokonéeny dlouh.

2022 Software nehmotny majetek Celkem

Pofizovaci cena

Zustatek k 1.1.2022 31770 679 32 449
Prirustky 48 432 4 915 53 347
Ubytky - - )
Pfeuctovani - - -
Zustatek k 31.12.2022 80 202 5 594 85 796
Opravky

Zustatek k 1.1.2022 29 051 - 29 051
Odpisy 18 859 - 18 859

Opravky k ubytkim - - -

Pteuctovani - - -
Zustatek k 31.12.2022 47 910 - 47 910
Zastatkova hodnota k 1.1.2022 2719 679 3 398
Zastatkova hodnota k 31.12.2022 32 292 5 594 37 886

Narust dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2022 souvisel zejména s nakupem spolecnosti
Dataligence s.r.o., ve které je zafazena aplikace Cenova mapa transakénich cen v hodnoté 32 857 tis.
K¢&. Dale doSlo k zafazeni softwaru B2B Platforma ve spole¢nosti FLAT ZONE s.r.o. v hodnoté
11 907 tis. K&.
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1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek konsolida¢niho celku ma nasledujici strukturu:

Samostat Poskyt.
né movité zalohy
véci a Nedokon- na
soubory ceny dl. dlouh. Péstitel

movitych hmotny hmotny -ské
2023 Pozemky Stavby véci majetek majetek celky Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2023 518 851 883 698 153 790 1372 548 1115 934 2 930 936
PrirGstky - 164 218 94 425 81 158 - - 339 801
PrirGstky z akvizice 58 049 244 050 156 498 - - - 458 597
Ubytky -5 - -668 -112 - - -785
Preactovani 17 298 1058 409 118 -1 076 963 -595 - -1733
Zustatek k 31.12.2023 594 193 2 350 375 404 163 376 631 520 934 3726 816
Opravky
Zustatek k 1.1.2023 - 183 383 78 108 - - - 261 491
Odpisy - 31092 14 337 - - - 45 429
Opravky z akvizice - 92 924 127 090 - - - 220 014
Opravky k Uubytkdm - - -583 - - - -583
Preactovani - - - - - - -
Zustatek k 31.12.2023 - 307 399 218 952 - - - 526 351
Tvorba opravnych
polozek 33710 87 759 17 078 - - - 138 547
Zustatkova hodnota k
1.1.2023 518 851 700 315 75 682 1372 548 1115 934 2 669 445
Zustatkova hodnota k
31.12.2023 560 483 1 955 217 168 133 376 631 520 934 3061918

ZvysSeni aktiv v poloZce Stavby bylo zplsobeno zejména zafazenim majetku ve spole¢nosti Trigema
Projekt Fragment s.r.o. ve vySi 1 182 406 tis. K&, ztoho 1 024 217 tis. K& bylo pfeuctovano
z nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku. DalSim vyznamnym pfiristkem byl majetek

nakoupené spole€nosti Rokytnice a.s. ve vysi 244 050 tis. K&.
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PtirGstek samostatnych movitych véci a soubord movitych véci byl zplsoben zejména nakupem
spole€nosti Rokytnice a.s., ktera eviduje polozky v hodnoté 156 498 tis. KE. Ve spole€nosti Trigema

Projekt Fragment s.r.o. doslo k zafazeni majetku ve vysi 90 776 tis. K&.

PtirGstek u nedokonéeného dlouhodobého majetku v roce 2023 pfedstavuji pfedevs§im kapitalizované
naklady spojené s vystavbou areédlu ve spolecnosti Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. ve vyS$i 32 198
tis. K&, ve spole€nosti Trigema Projekt Kappa s.r.o. ve vySi 26 447 tis. K& a Trigema Projekt Beta s.r.o.
ve vysSi 15 511 tis. K&.

Ptiristek pozemkd ve vySi 58 049 tis. K& souvisi s nakupem spole¢nosti Rokytnice a.s.

K dlouhodobému majetku v zustatkové hodnoté ve vysi 307 666 tis. K& existuje pfedkupni pravo

najemniky daného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek je zatizeny zastavnim pravem dle smlouvy o zastavé nemovitosti.
Ddavodem je zajisténi bankovnich avérd na financovani developerskych projektll. Zastavni prava jsou

blize specifikovana v bodé 11.3. Zavazky nevykazané v rozvaze a bodé 13 Zavazky k uvérovym

institucim.
Samostatné Poskyt.
movité véci Nedokon- zalohy na
a soubory ceny dl. dlouh. Péstitel
movitych hmotny hmotny -ské
2022 Pozemky Stavby véci majetek majetek celky Celkem
Porizovaci cena
Zustatek k 1.1.2022 510 010 808 133 148 510 783 300 520 934 2 251 407
Prirdstky 9 889 70 034 11175 683 181 595 - 774 874
Ubytky -1 048 -7 753 -5 895 -80 649 - - -95 345
Preuctovani - 13 284 - -13 284 - - -
Zustatek k 31.12.2022 518 851 883 698 153 790 1 372 548 1115 934 2 930 936
Opravky
Zustatek k 1.1.2022 - 160503 75 051 - - - 235 554
Odpisy - 24 047 8 950 - - - 32997
Opravky k ubytkim - -1 167 -5 893 - - - -7 060
Pfeuctovani - - - - - - -

Zustatek k 31.12.2022 - 183383 78 108 - - - 261 491
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Zlustatkova hodnota k
1.1.2022 510 010 647 630 73 459 783 300 520 934 2 015 853

Zlustatkova hodnota k
31.12.2022 518 851 700 315 75682 1 372 548 1115 934 2 669 445

PtirGstek u nedokonéeného dlouhodobého majetku v roce 2022 pfedstavuji pfedevs§im kapitalizované
naklady spojené s projektem FRAGMENT Karlin (Trigema Projekt Fragment s.r.0.) v celkové hodnoté
515 656 tis. K&, vystavba arealu ve spole€nosti Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. ve vySi 64 187 tis.
K¢, ve spole¢nosti Zamek Jetfichovice s.r.o. ve vysSi 35 284 tis. K&, Trigema Projekt Kappa s.r.o. ve
vy$i 29 278 tis. K& MONINEC s.r.o. ve vysi 16 099 tis. K&, Trigema Projekt Beta s.r.o. ve vy$i 14 265
tis. K¢.

PtirGstek pozemkl byl zejména ve spole¢nosti Rokytnice Property s.r.o. ve vys$i 6 656 tis. K& a ve

spole¢nosti Trigema Projekt Beta s.r.o. ve vysi 2 333 tis. K¢.

ZvysSeni aktiv v poloZce Stavby bylo zplsobeno zejména zafazenim majetku ve spole¢nosti Trigema
Projekt Smichov s.r.o. ve vysi 70 956 tis. K&. Dale dos$lo k zafazeni majetku ve spole¢nosti Trigema

a.s. ve vySi 10 547 tis. K¢.

V souvislosti s prodejem obchodniho podilu spoleCnosti Najemni byty Plzen, s.r.o. doSlo k ubytku

nedokonéeného dlouhodobého majetku ve vysi 77 639 tis. K&.

Dlouhodoby hmotny majetek je zatizeny zastavnim pravem dle smlouvy o zastavé nemovitosti.
Ddavodem je zajisténi bankovnich avérd na financovani developerskych projektll. Zastavni prava jsou
blize specifikovdna v bodé& 11.3. Zavazky nevykazané v rozvaze a bodé 13 Zavazky k uvérovym

institucim.

2 Dlouhodoby finan€ni majetek

2.1. Celkovy prehled dlouhodobého finanéniho majetku
K 31. prosinci 2023 i 31. prosinci 2022 nebyl evidovan zadny dlouhodoby finanéni majetek.

2.2. Podily v ovladanych spoleénostech nezahrnutych do konsolidaéniho celku
k 31. prosinci 2023

Ke dni 31. prosinci 2023 a stejné tak k 31. prosinci 2022 byly vSechny ovladané osoby zahrnuty do

konsolidaéniho celku.
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2.3. Konsolidaéni rozdily

Zmény v kladném konsolidaé¢nim rozdilu béhem ucéetniho obdobi:

Kladny konsolida¢ni rozdil

Pocatecni ztstatek k 1.1.2023 210 310
PrirGstek kladného konsolida¢niho rozdilu — linearni -
Odpis kladného konsolida¢niho rozdilu — linearni -11 939
PrirGstek kladného konsolida¢niho rozdilu — odlozenéa dan -
Odpis kladného konsolida¢niho rozdilu — odlozena darn -12 574

Koneény zustatek k 31.12.2023 185 797

Nejvyznamnéjsi zauctované konsolidacni rozdily souviseji pfedev§im s akvizicemi spole¢nosti Zlaty
lihovar a.s. (nyni Trigema Projekt Smichov s.r.0.) v hodnoté& 98 478 tis. K&, spole¢nosti Rezidence
Labkova s.r.o. (nyni Trigema Projekt Skvriiany s.r.0.) v hodnoté 585 tis. K& a dale spole¢nosti
Invalidovna centrum s.r.o. a IMMORENT Orion, s.r.o. v hodnoté 16 078 tis. KE&. Konsolida¢ni rozdily

vznikly z divodu odloZeného dafového zavazku nezohlednéného v kupni cené.

Odpis konsolidaéniho rozdilu z titulu odlozené dané ve vySi 9 944 tis. K& souvisi s prodejem bytovych
a nebytovych jednotek ve spole¢nosti Trigema Projekt Smichov s.r.o., zbyvajicich 2 630 tis. K& vzniklo

prodejem bytovych jednotek ve spole¢nosti Trigema Projekt Skvriiany s.r.o.

Z titulu akvizice podilu ve spole&nosti Rokytnice a.s. nevznikl konsolidaéni rozdil ve vykazech

konsolidovaného celku.

K 31.12.2023 je zUstatek konsolidaéniho rozdilu z nakupu spole¢nosti Dataligence s.r.o. ve vysi
40 361 tis. K& MONINEC s.r.o. ve vy$i 20 584 tis. K&, Trigema Stodllky a.s. ve vysi 8 498 tis. Kg,

Resort Jetfichovice s.r.o. ve vysSi 897 tis. K& a Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o. ve vys$i 316 tis. K¢.
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3 Zasoby

Zustatek k 31.12.2023 Zustatek k 31.12.2022
Material 4 660 1347
Nedokonc€ena vyroba a polotovary 2 846 335 2 015 822
Vyrobky 60 052 160 141
Zvirata 39 39
Zbozi 1584 1372
Celkem 2912 670 2178 721

Opravné polozky k zasobam spole€nost v roce 2023 ani v roce 2022 netvofila.

V souladu s u€etnimi metodami vykazuje spolednost k 31. prosinci 2023 v pozici Zasoby upravu
ocenéni na realnou hodnotu u aktiv — pozemku, na kterych probiha vystavba souéasnych projektu.
Zasoby zahrnuji také pozemky, na kterych probiha vystavba projektd. V souladu s u¢etnimi metodami
jsou tyto pozemky pofizené v ramci akvizice nové spole€nosti pfecenény k datu akvizice na realnou

hodnotu.

V roce 2023 probihala realizace vystavby projektd: LIHOVAR Smichov (spole€¢nost Trigema Projekt
Smichov s.r.o0.), Bydleni Skvriiany (spole€nost Trigema Projekt Skvriiany s.r.o.) a PAPRSEK Stodllky

(spole¢nost Trigema Stodulky a.s.).

V roce 2023 byl dokonéen projekt Bydleni Skvriiany a zkolaudované jednotky jsou vykazany v pozici
Vyrobky. V roce 2022 byly na této pozici vykadzany zkolaudované jednotky z Caste¢né dokoncéeného

projektu Bydleni Skvriiany.
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4 Pohledavky

4.1. Pohledavky dlouhodobé

Struktura dlouhodobych pohledavek konsolidaéniho celku:

Zustatek k 31.12.2023

Zustatek k 31.12.2022

Obchodni vztahy 2 492 16 262
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2 693 2 665
Jiné pohledavky 42 118 43 548
Odlozena danova pohledavka - -
Celkem dlouhodobé pohledavky 47 303 62 475

Jiné dlouhodobé pohledavky pfedstavuji zejména poskytnuté puajcky tfetim stranam. Ve spolecnosti

Trigema Building a.s. se jedna o pohledavku ve vysi 23 812 tis. K¢ splatnou 31.8.2025 a uro€enou
sazbou 1R PRIBOR + 2% p.a. (k 31.12.2022: 23 812 tis. K&), ve spole¢nosti Trigema Leisure a.s. je
pohledavka ve vySi 11 175 tis. K¢ splatna 31.12.2033 a uro¢ena sazbou 3M PRIBOR + 3,3% p.a.
(k 31.12.2022: 9 220 tis. K&) a ve spole€nosti Trigema a.s. se jedn& o pohledavky v celkové vysi 6 378
tis. K&, které jsou splatné v roce 2027 a uro¢ené sazbou 1M PRIBOR + 2% p.a. (k 31.12.2022: 5 950

tis. K¢).

4.2. Pohledavky kratkodobé

Struktura kratkodobych pohledavek konsolidaéniho celku:

Zustatek k 31.12.2023

Zustatek k 31.12.2022

Obchodni vztahy 99 007 150 737
Stat — darfiové pohledavky 1738 -
Poskytnuté zalohy 49 282 80 712
Dohadné ucty aktivni 38 701 29 661
Jiné pohledavky 17 382 9 750
Opravné polozky - 16 120 - 3712
Celkem kratkodobé pohledavky 189 990 267 148

Dohadné ucty aktivni pfedstavuji

zejména nevyuctované sluzby za rok 2023 vuci najemcum.
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Poskytnuté zalohy predstavuji zejména zalohy na sluzby a dodavky materidlu ve spoleénostech
Trigema Building a.s. ve vy&i 21 796 tis. K& (k 31.12.2022: 21 345 tis. K&), MONINEC s.r.o. ve vysi
10 553 tis. K& (k 31.12.2022: 10 900 tis. K&), Trigema a.s. ve vySi 9 148 tis. K& (k 31.12.2022: 6 265
tis. KE) a Trigema Projekt Fragment s.r.o. ve vySi 431 tis. K& (k 31.12.2022: 31 205 tis. K¢&).

Ke dni 31.12.2023 jsou pohledavky po splatnosti ve vysSi 34 909 tis. K&, pfiCemz pohledavky ve vysi
8 993 tis. K& byly k datu sestaveni ucetni zavérky uhrazeny. Po splatnosti déle nez 180 dnu se eviduji
pohledavky ve vysi 18 073 tis. K& (k 31.12.2022: pohledavky po splatnosti ve vysi 29 818 tis. K¢, po
splatnosti déle nez 180 dnl 3 873 tis. K¢).

5 Kratkodoby finan¢ni majetek

K 31. prosinci 2023 spoleénosti nevykazuji Zadny kratkodoby finanéni majetek. K 31. prosinci 2022
byly v této pozici vykazovany sménky vi¢i bance v hodnoté 199 544 tis. K&. Tyto sménky byly
vyplaceny v roce 2023.

6 Penézni prostifedky

Zustatek k 31.12.2023 Zustatek k 31.12.2022
Penézni prostfedky v hotovosti 3277 1938
Penézni prostfedky v bance 375 273 373 316
Celkem 378 550 375 254

Vedeni skupiny pfi predikci vyvoje a fizeni cash flow na pribézné bazi vyhodnocuje ukladani penéznich
prostfedkl na kratkodobé terminované vklady (over-night virtualni cash pooling). Penézni prostfedky

v bance jsou ulozeny na béznych bankovnich U¢tech spole¢nosti ve skupiné.

7 Opravné polozky

Opravné polozky ke kratkodobym pohledavkam 2023 2022
Zustatek k 1.1. 3712 3 390
Prirdstky 14 207 1736
Ubytky -1799 -1 414
Zustatek k 31.12. 16 120 3712

Opravné polozky k zasobam spolecnost v roce 2023 ani v roce 2022 netvofila.
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8 Vlastni kapital

Vyvoj vlastniho kapitalu

Vysledek
Jiny hospodareni
2023 Ocenovaci vysledek Nerozdéleny bézného
Zakladni rozdily z hospodareni zisk ucetniho
kapital precenéni minulych let minulych let obdobi Celkem
Pocatecni stav 1.1.2023 600 000 6 745 -107 156 727 910 441 055 1668 554
Prevod zisku - - 79 943 361 112 -441 055 -
Zména ocen. rozdill z pfecenéni -
(derivaty) - - 5455 - - -5 455
Dopad zmény ocen. rozdill z -
pfecenéni na odloZzenou dan - 979 - - 979
Vyplata dividend - - - -20 000 - -20 000
Vyplata tantiém - - - -7 719 - -7 719
Ostatni - - - 3 - 3
Zisk za bé&zné obdobi - - - - 228 338 228 338
Koneény stav 31.12.2023 600 000 2 269 -27 213 1061 306 228 338 1864 700
Vysledek
Jiny hospodareni
2022 Ocenovaci vysledek Nerozdéleny bézného
Zakladni rozdily z hospodareni zisk ucetniho
kapital precenéni minulych let minulych let obdobi Celkem
Pocatecni stav 1.1.2022 600 000 4122 - 599 127 161 601 1 364 850
Prevod zisku - - - 161 601 -161 601 -
Zména ocen. rozdill z pfecenéni -
(derivaty) - 3237 - - 3237
Dopad zmény ocen. rozdilll z -
pfecenéni na odloZzenou dan - -615 - - -615
Vyplata dividend - - - -20 000 - -20 000
Vyplata tantiém - - - -5 628 - -5 628
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Dopad zmény adetni politiky* - - -107 156 - - -107 156
Ostatni - 1 - -7 190 - -7 189
Zisk za bé&zné obdobi - - - - 441 055 441 055
Koneé&ny stav 31.12.2022 600 000 6 745 -107 156 727 910 441 055 1668 554

*Skupina zménila k 1. lednu 2022 ucetni politiku vylou€eni vynosl a nakladu tykajicich se development
¢innosti a poskytovani realitnich sluzeb mezi spole¢nostmi v ramci Skupiny. Skupina do 31. prosince
2021 o vylouéeni souvisejicich vnitroskupinovych vynosl, nakladd a marzi neuétovala z dlvodu
nevyznamnosti. Od 1. ledna 2022 Skupina zménila Gcetni politiku a provedla Uplnou eliminaci
vnitroskupinovych vynost, naklad( a marzi tykajicich se development ¢innosti a poskytovani realitnich
sluzeb mezi spoleénostmi ve Skupiné. Skupina pfistoupila ke zméné z ddvodu narustu objemu takto
poskytované developerské a realitni ¢&innosti, ktera by vyznamnym zpUsobem ovliviiovala
konsolidovanou ucetni zavérku. Vliv této zmény tykajici se minulych obdobi ve vys$i 107 156 tis. K¢ byl

zauctovan jako zména metody do Jiného vysledku hospodafeni minulych let.
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9 MensSinovy vlastni kapital

MensSinovy vlastni kapital je podil menSinovych vlastnika na vlastnim kapitalu (tj. zakladnim kapitalu,

kapitalovych fondech, ziskovych fondech, nerozdéleném, popf. neuhrazeném vysledku hospodareni

minulych let a vysledku hospodafeni béZzného ucetniho obdobi) ovladanych a Fizenych spole€nosti.

Kapitalové
fondy,
Ocenovaci Vysledek
2023 rozdily z Neuhrazenad hospodareni
prfecenéni ztrata bézného
Zakladni majetku a minulych ucetniho
kapital zavazku let obdobi Celkem
Pocatecni stav 1.1.2023 10 790 9 902 -3 136 -2 462 15 094
Pfevod ztraty - - -2 462 2 462 -
Mensinovy podil MONINEC s.r.o. - -2 - 372 370
MenSinovy podil Vinafstvi Veseli nad
Moravou s.r.o. - - - -127 -127
MenSinovy podil Butovice centrum s.r.o. - - - -2 -2
Dataligence s.r.o. - - - 499 499
Koneény stav 31.12.2023 10 790 9 900 -5 598 742 15 834
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Kapitalové
fondy,
Ocenovaci Vysledek
2022 rozdily z Neuhrazena hospodareni
precenéni ztrata bézného
Zakladni majetku a minulych ucetniho
kapital zavazku let obdobi Celkem
Pocatecni stav 1.1.2022 10 692 26 -3 644 1191 8 265
Pfevod zisku - - 1191 -1191 -
Mensginovy podil MONINEC s.r.o. - -24 - -194 -218
MensSinovy podil Vinafstvi Veseli nad
Moravou s.r.o. - - - -213 -213
MensSinovy podil Butovice centrum s.r.o. - - - -1 -1
Dataligence s.r.o. 98 9 900 -683 -2 054 7 261
Koneény stav 31.12.2022 10 790 9 902 -3 136 -2 462 15 094
10 Rezervy
Rezerva na Rezerva na dan Ostatni
garancni opravy z pfijma rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2023 5967 86 570 4750 97 287
Tvorba 4 874 71 058 1337 77 269
Cerpani -3 447 -86 570 -93 -90 110
Zustatek rezerv k 31.12.2023 7 394 71 058 5994 84 446

V konsolidaénim celku je tvofena rezerva na garanc¢ni opravy ve vysi 7 394 tis. K& (k 31.12.2022: 5 967
tis. K&). Rezerva na garan¢ni opravy je tvofena na zakladé analyzy historicky vynaloZzenych nakladu

na garancni opravy a s pfihlédnutim ke skladbé zaruk poskytnutych v bézném obdobi.

Rezerva na dan z pfijmG byla snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijm0 ve vys$i 14 441 tis. K&
a vysledny zavazek byl vykazan v polozce Rezerva na dan z pfijml (2022 — rezerva na dan z pfijm0
byla sniZzena o zaplacené zalohy na dan z pfijmu ve vySi 14 763 tis. K¢ a vysledny zavazek byl vykazan
v poloZce Rezerva na dan z pfijmd. K 31.12.2023 je tvofena ostatni rezerva na DPH z darovani
komunikaci ve vySi 4 657 tis. K& (k 31.12.2022: 4 750 tis. K&) a rezerva na mzdové naklady ve vysi
1 337 tis. K& (k 31.12.2022: 0 tis. K¢).

Jiné rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl tvofeny nejsou.
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11 Zavazky

11.1. Dlouhodobé zavazky

Struktura dlouhodobych zavazkl konsolidaéniho celku:

Zustatek k 31.12.2023 Zustatek k 31.12.2022
Zavazky z obchodnich vztaht 116 117 98 133
Dlouhodobé pfijaté zalohy 21 987 10 821
Jiné zavazky 161 589 103 760
Emitované dluhopisy 1200 000 700 000
Zavazky k Gvérovym institucim 2 446 488 1263 757
Odlozeny dafovy zavazek 131 489 143 119
Celkem 4 077 670 2 319 590

Specifikace zavazkd k uvérovym institucim
Zavazky k uvérovym institucim jsou podrobné popsany v bodé 13 — Zavazky k uvérovym institucim.
Specifikace jinych zavazki

Jiné zavazky predstavuji pfijatou Uuroéenou pujéku ve spoleénosti Trigema Investment a.s. od tfeti
osoby v hodnoté 106 260 tis. K& (k 31.12.2022 - 103 760 tis. K¢&). Pujcka je uro¢ena sazbou 2,5 % p. a.
a je splatna v roce 2026. Dale uroCené pljcky ve spolecnosti Dataligence s.r.o. od treti osoby
v hodnoté 15 329 tis. K& (k 31.12.2022 — 0 tis. K&) urocené sazbou 3M PRIBOR + 3,3 % p. a., se
splatnosti 31.12.2025.

Emitované dluhopisy
Dluhopis TRIGEMA REF8,75/28

Dluhopisy TRIGEMA REF8,75/28 (ISIN CZ0003550709) byly emitovany 20. ¢ervna 2023 v celkové
nominalni hodnoté 500 000 tis. KE (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. K&) s moznosti navySeni az
do vySe nominalni hodnoty 700 000 tis. K& do 30. dubna 2024, pficemZ mozZnost navySeni byla vyuZita
v lednu 2024. Ke konci roku 2023 byly upsany dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 500 000 tis. K&.
Jedna se o dluhopisy s pevnym urokovym vynosem 8,75 % p.a., splatnym jednou ro¢né zpétné

k 20.€ervnu. Dluhopisy jsou splatné 20. ervna 2028. Transak&ni naklady na emisi byly 16 803 tis. K¢.
Dluhopis Trigema REF VAR/25

Dluhopisy Trigema REF VAR/25 (ISIN CZ0003537367) byly emitovany 27. ledna 2022 v celkové
nominalni hodnoté 400 000 tis. KE (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. K&) s moznosti navySeni az
do vySe nominalni hodnoty 800 000 tis. KE do 14. ledna 2023, pfi€¢emz moznost dalSiho upsani nebyla

vyuzita. Jedna se o dluhopisy s pohyblivym Grokovym vynosem (6M PRIBOR + 2,3 % p.a.), splatnym
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pololetné zpétné k 27. Eervenci a 27. lednu. Dluhopisy jsou splatné 27. ledna 2025. Transakéni naklady

na emisi byly 9 939 tis. K¢.

Dluhopis TRIGEMA REF5, 10/25
Dluhopisy TRIGEMA REF5, 10/25 (ISIN CZ0003529554) byly emitovany 27. ledna 2021 v celkové

nominalni hodnoté 300 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 50 tis. K&. Jedna se o dluhopisy
s pevnym urokovym vynosem (5,10 % p.a.), splatnym ro¢né zpétné& k 27. lednu. Dluhopisy jsou splatné
27. ledna 2025. Transakéni naklady na emisi byly 7 909 tis. K¢&.

Transakéni naklady jsou rozpoustény rovnomeérné do nakladu po dobu splatnosti dluhopist — viz bod

14 Ugty Easového rozliseni.

Dluhopisy jsou zajiSténé ru€enim poskytnutym spole€nosti Trigema Real Estate a.s. a finan¢ni zarukou

od spole¢nosti Trigema Real Estate a.s. az do vySe 1 400 000 tis. K¢&.

Vydané dluhopisy jsou pfedmétem kovenant(. Dle prospektu dluhopist jsou ukazatele kovenantd
pocitany pravidelné k 30. €ervnu a 31. prosinci kazdého obdobi na urovni konsolidované ucetni zavérky
rucitele spole¢nosti Trigema Real Estate a.s. VSechny ukazatele kovenantu byly k 30. ¢ervnu 2023 i

k 31. prosinci 2023 spInény.
11.2. Kratkodobé zavazky

Struktura kratkodobych zavazkd konsolidaéniho celku

Zustatek k 31.12.2023 Zustatek k 31.12.2022
Emitované dluhopisy - 500 000
Zavazky z obchodnich vztaht 353 915 435 974
Zavazky ke spole¢nikim 132 116 110 042
Zavazky k zameéstnancim 21 019 11 148
Zavazky ze socialniho a zdravotniho zabezpeceni 12 620 6 167
Stat - danové zavazky a dotace - 542
Ptijaté zalohy 264 861 475 124
Dohadné ucty pasivni 209 422 156 220
Jiné zavazky 133 470 141 204
Zavazky k uvérovym institucim 100 718 168 432

Celkem 1228 141 2 004 853
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Emitované dluhopisy
Dluhopis Trigema Il. 5,10/2023

Dluhopisy Trigema Il. 5,10/2023 (ISIN CZ0003520603) byly emitovany 19. prosince 2018 v celkové
nominalni hodnoté 500 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. K&). Jedna se o dluhopisy
s pevnym urokovym vynosem (5,10 % p.a.), splatnym pololetné& zpé&tné& k 19. €ervnu a 19. prosinci.

Dluhopisy byly splaceny dne 19. prosince 2023. Transakéni ndklady na emisi byly 11 541 tis. K&.

Zavazky ke spole¢nikiim pfedstavuji nevyplacenou ¢ast dividend a pujéku poskytnutou od akcionare
spole¢nosti Trigema a.s. PuUj¢ka je urocena sazbou 9,1 % p. a. (k 31.12.2022: 8,6 % p. a.) a je splatna
k 31.12.2024.

Ptijaté zalohy predstavuji pfedev§im zalohy od zakaznikid na bytové jednotky a garazova stani
v rezidencénich projektech tykajici se spole¢nosti Trigema Projekt Smichov s.r.o. a Trigema Stodulky
a.s. Dale pak zalohy na sluzby k najmu ve spole€nostech Trigema Rental a.s., VTP ROZTOKY a.s.,

PV Roztoky s.r.o. a Trigema Smart s.r.o.

Dohadné uéty pasivni predstavuji dohady na pfedpokladané naklady roku 2023. Nejvyznamnéjsi
hodnotu tvofi dohadné uc¢ty pasivni ve spole€nosti Trigema Building a.s. v hodnoté 127 079 tis. K&
(k 31.12.2022: 53 304 tis. K¢&), z ¢ehoz vétSina predstavuje dohadnou polozku na nevyfakturované
dodavky sluzeb. Dale dohadné uéty pasivni tvofi dohadované uroky souvisejici s dluhopisy ve
spole¢nosti Trigema Real Estate Finance a.s. v hodnoté& 53 964 tis. K& (k 31.12.2022: 32 684 tis. K&).
Ve spoleCnosti Trigema Projekt Fragment s.r.o. jsou tvofeny dohadné polozky na nevyfakturované
dodavky sluzeb ve vysi 136 tis. K& (k 31.12.2022: 40 326 tis. K¢&).

Jiné zavazky predstavuji pfedevsim pfijatou uro¢enou pljcku od tfeti osoby ve spole¢nosti Trigema
Investment a.s. v hodnoté& 120 000 tis. K& (2022 — 120 000 tis. K&), uroCenou sazbou 5,86 % p. a.
(2022 — 2,5 % p. a.) a splatnou k 2.1.2024. V roce 2022 pak také zavazek ve vysi 20 000 tis. K¢ z titulu

doplatku kupni ceny za ¢ast obchodniho podilu Dataligence s.r.o.

Spole€nosti v ramci skupiny k 31. prosinci 2023 neevidovaly Zadné zavazky po splatnosti. Za zavazky
po splatnosti nepovazuji konsolidujici spoleénosti zavazky, u kterych je veden spor ohledné nedodélki

¢i kvality provedenych dodavek &i poskytnutych sluzeb.
Zavazky k uvérovym institucim jsou podrobné popsany v bodé 13 — Zavazky k uvérovym institucim.

11.3. Zavazky nevykazané v rozvaze

2023
Leasingové Zaplaceno k Splatno do 1 Splatno od 1
splatky celkem 31.12.2023 roku do 5 let
Pick Up Box 1533 495 272 766
Celkem 15633 495 272 766

Leasingové splatky ostatniho majetku jsou soucasti vykazanych zavazka.
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Smlouva na zpétny leasing 2 ks Pick Up Boxu je uzaviena v EUR, uvedené &astky jsou pfepoctené

kurzem k rozvahovému dni.

2022
Leasingové Zaplaceno k Splatno do 1 Splatno od 1
splatky celkem 31.12.2022 roku do 5 let
Pick Up Box 1495 217 265 1013
Celkem 1495 217 265 1013

V prosinci 2022 byl ukonc¢en leasing reformu (leasingové splatky 2 259 tis. K&) a reform byl na zakladé
kupni smlouvy odkoupen. Leasingové splatky ostatniho majetku jsou souéasti vykazanych zavazka.
Dale byla v prosinci 2022 uzavfena smlouva na zpétny leasing 2 ks Pick Up BoxU, smlouva byla

uzaviena v EUR.

Zastavni prava:

Zastavni pravo na zakladé smlouvy o zastavé nemovitého majetku spole¢nosti VTP ROZTOKY a.s. ve
prospéch zastavniho véfitele Komeréni banky, a.s., k zajisténi pohledavek za dluznikem VTP
ROZTOKY a.s. dle Smlouvy o zastavé obchodniho podilu uzaviené mezi Trigema Investment a.s. a

Komeréni bankou, a.s. dne 12. Fijna 2018.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole¢nika Trigema Investment a.s. ve spole¢nosti Trigema Smart
s.r.o. dle Smlouvy o uvéru &. 2022009393 ve prospéch zastavniho véfitele Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s., k zaji§téni existujicich, budoucich a podminénych penézitych dluhl dluznika Trigema

Smart s.r.o. ze dne 21. zafi 2022.

Zéastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve spole€nosti Trigema
Projekt Omega s.r.o. dle Smlouvy o zastaveni podilu spole¢nosti Trigema Projekt Omega s.r.o. ve
prosp&ch zastavniho véfitele Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., k zajisténi pohledavek za

dluznikem Trigema Projekt Omega s.r.o. ze dne 29. listopadu 2021.

Zastavni pravo k cennym papirlm emitovanych spole¢nosti Trigema Stodulky a.s. ve prospéch
zastavniho véfitele Ceskoslovenska obchodni banka a.s., k zaji§téni pohledavek za dluznikem Trigema

Stodllky a.s. ze dne 21. Eervna 2023.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho
vétitele Ceskoslovenské obchodni banky a.s. k zaji§té&ni existujicich, budoucich a podminé&nych

penézitych dluhl dluznika Trigema Projekt Smichov s.r.o. ze dne 15. ledna 2021.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole¢nika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho
véfitele Ceskoslovenské obchodni banky a.s. k zaji§téni existujicich, budoucich a podminé&nych
penézitych dluhl dluznika Trigema Projekt Smichov s.r.o. k zajisténi dluhl vyplyvajicich se smlouvy

o Uveéru az do vySe 903 159 tis. K¢.
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Ruceni spole¢nosti Trigema Real Estate a.s. ve prospéch spole¢nosti Trigema Real Estate Finance
a.s. z titulu emise dluhopisového programu. Ruditel se zavazal uspokojit veSkeré dluhy emitenta
souvisejici s dluhopisy, zejména povinnosti splatit Grokové vynosy a jmenovitou hodnotu dluhopis(.

Rucitel dale poskytl finanéni zaruku az do vySe 1 400 000 tis. K¢&.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho
véfitele Ceské sporfitelny, a.s. k =zajisténi vedkerych existujicich, budoucich, podminé&nych

i nepodminénych penézitych dluhu dluznika Trigema Projekt Fragment s.r.o. ze dne 18. kvétna 2021.

Smlouva o zfizeni zastavniho prava ke smlouvé o Uvéru k nemovitostem spole¢nosti Trigema Projekt
Beta a.s., se sidlem Bucharova 2641/14, Stodllky, 158 00 Praha 5, ICO 247 94 686.

Smlouva o zfizeni zastavniho prava ke smlouvé o Uvéru k nemovitostem spole¢nosti Trigema Projekt
Kappa s.r.o., se sidlem Bucharova 2641/14, Stodtlky, 158 00 Praha 5, ICO 029 21 529.

Dohoda o ruceni ¢. 7008004805 ze dne 30. kvétna 2018, kdy Trigema a.s. rudi za zdvazky dluznika
MONINEC s.r.o. do vy$e 1 660 tis. K& vidi véfiteli Raiffeisen — leasing, s.r.o. s trvanim do 28. listopadu
2026.

Dohoda o ru€eni ¢. PR/0001/NCINV/02/06165834 ze dne 20. bfezna 2018, kdy Trigema a.s. ru€i za
zavazky dluznika Moninec Property s.r.o. do vySe dluha specifikovanych ve smlouvé vuci véfiteli

Raiffeisenbank a.s. s trvanim do 30. ¢ervna 2025.

Dohoda o ruceni €. PR/0001/NCINV/01/06165834 ze dne 16. srpna 2018, kdy Trigema a.s. ruéi za
zavazky dluznika Moninec Property s.r.o. do vy$e dluhl specifikovanych ve smlouvé vacéi véfiteli

Raiffeisenbank a.s. s trvanim do 30. zafi 2030.

Prohlaseni o rucitelském zavazku ze dne 29. bfezna 2016, kdy Trigema a.s. ru€i za zavazky dluznika
MONINEC s.r.o. do vy$e 7 234 tis. K& vugi véfiteli Raiffeisen — Leasing, s.r.o. s trvanim do
25. bfezna 2025.

Dohoda o ru€eni €. 0766/16/10926 ze dne 10. ¢ervna 2016, kdy Trigema a.s. ru¢i za zadvazky dluznika
Trigema Building a.s. do vy8e 55 000 tis. K& vGgi véfiteli Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s.

s trvanim do 31. prosince 2036.

Prohlaseni o ruditelském zavazku ze dne 16.9.2020, kdy Trigema a.s. ruc€i za zavazky dluznika Trigema

Investment a.s. do vy$e 250 000 tis. K& vUuci véfiteli Arcibiskupstvi prazské s trvanim do 31.12.2030.

Smlouva o zavazkovém limitu &. 0764/16/10926 z dne 10.6.2016 uzaviena s Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s. za u€elem vystavovani pfislibl s platnosti 1 roku a vystavovani neplatebnich

zaruk s platnosti do 5 let, celkova vysSe zavazkového limitu ¢ini 340 000 tis. K&.
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Bankovni zaruky poskytnuté tfetim stranam:

Cislo zaruky Datum vystaveni Datum platnosti Castka
PRAGG00036090 25.7.2019 26.7.2024 1597
PRAGGO00039231 13.2.2020 13.2.2025 1675
PRAGG00039744 25.3.2020 25.3.2025 1000
PRAGG00041423 25.6.2020 27.5.2025 2617
PRAGG00045618 30.3.2021 9.4.2026 10 000
PRAGGO0046174 3.5.2021 1.5.2026 2 752
PRAGG00046840 9.6.2021 9.6.2026 198
PRAGG00047979 1.9.2021 1.9.2026 5 901
PRAGG00048958 4.11.2021 3.11.2026 268
PRAGG00049699 17.12.2021 17.6.2027 3110
PRAGG00052463 10.5.2022 10.5.2027 1908
O RAGGO0052465 14.6.2022 13.6.2027 s 533
RAGGO0052504 26.3.2022 23.4.2027 3 189
PRAGG00052508 21.6.2022 20.6.2027 7776
PRAGG00053135 18.8.2022 22.8.2024 5322
PRAGGO0057257 1.6.2023 1.7.2027 10 075
PRAGGO0056766 19.6.2023 23.6.2028 7716
PRAGG00058129 12.7.2023 4.12.2024 2 200
PRAGG00059279 29.9.2023 29.9.2028 1029
PRAGG00059276 29.9.2023 29.9.2028 908
PRAGGO00059621 25.10.2023 9.10.2028 200
PRAGG00059834 7.11.2023 11.10.2026 5732
PRAGG00060010 22.11.2023 18.9.2028 5 649
PRAGG00060399 15.9.2023 15.12.2024 4000
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PRAGGO0058153 13.7.2023 10.1.2024 1000
PRAGGO00058467 4.8.2023 9.5.2024 1700
PRAGGO00059329 2.10.2023 20.2.2024 3 000
PRAGGO0O0059331 2.10.2023 28.1.2024 10 000
PRAGGO00059529 15.10.2023 28.2.2024 140
PRAGGO00060285 6.12.2023 24.5.2024 1000
PRAGGO00060473 15.12.2023 2.4.2024 2 000

12 Derivaty

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny nasledujici zajiStovaci derivaty (Urokové swapy) slouzici

k omezeni urokovych rizik spojenych s platbami Groka z pfijatych bankovnich avéru:

2023 2022
Nominalni Nominalni
castka k Realna c¢astka k Realna
Datum 31.12.2023 (v hodnota (v Datum 31.12.2022 (v hodnota (v
splatnosti Ména tis. K¢) tis. K¢) splatnosti Ména tis. K¢) tis. K¢)
29.12.2028 CzK 68 163 2872 31.12.2028 CzK 74 463 7917
29.09.2023 CzK - - 29.09.2023 CzK 19 179 377
30.06.2023 CzK - - 30.06.2023 CzK 2 829 32
Celkem X 68 163 2 872 Celkem X 96 471 8 326

Realna hodnota zajistovacich derivatu je v souladu s G¢etnimi postupy Uuc¢tovana jako ocenovaci rozdil

z pfecenéni majetku ve vlastnim kapitalu spole¢nosti (zajisténi budoucich penéznich toka).

Odlozeny darfiovy zavazek z derivatd ve vySi 603 tis. K& (k 31.12.2022: 1 582 tis. K&) je vypocten

soucinem redlné hodnoty zajistujiciho instrumentu a dafové sazby ve vysi 21 % (v roce 2022: 19 %)

a prouctovana ve vlastnim kapitalu a v roce 2022 i v menSinovém vlastnim kapitalu — ocefiovaci rozdil

z pfecenéni majetku a zavazk.

Vznikla pohledavka z pfecenéni zajiStovacich derivatl je vykazana jako jind pohledavka v ramci
dlouhodobych pohledavek ve vysi 753 tis. K& (k 31.12.2022: 4 565 tis. K&) a kratkodobych pohledavek
ve vysSi 2 119 tis. K¢ (k 31.12.2022: 3 761 tis. K¢&).
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13 Zavazky k uvérovym institucim

Struktura zavazkl konsolidaéniho celku k uvérovym institucim

2023
Splatno
Splatno
. Splatkovy . Splatno
Uvér Splatnost Urok. sazba od1do5 Celkem
kalendar do 1 roku et nasled.
e
letech
k ultimu
Ctvrtleti dle 1M PRIBOR +
VTP Roztoky a.s. 31.12.2028 9 400 87 746 - 97 146
smlouvy o 1,75 % p. a.
avéru
Trigema Smart Ctvrtletni
31.08.2027 4,19 % p. a. 3 956 99 889 - 103 845
S.r.o. splatky
Moninec Property 1M PRIBOR + R
30.06.2024  dil¢i splatky 19 432 B 19 432
S.r.o. 1,90 % p. a.
Trigema Projekt
30.11.2029  dil¢i splatky 4,05 % p. a. 12 746 64 584 668 614 745 944
Fragment s.r.o.
Trigema Projekt
30.11.2029  dil¢i splatky 4,15 % p. a. 2 094 10 609 109 831 122 534
Fragment s.r.o.
Moninec Property 1M PRIBOR +
30.09.2029  dil¢i splatky 1610 6 442 1204 9 256
S.r.o. 1,90 % p. a.
Trigema Stodulky 1M PRIBOR +
30.09.2027  dil¢i splatky - 433 401 - 433 401
a.s. 1,50 % p. a.
Trigema Projekt 1M PRIBOR +
15.11.2024  dil¢i splatky 45 000 - - 45 000
Omega s.r.o. 2,00 % p. a.
Trigema Projekt 1M PRIBOR +
04.01.2025  dil¢i splatky - 194 500 194 500
Smichov s.r.o. 2,00 % p. a.
1M PRIBOR +
Moninec s.r.o. 30.09.2026  dil¢i splatky 4 020 6 800 - 10 820
1,90 % p. a.
Trigema Projekt 1M PRIBOR +
30.06.2026  dil¢i splatky - 730 122 - 730 122
Smichov s.r.o. 1,50 % p. a.
1M PRIBOR +
Moninec s.r.o. 31.12.2032  dil¢&i splatky 1 000 4 000 3 858 8 858
1,90 % p. a.
Rokytnice a.s. 09.05.2025  dil¢i splatky - 960 908 - 1868
. . i 1M PRIBOR +
Rokytnice a.s. 25.05.2031 dil¢i splatky 500 14 500 9 480 24 480
2,85 % p. a.
Celkem 100 718 1 653 501 792 987 2 547 206
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2022
Splatno
Splatno
. Splatkovy . Splatno
Uvér Splatnost Urok. sazba od 1 do Celkem
kalendar do 1 roku nasled.
5 let
letech
k ultimu Ctvrtleti
1M PRIBOR +
VTP Roztoky a.s. 31.12.2028 dle smlouvy o 9 000 32 500 64 875 106 375
. 1,75 % p. a.
avéru
Trigema Smart s.r.o. 31.08.2027 ctvrtletni splatky 4,19 % p. a. 3858 101 283 - 105 141
k ultimu ctvrtleti
3M PRIBOR +
PV Roztoky s.r.o. 30.09.2023 dle smlouvy o 17 833 - - 17 833
e 1,80 % p. a.
avéru
Moninec Propert 1M PRIBOR +
perty 30.06.2024 dil&i splatky 1904 19432 21 336
S.r.o. 1,90 % p. a.
Trigema Projekt
30.11.2029 dil¢i splatky 4,05 % p. a. 7 544 30 591 402 517 440 652
Fragment s.r.o.
Moninec Property 1M PRIBOR +
30.09.2029 dil¢i splatky 1610 6 442 2814 10 866
S.r.o. 1,90 % p. a.
417 tis. K& 1M PRIBOR +
Moninec s.r.o. 30.04.2023 834 - - 834
mésiéné 3,00 % p. a.
Trigema Stodulky . 1M PRIBOR +
25.04.2023 jednorazoveé 119 000 - - 119 000
a.s. 2,00 % p. a.
Trigema Projekt 1M PRIBOR +
15.11.2024 dil¢i splatky - 45000 - 45 000
Omega s.r.o. 2,00 % p. a.
Trigema Projekt 1M PRIBOR +
04.01.2025 dil¢i splatky - 194 500 194 500
Smichov s.r.o. 2,00 % p. a.
305 tis. K& 1M PRIBOR +
Moninec s.r.o. 30.06.2023 1829 - - 1829
mésiéné 2,10 % p. a.
1M PRIBOR +
Moninec s.r.o. 30.09.2026 dil¢i splatky 4 020 10 820 - 14 840
1,90 % p. a.
Trigema Projekt 1M PRIBOR +
30.06.2026 dil¢i splatky - 344 461 - 344 461
Smichov s.r.o. 1,50 % p. a.
1M PRIBOR +
Moninec s.r.o. 31.12.2032 dil¢i splatky 1 000 4 000 4 522 9 522
1,90 % p. a.
Celkem 168 432 789 029 474728 1432189

Uvéry jsou poskytnuty v K&, Gvér spoleénosti Trigema Projekt Fragment s.r.o. a Trigema Smart s.r.o.

je poskytnut v EUR.

Spole€nost splfiuje v8echny smluvni zavazky vyplyvajici ze smluv zajiStujicich financovani

prostfednictvim bankovnich Gvéru, pfic¢emz nékteré z Uvéru jsou pfedmétem kovenantda.

Ruceni je do vy$e bankovniho GUvéru uvedeného v tabulce.
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Forma zajisténi avéra k 31.12.2023 je nasledujici:

Uvér VTP Roztoky a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem a pozemkdm

Zajistén blankosménkou

Zéastava obchodniho podilu

Zastavni pravo k pohledavce z veskerych najemnich smluv

Smlouva o ruéeni

Uvér Trigema Smart s.r.o.

Zéastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k pohledavce z veskerych najemnich smluv

Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Uvér Moninec Property s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkim
Zastavni pravo k pohledavce z pronajmu nebytovych prostor
Zéastava obchodniho podilu

Rugitelské prohlaseni spoleénosti MONINEC s.r.o.

Uvér Trigema Projekt Fragment s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkim

Zastavni pravo k cennym papirdm Trigema Rental a.s.
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k movitym vécem (na vyzadani)
Zastavni pravo k pohledavkam z najmu

Vinkulace pojistnych pIlnéni

Dohoda o uznéani dluhu

Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich uétl

Uvér Moninec Property s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkim
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Zastavni pravo k pohledavce z pronajmu nebytovych prostor
Zéastava obchodniho podilu

Ruéitelské prohlageni spoleénosti MONINEC s.r.o.

Uvér Trigema Stoddlky a.s.

Zastavni pravo k cennym papirdm
Zastavni pravo k pozemkim

Dohoda o ru¢eni Trigema Real Estate a.s.

Uvér Trigema Projekt Omega s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkam
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Dohoda o ru¢eni Trigema Real Estate a.s.

Uvér Trigema Projekt Smichov s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkim
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Dohoda o ru€eni Trigema Real Estate a.s.

Investi¢ni avér Moninec s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitostem a pozemkim
Zastavni pravo k movitym vécem

Zéastavni pravo k pohledavkam

Rucitelska prohlaseni

Blankosménka

Dohoda o podFizenosti

Uvér Trigema Projekt Smichov s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkam
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Dohoda o ru¢eni Trigema Real Estate a.s.

Investiéni uvér Moninec s.r.o.
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Zastavni pravo k nemovitosti
Zéastavni pravo k pohledavkam
Blankosménka

Vinkulace pojisténi nemovitosti

Investiéni uvér Rokytnice a.s.

Zastavni pravo k movitym vécem

Sménka

Investiéni uvér Rokytnice a.s.

Zéastavni pravo k nemovitostem

Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k pohledavkam

Blankosménka

Zajistovaci pfevod vlastnického prava k movitym vécem

Vinkulace pojisténi nemovitosti
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14 Ugty 8asového rozliseni

Spoleénost vSeobecné respektuje zasadu vécné a Casové souvislosti, z tohoto divodu spole¢nost

Uuctovala na ucty ¢asového rozliSeni.

Zustatek k 31.12.2023 Zustatek k 31.12.2022
Casové rozliseni aktivni
PFijmy pFistich obdobi 332 766 3502
Naklady pfistich obdobi 137 259 122 237
Celkem 470 025 125 739
Casové rozliseni pasivni
Vynosy pfistich obdobi 49 102 21 026
Vydaje pfistich obdobi 654 118
Celkem 49 756 21 144

P¥ijmy pfistich obdobi jsou zejména ve spole¢nosti Trigema Projekt Smichov s.r.o. a pfedstavuji pfijmy
za bytové a nebytové jednotky, u kterych probéhl v roce 2023 navrh na vklad do katastru nemovitosti,

ale pfedani a zaplaceni probéhlo v roce 2024.

Naklady pfistich obdobi zahrnuji Casové rozliSeni transakénich nakladld souvisejicich s emisi dluhopisi
spole¢nosti Trigema Real Estate Finance a.s., a to ve vySi 21 410 tis. K& (k 31.12.2022: 13 225 tis.
K¢) a dale zejména ¢asové rozliSeni nakladd na marketing a zprostfedkovani prodeje, které souviseji
s projekty ve spole¢nostech Trigema Stodulky a.s., Trigema Projekt Skvriiany s.r.o. a Trigema Projekt

Smichov s.r.o.

Vynosy pfistich obdobi pfedstavuji zejména dopfedu fakturované najemné.
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15 Clenéni trzeb z prodeje vyrobkd, sluzeb a zbozi

V8echny trzby v konsolidaénim celku byly realizovany v CR.

Struktura trzeb za prodej zbozi a vykonu za konsolidaéni celek po vylou€eni vnitroskupinovych

transakci:

2023 2022
Trzby z prodeje zbozi 902 772
Trzby ze stavebni Cinnosti 333 978 389 438
Trzby z hotelovych sluzeb 79 618 76 859
Trzby z prodeje vyrobkd 963 077 1493 509
Trzby z ostatnich sluzeb 73 466 23 680
Trzby z najmu 121 092 67 522
Celkem 1572 133 2 051 780

V ramci trzeb z hotelovych sluzeb jsou zahrnuty i trzby z jizdného na lanové draze.

Trzby z prodeje vyrobku v roce 2023 pfedstavovaly trzby z prodeje bytovych a nebytovych jednotek
z dokoncéenych projektl Bydleni Skvriiany (Trigema Projekt Skvriany s.r.o.) a LIHOVAR Smichov —
1. etapa (Trigema Projekt Smichov s.r.o0.). V roce 2022 byly trzby z prodeje vyrobkl tvofeny prodejem

bytovych jednotek z dokon&eného projektu Bydleni Branik (Trigema Projekt Branik a.s.).
Trzby z ostatnich sluzeb pfedstavuji zejména sluzby k najmu.

Rlst trzeb z najm0 je zplUsoben zejména dokon&enim a pronajmutim budovy FRAGMENT ve

spole¢nosti Trigema Projekt Fragment s.r.o.
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16 Clené&ni nakladd souvisejicich s vykonovou spotfebou

Struktura naklad souvisejicich s vykonovou spotfebou za konsolidaéni celek po vylouceni

vnitroskupinovych transakci:

2023 2022
Naklady vynalozené na prodané zbozi 879 707
Spotfeba materialu a energie 147 614 157 918
Sluzby 1368 331 1184 593
Celkem 1516 824 1343 218

Sluzby pfedstavuji pfedevSim stavebni prace poskytnuté dodavateli v ramci vystavby developerskych

projektu.

17 Ostatni provozni naklady a vynosy

Ostatni provozni vynosy ve vysi 13 780 tis. K& (2022: 102 375 tis. K¢&) jsou tvofeny pfedevSim
smluvnimi pokutami ve vysi 10 769 tis. K& (2022: vynosy z prodeje podilu ve spole¢nosti Najemni byty

Plzen, s.r.o. ve vysi 76 896 tis. K& a prodejem majetku ve vySi 15 255 tis. K&).

Ostatni provozni néaklady jsou evidovany ve vySi 20 027 tis. K& (2022: 80 391 tis. K¢) a jsou tvofeny
zejména pojisténim ve vysi 6 200 tis. K¢ a dary ve vysi 3 632 tis. K& (2022: pokutami ve vysi 24 054
tis. K&, pfispévkem na rozsSifeni Domu déti a mladeze - Praha 13 ve vySi 10 000 tis. K&, zustatkovou
cenou prodaného majetku ve vysi 7 621 tis. K¢, pojisténim ve vysi 6 720 tis. K&, dary ve vySi 5 877 tis.

K¢ a Cistymi aktivy prodané spole¢nosti Najemni byty Plzen, s.r.o. ve vysi 15 268 tis. K¢).

18 Finan¢ni naklady a vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy ve vySi 40 212 tis. K& (2022: 19 872 tis. K¢) tvofi zejména uroky
z terminovanych vkladd ve vySi 35 447 tis. K& (2022: 13 436 tis. K¢).

Nakladové uroky a podobné naklady ve vySi 226 701 tis. K& (2022: 157 202 tis. K&) jsou tvofeny uroky
z emitovanych dluhopist ve vySi 99 378 tis. K& (2022: 72 167 tis. K&), urokovymi naklady z bankovnich
avéra ve vysi 107 939 tis. K& (2022: 66 578 tis. K&) a dale urokovymi naklady z pljcek od tfetich stran
ve vy§i 19 377 tis. K& (2022: 18 457 tis. K¢).

Ostatni finanéni vynosy a naklady predstavuji zejména kurzové rozdily.
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19 Dan z pFijmu
19.1. Splatna dan

Splatna dan pfedstavuje odhad dané za zdarfovaci obdobi 2023 ve vySi 85 602 tis. K& (rok 2022:
101 347 tis. K¢).

19.2. Odlozena dan

Odlozena dan za zdafovaci obdobi 2023 ¢&ini - 2 077 tis. K& (rok 2022: - 6 780 tis. K&) a v

konsolidované rozvaze a v konsolidovaném vykazu zisku a ztrat je vykazana:

Odlozena dan. pohledavka Odlozena dan.

(+) / zavazek (-) k pohledavka (+) / zavazek

31.12.2023 (-) k 31.12.2022

Dlouhodoby nehmotny majetek 35 27
Dlouhodoby hmotny majetek -52 733 -30 584
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 26 324 -
Opravné polozky k pohledavkam 3492 164
Zasoby — pfecenéni pfi akvizici -109 490 -111 637
Rezervy 1775 1080
Pokuty -289 -587
SWAPY -603 -1 582
-131 489 -143 119

Pouzitad sazba dané - tuzemsko 21 % 19 %

Pro kalkulaci odlozené dané byla pouzita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve kterém bude danova

pohledavka nebo zavazek uplatnén.

Odlozena danova pohledavka je v rozvaze vykazovana jako soucast dlouhodobych pohledavek,

odlozeny dafiovy zavazek jako soucast dlouhodobych zavazku.
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20 Analyza zaméstnancu a osobnich nakladu

Pramérny prepocteny pocet

Mzdové naklady*

2023 2022 2023 2022
Zaméstnanci 252 209 227 713 198 471
Clenové fidicich organt 12 9 21 221 18 454
Celkem 264 218 248 934 216 925

* Mzdové naklady u ¢&len( Fidicich, kontrolnich a spravnich organu pfedstavuji odmény ¢lendm téchto

organl z duvodu jejich funkce.

21 Informace o odménach statutarnim auditorim

2023 2022

Odmeény auditordm - povinny audit 2 300 2 000
Odmeény auditordm - neauditorské sluzby 199 232
2 232

Celkem 2 499
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C. Vztahy se spfiznénymi osobami

Spfiznénymi stranami ve vztahu ke skupiné jsou pro ucely konsolidované ucetni zavérky povazovany:

nekonsolidované spole¢nosti oviadané a fizené, spoluovliadané a pod podstatnym vlivem,

spolecnici a akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplathovat podstatny, spoleény nebo

rozhodujici vliv u spole¢nosti konsolida¢niho celku,

¢lenové statutarnich, dozoréich a Fidicich organl spole¢nosti konsolidaéniho celku a osoby

blizké témto osobam,

spole¢nosti mimo konsolidacni celek, ve kterych vySe uvedené strany maji podstatny, spole¢ny

nebo rozhodujici vliv,

spole€¢nosti mimo konsolidaéni celek, které maji spole€ného ¢&lena vrcholového fizeni

s podniky konsolidaéniho celku,

plUjcky poskytnuté mensinovym akcionarim.

31.12.2023 31.12.2022

Dlouhodoby finanéni majetek — pujéky ve skupiné
mimo  konsolidaéni celek (pGjcka ¢lenim - -
statutarnich organu)
Dlouhodobé ohledavk - jiné ohledavk

P y ) P Y 5879 5 450
(pohledavka vuci ¢lenum statutarnich organa)
Kratkodobé pohledavky a ostatni aktiva 8 359 2 451

Dlouhodobé zavazky — zavazky ke spoleénikim - -

Kratkodobé zavazky — zavazky ke spole¢nikim 132 193 110 042
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D. Pfedpoklad nepretrzitého trvani ucetni jednotky

Vedeni nadéle pfiméfené olekava, Zze skupina ma odpovidajici zdroje, aby mohla pokradovat ve své
¢innosti po dalSich nejméné 12 mésicu, a Ze pouzZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky
zUstava pfi pfipravé ucetni zavérky vhodné.

Bez ohledu na vySe uvedené pfekro€ily k datu sestaveni uletni zavérky kratkodobé zavazky (po
odecteni nedokon&ené vyroby) skupiny jeji kratkodoba aktiva (zaporny pracovni kapital), a to o 309
mil. K&, zejména z toho ddvodu, Ze oCekavané vynosy z prodeje zasob (bytl) ¢asové neodpovidaji
splatnosti zavazkl. K 31. prosinci 2023 navic skupina eviduje v dlouhodobych zavazcich dluhopisy v
objemu 700 mil. K&, které jsou splatné v horizontu 12 mésicl od data vydani této ucetni zavérky (27.
ledna 2025).

Vedeni identifikovalo vySe uvedené skuteCnosti jako udalosti a podminky, které mohou vyznamné

zpochybnit schopnost nepfetrzitého trvani ucetni jednotky.

Na konci roku 2023 zadala Ceska narodni banka po vice neZ roce a pll s postupnym sniZovani
referen¢ni drokové sazby o 0,25 %, na které budou dle aktualnich predikci navazovat agresivnéjsi
a vyraznéjsi poklesy na dalSich ménové-politickych zasedanich, v zavislosti na datech z ekonomiky,
zejména meziro€ni miry inflace a proinflanich tlacich. Meziro¢ni inflace v kvétnu 2024 ¢inila 2,6 %,
&imz se vyrazné pfiblizila inflaénimu cili CNB a Ize diivodné odekavat, Ze do konce roku 2024 poklesne
postupné referenéni Urokova sazba pod hranici 4 %. Snizovanim sazeb jednak dojde ke sniZzeni naporu
na obsluhu dluhové sluzby spole¢nosti, a zaroven se snizujicimi se sazbami na hypote¢nich uvérech
dojde k oziveni poptavky po vlastnickém bydleni v developerskych projektech, které je patrné jiz
v poslednich mésicich roku 2023. Oba tyto faktory se vyrazné& pozitivné promitnou do ekonomické

kondice skupiny.

Vedeni skupiny vzalo pfi posuzovani schopnosti nepfetrzitého trvani t€etni jednotky v ivahu existujici
finanéni podminky a pfedpokladané plany pro penézni toky. Zavér vedeni, ze skupina je v dohledné
budoucnosti schopna nepfetrzité trvat, vychazi z pfedpokladu, Ze dojde k nové emisi dluhopisu, které
budou vyuzity k refinancovani dluhopist se splatnosti na zac¢atku roku 2025. Nova emise dluhopisu v

hodnoté 500 mil. K&, s moznosti navySeni az do vySe 1 000 mil. K&, je planovana na fijen 2024.

Ve svém posouzeni schopnosti nepfetrzitého trvani uac€etni jednotky vedeni zvazilo nékolik
alternativnich scénafu pro pfipad, Ze by vysledkem vySe uvedené emise dluhopisu bylo niz§i upsani,
nez je planovano. Tyto scénafe mimo jiné zahrnuji kroky sméfujici k optimalizaci pfedpokladanych
penéznich tokl spole¢nosti v roce 2024 vcetné plného vyuziti pfedjednanych uvérovych linek,
zpomaleni nebo odlozeni realizace vybranych projektd nebo jejich prodej mimo skupinu Trigema.
Alternativni scénafe zahrnuji také dodatecné penézni toky z mezipodnikovych pujéek poskytnutych

Spolenosti skupinou Trigema.
P¥i posouzeni schopnosti skupiny nepfetrzité trvat zvazilo vedeni skupiny i nasledujici skuteénosti:

. Skupina ma silnou historii uspé&Snych emisi dluhopist v minulosti (pét transi v celkovém objemu
2 350 000 tis. K¢ od roku 2017)
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. Skupina generuje zisk — celkovy zisk za u¢etni obdobi €inil 229 mil. K& (2022 — 439 mil. K&)
. Skupina pIni a v minulosti vzdy plnila podminky vyplyvajici z emisnich podminek kovenantu

Tyto faktory dle ndzoru vedeni podporuji tvrzeni, Ze skupina bude mit dostatek prostfedkl, aby mohla
pokracovat ve své Cinnosti po dobu nejméné 12 mésici od data ucetni zavérky. Vedeni dospélo
k zavéru, ze v disledku Siroké $kaly moznych zavér(, jez byly posuzovany pfi vytvareni tohoto usudku,
nevznikd vyznamna nejistota v souvislosti s udalostmi nebo okolnostmi, které by mohly zasadnim

zpUsobem zpochybnit schopnost nepfetrzitého trvani ucetni jednotky.
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E. Dalsi skutec¢nosti

Vyznamné nasledné udalosti

Dne 28. €ervna 2024 doslo k navySeni zdkladniho kapitalu spoleénosti Trigema a.s. o0 200 000 tis. K&
na hodnotu 800 000 tis. KE.

Dne 24.1.2024 doS$lo k navy$eni emise dluhopisi TRIGEMA REF8,75/28 (ISIN CZ0003550709)
v nomindini hodnoté& 200 000 tis. K&.

SpoleCnost Trigema a.s. zaloZila v lednu 2024 spole¢nost Trigema Club s.r.o., v bfeznu zalozila
Nadaé&ni fond Trigema. Spole€nost Trigema Real Estate a.s. zalozila v lednu 2024 spole€nost Trigema
Textilka Rokytnice s.r.o., nasledné v bfeznu spole&nost Lihovar Property Stfed s.r.o. a v ¢ervnu
spoleénost Vinafstvi Property s.r.o. Spoleé¢nost Trigema Service a.s. zaloZila v unoru spole&nost

Trigema Rental Lihovar s.r.o.

Dne 2.1.2024 doS$lo ke splaceni kratkodobého zavazku ve vysi 120 000 tis. KE ve spole€nosti Trigema

Investment a.s.
Spolecnost Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. uzaviela v unoru 2024 smiouvu o investiénim Gvéru.

Spolecnost Lihovar Property s.r.o. v kvétnu 2024 nacerpala dlouhodoby investiéni Gvér ve vySi

264 768 tis. K&, uréeny na pofizeni nadjemniho bydleni v projektu Lihovar.

Po skonceni Gcetniho obdobi do data ucéetni zavérky nenastaly Zadné dalsi udalosti, které by ovlivnily

konsolidovanou uéetni zavérku k 31. prosinci 2023.

V Praze dne 28. ¢ervna 2024

i e K

Ing. Marcel Soural
pfedseda pfedstavenstva

Trigema a.s.



