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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

za obdobi kon¢ici k 30. ¢ervnu 2025 (v tis. K¢)

Bod pfilohy 30.06.2025 31.12.2024 01.01.2024
Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Goodwill 3 40677 40677 61261
Ostatni nehmotna aktiva 4 138275 129925 107521
Pozemky, budovy a zafizeni 5 918 568 898273 752 380
Aktivum z préva k uZivani 6 134740 141295 157 278
Investice do nemovitosti 7 4387502 4111853 2609 399
Investice do finan¢nich aktiv 8 27682 27202 0
Dlouhodobé pohledéavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 9 44002 37363 43125
Pohleddvky z finan¢niho leasingu 11 0 0 14158
Dlouhodoba aktiva celkem 5691445 5386 588 3745121
Kratkodoba aktiva
Zasoby 10 1556 506 2323829 2899850
Smluvni aktiva 12 46903 7598 11653
Pohledavky z finan¢niho leasingu 11 0 14158 24083
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 13 559 247 419967 156 759
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 14 187438 763 040 378550
Casové rozliseni aktiv 15 113 496 202698 446 022
Kratkodoba aktiva celkem 2463591 3731291 3916917
Aktiva celkem 8155 036 9117878 7662038
Vlastni kapitdal
Kapital a fondy 1289 -99 030 0
Zakladni kapital a emisni aZio 16 -800 000 -800 000 -600 000
Ostatni fondy 0 0 -2269
Nerozdéleny zisk -2077 810 -1597 497 -1442 648
Vlastni kapitél pfipadajici vlastnikim matefské spole¢nosti -2876 521 -2496 527 -2044917
Nekontrolni podily 16 -8 695 -8 397 -15834
Vlastni kapital celkem -2 885216 -2504 925 -2 060 751
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé emitované dluhopisy 17 -1666 483 -1661926 -1180652
Dlouhodobé pfijaté ivéry a pdjcky 19 -1629616 -2 387 282 -2564 081
Dlouhodobé zdvazky z obchodniho styku a jiné zévazky 20 -162 211 -160 799 -114 230
OdloZeny danovy zavazek 31 -270 466 -264 011 -224 366
Dlouhodobé smluvni zavazky 24 -111834 0 -157 598
Dlouhodobé zavazky z leasingli 22 -108 634 -113673 -131177
Dlouhodobé zavazky celkem -3949 242 -4587 691 -4 372104
Kratkodohé zavazky
Emitované dluhopisy 17 -16 606 -458 820 -53710
PFijaté Gvéry a pljcky 19 -418 853 212179 -346 665
Zdavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 21 -694 407 -677 227 -588 853
Zéavazky z leasingli 22 -27 052 -29137 -23142
Rezervy 23 -88413 -62 455 -84 446
Smluvni zavazky 24 -49 005 -561 320 -102672
Casové rozli$eni pasiv -26 241 -24124 -29 696
Kratkodobé zavazky celkem -1320577 -2025 262 -1229184
Zavazky celkem -5269 820 -6 612 954 -5601 287
Vlastni kapital a zavazky celkem -8 155 036 -9117 878 -7662038




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO

VYSLEDKU HOSPODARENI

za obdobi od 1. ledna 2025 do 30. ¢ervna 2025 (v tis. K¢)

Bod pfilohy 30.06.2025 30.06.2024
Vynosy z prodeje vyrobk( a sluzeb 26 2234608 1010500
Trzby z prodeje zboZi 26 1147 1051
Vykonova spotfeba 27 -852 538 -779 607
Zména stavu vyrobk( a nedokoncené vyroby -1302388 -100213
Aktivace 834970 369973
Osobni naklady 28 -160782 -142794
Odpisy a amortizace 4,5,6 -50314 -50 120
Ostatni Upravy hodnot v provozni oblasti 5 - 1417
Ostatni provozni vynosy 29 24219 1913
Ostatni provozni naklady 29 -20 264 -6 868
Vynosy z pfecenéni investic do nemovotosti - -
Provozni vysledek hodpodaieni 708 657 305 251
Finan¢ni vynosy 30 27625 18 037
Finan¢ni naklady 30 -149 486 -181630
Finanéni vysledek hospodareni -121 861 -163 593
Zisk pfed zdanénim 586 796 141658
Dan z pfijm 31 -103 245 -33670
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni 483550 107 988




KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZMENACH VLASTNiIHO KAPITALU

za obdobi koncici k 30. Cervnu 2025 (v tis. K¢)

Vysledek hospodareni

, . - Ostatni kapitalové Ocenovaci rozdily z Nerozdéleny zisk e er e Podil vlastnikii ; . Celkovy vlastni

2024 Zakladni kapital . L R R bézného tcetniho L . R Nekontrolni podily .,
fondy precenéni minulych let B materské spole¢nosti kapital

obdobi

Pocatecni stav 1.1.2024 600 000 0 2269 1442648 0 2044917 15834 2060751
Zvyseni zékladniho kapitalu 200 000 -200 000 0 0
Pfiplatek mimo zakladni kapitél 100 000 100 000 100 000
Zména ocen. rozdilli z pfecenéni (derivéty) -4099 -4099 -4099
Dopad zmény ocei. rozdilli z pfecenéni na odloZenou dari 860 860 860
Podily na zisku -20 000 -20 000 -20 000
Vyplata tantiém -9610 -9610 -6 731 -16 341
Ostatni -8271 -8271 -8271
Zisk za b&Zné obdobi 392730 392730 -706 392024
Zistatek k 31.12.2024 800000 100 000 -970 1204767 392730 2496527 8397 2504925
R L . R B . L Vysledek hospodareni B L . R

. . - Ostatni kapitalové Ocenovaci rozdily z Nerozdéleny zisk e en e Podil viastniki . . Celkovy vlastni

2025 Zakladni kapital . L R R bézného tcetniho L . R Nekontrolni podily .,
fondy precenéni minulych let B materské spolecnosti kapital

obdobi

Pocatecni stav 31.12.2024 800000 100 000 -970 1204767 392730 2496527 8397 2504925
Prevod vysledku hospodareni 392730 -392 730 0
Zvyseni zékladniho kapitalu 0 0
Pfiplatek mimo zakladni kapitél -100 000 -100 000 -100 000
Zména ocen. rozdilli z precenéni (derivéty) -404 -404 -404
Dopad zmény oceii. rozdilli z pfecenéni na odloZenou dari 85 85 85
Podily na zisku 0 0
Vyplata tantiém 0 0
Ostatni -2940 -2940 -2940
Zisk za b&Zné obdobi 483253 483253 298 483550
Zistatek k 30.06.2025 800000 0 -1289 1594 557 483253 2876521 8695 2885216




KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNiCH TOKU

za obdobi od 1. ledna 2025 do 30. ¢ervna 2025 (v tis. K¢)

30.06.2025 30.06.2024
Zisk zarok 483 550 107 988
Upravy:
Finan&ni vynosy -6 660 -17 085
Finan¢ni naklady 146 254 142 520
Dafi z piijmil 103 245 33670
Odpisy pozemkii, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 33569 34517
Odpisy aktiv z prava k uzivani 16 745 15603
Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni -187 -25
ZvySeni/(sniZeni) rezerv -738 -2473
Ostatni Upravy o ostatni nepenézni operace 1691
Provozni penézni toky pied pohyby pracovniho kapitalu 775779 316 407
SniZeni/(zvySeni) stavu zasob 700900 -400 414
Snizeni/(zvySeni) pohledavek z obchodniho styku, jinych pohledavek a ¢asového rozliseni -19 069 344538
SniZeni/(zvy$eni) smluvnich aktiv 7897 507
Zvyseni/(snizeni) zavazk( z obchodniho styku a jinych zavazki a ¢asového rozliSeni -283927 -10607
Zvyseni/(snizeni) smluvnich zavazk( -400 481 258 045
PenéZni toky vytvorené z provoznich operaci 5320 192 068
Zaplacena dan z pfijmd -70 009 -85 006
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 711089 423 469
Investi€ni ¢innost
Pfijaté uroky 6158 14 666
PFijmy z prodeje pozemkdi, budov a zafizeni 199 1230
Nakup pozemk, budov a zafizeni -117 525 -121 029
Nakupy ostatniho nehmotného majetku -14900 -9276
Pofizeni dcefiného podniku -480 -2 200
Cisté penézni prostiedky (pouzité v ramci) / z investiénich ¢innosti -126 548 -116 609
Financovani
Vyplacené dividendy -7 472
Zaplacené troky -165 497 -106 396
Splaceni Gvérd a pijcek -813102 -754 647
PFijmy z uvérd a plijcek 225580 389373
Vlydaje v souvislosti se zavazky z leasingu <7124 -18128
PFijmy z emise dluhopist 200 000
Viydaje ze splaceni dluhopist -400 000
Cisté penézni prostiedky (pouzité v ramci) / z financovani -1160 143 -297 270
Cisty prirGstek/((ibytek) penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalent( -575602 9590
PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 763040 378 550
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 187438 388 140
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Trigema a.s.

PRILOHA

v konsolidované Ucetni zavérce
k 30. ¢ervnu 2025

(neauditovana)

Nazev spolecnosti: Trigema a.s.
Sidlo: Praha 5 - Stod(ilky, Bucharova 2641/14, PSC 158 00
Pravni forma: Akciova spoleénost

ICO: 614 66 123
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A. VSeobecné informace

1. ZaloZeni a charakteristika spole¢nosti

Trigema a.s. (,matefska spolecnost”) je Ceska pravnicka osoba, akciova spole¢nost, ktera byla zalozena 27. kvétna
1994. Spolecnost je zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 12794.
Rozhodujicim pfedmétem podnikani konsolidujici spole€nosti jsou nasledujici €innosti:

e Cinnost ugetnich poradc(, vedeni UCetnictvi, vedeni dafiové evidence
e Cinnosti zajistovani organiza&nich, ekonomickych, G&etnich a pravnich sluzeb pro &leny skupiny
e Sprava majetku a jeho pronajimani ¢lenim skupiny i externim najemcim

Dalsi pfedméty podnikani konsolidujici spole¢nosti jsou nasledujici ¢innosti:
e  Projektova €innost ve vystavbé
e Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
e Silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétSi povolené hmotnosti nad
3,5 tuny
e Hostinska ¢innost
1.1 Vlastnici konsolidujici spoleCnosti

Akcionafi spolegnosti k 30. Eervnu 2025 jsou:

Vlastnik ICO Sidlo Podil na ZK
Ing. Marcel Soural X Vodarenska 26/5, 147 00 Praha 4 - Podoli 51,875 %
Trigema Group a.s. 23389711 Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stoduilky 38,125 %
Trigema Plus a.s. 23402 326 Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - StodUlky 10 %

Sidlo spole¢nosti:

Bucharova 2641/14

158 00 Praha 5 — Stodulky

Ceska republika

Tato Ucetni zavérka je sestavena v €eskych korunach (K&) a zaokrouhleni je provedeno na tisice (tis. K¢).
Identifikacni Cislo:

614 66 123

Konsolidovana ucetni zavérka matefské spole€nosti za Sesti (6) mési€ni obdobi koncici 30. Eéervnem 2025 zahrnuje
matefskou spole€nost a jeji dcefiné spolecnosti (dale spole¢né ,skupina Trigema*“ nebo ,Skupina“) a podily Skupiny
v pfidruzenych a spoleénych podnicich. Seznam vyznamnych subjektd Skupiny a zmény ve Skupiné Sesti (6)
meésicnich obdobi 2025 a roku 2024 jsou uvedeny v kapitole Vymezeni konsolidaéniho celku této Konsolidované
ucetni zavérky.

1.2 Organizaéni struktura konsolidujici spole¢nosti

Spolecnost je rozdélena do nasledujicich oddéleni:

e (Oddéleni vnitfniho auditu
e IT oddéleni
e Marketingové oddéleni
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e Ugetni oddéleni

e Controllingové oddéleni

e Personalni oddéleni

e (Oddéleni Business intelligence

1.3 Organy konsolidujici spole¢nosti k 30. ¢ervnu 2025

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady
Ing. Marcel Soural (pfedseda) Jitka Weissova (pfedseda)
Ing. Karel Branda (mistopfedseda) Ing. Michal Tota

Ing. Jakub Korf
Ing. Rudolf Kraina
Ing. Radim Sponar

Ing. Ondfej Benes

Za spole€nost jedna pfedseda predstavenstva samostatné nebo mistopfedseda pfedstavenstva
spole¢né s dalSim ¢lenem pfedstavenstva.

1.4 Cinnost spole&nosti skupiny

Rozhodujicim pfredmétem ¢innosti skupiny je:

. Development

. Projektova &innost ve vystavbé

. Provadéni staveb — zatepleni, rekonstrukce, vystavba primyslovych, administrativnich a
bytovych objektl

. Sprava nemovitosti

. Facility management

. Provozovani hotelu a kongresového centra

. Provozovani sportovnich stfedisek

. Provozovani védeckotechnickych parku

. Realitni ¢innost

. Pronajem nemovitosti

2. Vymezeni konsolida¢niho celku

Vymezeni konsolida€niho celku k 30. €éervnu 2025:

Ovladajici spolec¢nost ICO Sidlo spoleénosti

Trigema a.s. 614 66 123 Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodulky

Ovladané spolec¢nosti zahrnuté do konsolida¢niho celku:

Ovladané spolec¢nosti ICO Sidlo spole¢nosti Podil na ZK Bezprostredni vlastnik

Bucharova 2641/14, 158 00
Butovice centrum s.r.o. 140 98 741 Praha 5 - Stodulky 70 % Trigema Real Estate a.s.
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Bucharova 2641/14, 158 00

Dataligence s.r.o. 24160 130 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

FLAT ZONE s.r.o. 066 82 634 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Gemarest s.r.o. 068 07 429 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.

. Bucharova 26401/14, 158 00 Trigema Real Estate a.s.
Lihovar Property s.r.o. 042 23 217 Praha 5 - Stodulky 100 %
' ) Bucharova 26401/14, 158 00 Trigema Real Estate a.s.

Lihovar Property Stfed s.ro. 213 62 882 Praha 5 - Stodulky 100 %
Bucharova 2641/14, 158 00

Moninec Property s.r.o. 061 65 834 Praha 5 - StodUlky 100 % Trigema Investment a.s.
Moninec 7, 257 91 Sedlec - 86 323/95

MONINEC s.r.0. 257 70 659 Prcice 915 Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Paprsek Property s.r.o. 174 18 151 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Projekt Rokycanské s.r.o. 069 64 940 Praha 5 - Stodulky 100 % Servis bytovych dom s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

Resorts Jetfichovice s.r.o. 281 92 354 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.
Horni Rokytnice 702, 512 45

Rokytnice a.s. 274 95 884 Rokytnice nad Jizerou 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Rokytnice Property s.r.o. 174 18 178 Praha 5 - Stoddlky 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Samoty s.r.o. 241 20 341 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Servis bytovych dom( s.r.o. 28978 188 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Building a.s. 276 53 579 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Club s.r.o. 211 87 258 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Development s.r.o. 27079 694 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Energy a.s. 083 07 245 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Facility s.r.o. 256 54 926 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Investment a.s. 045 34 344 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Finance a.s. 087 15 343 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.
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Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Leisure a.s. 019 48 261 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Beta a.s. 247 94 686 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Branik a.s. 278 75750 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Fragment Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 042 93 959 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt JRM s.r.o. 042 99 485 Praha 5 — Stodulky 100 % Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Kamyk s.r.o.

(dfive Trigema Projekt Bucharova 2641/14, 158 00

Omega s.r.o.) 053 83 137 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Kappa s.r.o. 029 21 529 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Nusle s.r.o. 080 05 745 Praha 5 - Stodulky 100 % Servis bytovych dom s.r.o.

Trigema Projekt Reporyje Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 241 20 081 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt s.r.o. 276 18 269 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Skvriiany Bucharova 2641/14, 158 00

S.I.o. 058 90 659 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Smichov Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 017 85 451 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Real Estate a.s. 289 79 141 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.

Trigema Real Estate Finance Bucharova 2641/14, 158 00

a.s. 064 49 468 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental a.s. 090 43 799 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental Lihovar s.r.o. 21249 768 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Service a.s. 030 96 114 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart byty s.r.o. 24176 648 Praha 5 - Stodllky 100 % Servis bytovych dom( s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart s.r.o. 063 00 049 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Startup a.s. 019 95 821 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Stodulky a.s. 043 39 142 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.
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Trigema Textilka Rokytnice Bucharova 2641/14, 158 00
S.r.o. 211 65 238 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Vinarstvi Property s.r.o. 216 72 890 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Vinarstvi Veseli nad Moravou Zamecka 1935, 698 01 Veseli
S.I.0. 06 007 791 nad Moravou 14/15 Trigema Leisure a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
VTP ROZTOKY a.s. 274 43 396 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Investment a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Zamek Jetfichovice s.r.o. 057 93 611 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.

Ovladané spolec¢nosti nezahrnuté do konsolida¢niho celku:

Ovladané spolecnosti ICO Sidlo spole¢nosti Podil na ZK Zakladatel
Nadaéni fond Trigema rodiny Bucharova 2641/14, 158 00
Souralovych 213 62 866 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.

Spolec¢nost nebyla zahrnuta do konsolidaéniho celku z divodu nevyznamnosti a nepodnikatelské ¢innosti tohoto
subjektu.

Konsolidacni celek k 31.12.2024

Ovladajici spolecnost ICO Sidlo spolecnosti

Trigema a.s. 614 66 123 Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodulky

Ovladané spolecnosti zahrnuté do konsolidaéniho celku:

Ovladané spolec¢nosti ICO Sidlo spolec¢nosti Podil na ZK Bezprostiedni viastnik

Bucharova 2641/14, 158 00
Butovice centrum s.r.o. 140 98 741 Praha 5 - Stodulky 70 % Trigema Real Estate a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Dataligence s.r.o. 24160 130 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Startup a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
FLAT ZONE s.r.o0. 066 82 634 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Startup a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Gemarest s.r.o. 068 07 429 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Lihovar Property s.r.o. 042 23 217 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Lihovar Property Stfed s.ro. 213 62 882 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Moninec Property s.r.o. 061 65 834 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Investment a.s.
Moninec 7, 257 91 Sedlec - 86 323/95
MONINEC s.r.0. 257 70 659 Prcice 915 Trigema Leisure a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Paprsek Property s.r.o. 174 18 151 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.
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Bucharova 2641/14, 158 00

Projekt Rokycanska s.r.o. 069 64 940 Praha 5 - Stodulky 100 % Servis bytovych dom s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

PV Roztoky s.r.o. 241 45 505 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Resorts Jetfichovice s.r.o. 28192 354 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.
Horni Rokytnice 702, 512 45

Rokytnice a.s. 274 95 884 Rokytnice nad Jizerou 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Rokytnice Property s.r.o. 174 18 178 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Samoty s.r.o. 241 20 341 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Servis bytovych domu s.r.o. 289 78 188 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Building a.s. 276 53 579 Praha 5 - StodUlky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Club s.r.o. 211 87 258 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Development s.r.o. 27079 694 Praha 5 - StodUlky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Energy a.s. 083 07 245 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Facility s.r.o. 256 54 926 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Investment a.s. 045 34 344 Praha 5 - Stoddlky 100 % Trigema a.s.

Trigema Investment Finance Bucharova 2641/14, 158 00

a.s. 087 15 343 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Leisure a.s. 019 48 261 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Beta a.s. 247 94 686 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Branik a.s. 278 75 750 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Fragment Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 042 93 959 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt JRM s.r.o. 042 99 485 Praha 5 — Stodulky 100 % Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Kamyk s.r.o.

(dfive Trigema Projekt Bucharova 2641/14, 158 00

Omega s.r.o.) 053 83 137 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Kappa s.r.o. 029 21 529 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.
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Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Nusle s.r.o. 080 05 745 Praha 5 - Stodulky 100 % Servis bytovych dom s.r.o.

Trigema Projekt Reporyje Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 241 20 081 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt s.r.o. 276 18 269 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Skvriiany Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 058 90 659 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Smichov Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 017 85 451 Praha 5 - StodUlky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Real Estate a.s. 28979 141 Praha 5 - StodUlky 100 % Trigema a.s.

Trigema Real Estate Finance Bucharova 2641/14, 158 00

a.s. 064 49 468 Praha 5 - StodUlky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental a.s. 090 43 799 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental Lihovar s.r.o. 21249 768 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Service a.s. 030 96 114 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart byty s.r.o. 24176 648 Praha 5 - Stodulky 100 % Servis bytovych dom s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart s.r.o. 063 00 049 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Startup a.s. 019 95 821 Praha 5 - Stoddlky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Stodulky a.s. 043 39 142 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Textilka Rokytnice Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.0. 211 65 238 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Vinafstvi Property s.r.o. 216 72 890 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Vinafstvi Veseli nad Moravou Zamecka 1935, 698 01 Veseli

S.r.o. 06 007 791 nad Moravou 14/15 Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

VTP ROZTOKY a.s. 274 43 396 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Zamek Jetfichovice s.r.o. 057 93 611 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.

Ovladané spolec¢nosti nezahrnuté do konsolidaéniho celku:

Ovladané spolec¢nosti ICO Sidlo spole¢nosti Podil na ZK Zakladatel

Nada¢ni fond Trigema rodiny Bucharova 2641/14, 158 00

Souralovych 213 62 866 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
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Spolecnost nebyla zahrnuta do konsolida¢niho celku z divodu nevyznamnosti a nepodnikatelské ¢innosti tohoto
subjektu.
2.1 Zmeény v konsolida¢nim celku v 1. pololeti roku 2025

Prodej spolecnosti

K 1. lednu 2025 doSlo k pfevodu vlastnického prava k podilu v PV Roztoky s.r.o. a novym jedinym spole€nikem se
stal Eaton Elektrotechnika s.r.o. Nasledné doSlo ke stejnému datu k zapisu nového spole€nika do obchodniho
rejstriku.

Premény spole¢nosti

Dne 2. ¢ervna 2025 doSlo k pfevodu majetku spole€nosti Dataligence s.r.o. na spoleénost FLAT ZONE s.r.o.
zapisem obchodni pfemény fuzi do vefejného rejstfiku. Rozhodny den fuze byl stanoven na 1. ledna 2025.

Zmény u konsolidovanych spolecnosti bez dopadu na strukturu konsolidacniho celku
V unoru 2025 byla pfejmenovana spole¢nost Trigema Projekt Omega s.r.o. na Trigema Projekt Kamyk s.r.o.

Trigema Property a.s. (dfive Trigema Investment a.s.) v kvétnu 2025 prodala 100% obchodni podil spole¢nosti
Trigema Investment Finance a.s. v ramci konsolidacniho celku Trigema do spole¢nosti Trigema a.s. Zména
vlastnictvi byla do obchodniho rejstfiku zapsana 3. €ervna 2025. Ke stejnému datu doSlo k pfejmenovani prodané
spole¢nosti na Trigema Finance a.s.

2.2 Zmény v konsolida¢nim celku v roce 2024

Nové zalozené spolecnosti

V lednu 2024 byla zaloZena spole¢nost Trigema Club s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 Stodulky
se 100% podilem spole¢nosti Trigema a.s. Spole¢nost Trigema a.s. nasledné v bfeznu 2024 zalozila Nadacni fond
Trigema (v prosinci 2024 prejmenovan na Nadacni fond Trigema rodiny Souralovych) se sidlem Bucharova
2641/14, 158 00 Praha 5 Stodulky.

V lednu 2024 byla zaloZena spole€nost Trigema Textilka Rokytnice s.r.o., v bfeznu 2024 spole€nost Lihovar
Property Stfed s.r.o. a v €ervnu 2024 spolecnost Vinarstvi Property s.r.o., vSechny se sidlem Bucharova 2641/14,
158 00 Praha 5 Stodulky a 100% podilem spole¢nosti Trigema Real Estate a.s.

V Unoru 2024 byla zaloZena spole¢nost Trigema Rental Lihovar s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00 Praha
5 Stodulky se 100% podilem spole¢nosti Trigema Service a.s.

Nakoupené obchodni podily

V prosinci 2024 spole¢nost Trigema Startup a.s. dokoupila zbyvajici 49% obchodni podil ve spole¢nosti Dataligence
S.I.0.

Zmény u konsolidovanych spolec¢nosti bez dopadu na strukturu konsolidaéniho celku

V cervenci 2024 doslo ke zméné sidla spole¢nosti Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o. z adresy Sokolovska 671,
698 01 Veseli nad Moravou na adresu Zamecka 1935, 698 01 Veseli nad Moravou.

B. Vychodiska pro sestaveni ucetni zaverky

Tato uCetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (Uetnimi standardy
IFRS), které byly schvaleny pro pouziti v Evropské unii. Toto je prvni U€etni zavérka skupiny sestavena v souladu
s IFRS.

Tato ucetni zavérka je sestavena za obdobi Sesti (6) mésich konéicich 30. ¢ervna 2025. Jako srovnavaci obdobi je
v této uCetni zavérce prezentovan rok 2024 koncici 31. prosincem 2024 pro vykaz o finan¢ni pozici. Jako srovnavaci
obdobi pro vykaz ziskd a ztrat a vykaz o penéznich tocich je prezentovano obdobi Sesti (6) mésict konéici 30.
Cervna 2024.
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Skupina zvolila prezentaci vysledku hospodafeni a Uplného vysledku v jednom vykazu, s vyuzitim druhového
¢lenéni nakladd.

Vykaz penéznich toku je sestaven nepfimou metodou vykazovani penéznich tokl z provozni €innosti.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s IFRS v podobé, v jaké je pfijala Evropska unie (“IFRS-
EU”). Spole¢nost sestavuje individualni zavérku dle IFRS poprvé za obdobi kong€ici 31. prosincem 2024, na zakladé
rozhodnuti nejvyssiho organu Skupiny v souladu s §19a zakona €. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi o pouziti IFRS-EU.
Operace spojené s prechodem na IFRS zahrnuji pozadavky na vykazani a ocenéni jednotlivych polozek ucetni
zaverky, tak jak jsou definovany v Mezinarodnich standardech uéetniho vykaznictvi (,IFRS®).

Predpoklad nepretrzitého trvani ucetni jednotky

Tato ucetni zavérka vychazi z pfedpokladu, zZe skupina bude schopna pokracovat ve své €innosti, nebot vedeni je
presvédcCené, Ze skupina ma zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitach v dohledné
budoucnosti pokracovala. Toto pfesvédCeni se opira o Sirokou Skalu informaci, které se tykaji stavajicich i
budoucich podminek v&etné prognoz souvisejicich se ziskovosti, s penéznimi toky a kapitalovymi zdroji.

Funkéni a vykazovaci ména

Ugetni zavérka skupiny je sestavena ve funkéni méné skupiny, kterou je koruna eska (K&). V8echny &astky jsou
zaokrouhleny na nejblizSi tisice, s vyjimkou pfipadd, kdy je uvedeno jinak.

Pouziti odhadu a usudku

PFi uplatfiovani u€etnich pravidel skupiny se od vedeni vyzaduje, aby provadélo usudky (kromé usudkl zahrnujicich
odhady), jez maji vyznamny dopad na vykazané ¢astky, a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi u€etni hodnoty
aktiv a zavazk(, ktera neni okamzité zfejma z jinych zdroju. Odhady a pfislusné pfedpoklady jsou zalozeny na
zkuSenostech z minulych obdobi a jinych faktorech, které se v daném pfipadé povaZzuji za relevantni. Skute¢né
vysledky se od téchto odhadd mohou liSit.

Odhady a prislusné pfedpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy ucetnich odhadl se vykazuji v obdobi, ve kterém
byl dany odhad opraven (pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvofeni opravy a v
budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Oceriovani realnou hodnotou
Néktera aktiva a zavazky skupiny se pro Uc€ely finanéniho vykaznictvi oceriuji realnou hodnotou.

Pfi odhadovani realné hodnoty aktiva nebo zavazku skupina pouziva pozorovatelné trzni udaje, pokud jsou k
dispozici. Nejsou-li k dispozici vstupy na urovni 1, skupina angazuje externi kvalifikované znalce, ktefi ocenéni
provedou.

1. Aplikace novych a novelizovanych ucetnich standardll IFRS

Nové a novelizované ucetni standardy IFRS, které jsou uc¢inné v bézném obdobi

Upravy IAS 7 Vykaz o penéznich tocich a IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejnéni — Ujednani o financovani dodavateld
IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky — Klasifikace zavazk( jako kratkodobé nebo dlouhodobé

IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani u€etni zavérky — Dlouhodobé zavazky s kovenanty

IFRS 16 Leasingy — Zavazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu

Skupina analyzovala nové a novelizované standardy IFRS, které jsou u¢inné v béZném obdobi a posoudila, Zze
zadny z nich nema vyznamny dopad na Skupinu.

Nové a novelizované ucetni standardy IFRS pfrijaté Evropskou unii, které byly vydany, avSsak dosud nejsou
u€inné

K datu schvaleni této u€etni zavérky skupina neaplikovala nasledujici novelizovany IFRS ucetni standard, ktery byl
vydan a rovnéz pfijat Evropskou unii, av8ak dosud neni v Evropské unii u¢inny:
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IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzua cizich mén — Nedostateéna sménitelnost

Vedeni neocekava, Ze by pfijeti vySe uvedenych Uprav stavajicich standardi mélo vyznamny dopad na
konsolidovanou ucetni zavérku skupiny v budoucich ucetnich obdobich

Nové a novelizované ucetni standardy IFRS vydané radou IASB, které dosud nebyly prijaty Evropskou
unii

Nasledujici nové a novelizované IFRS ucetni standardy nebyly dosud schvaleny k pouzivani v EU a skupina je tedy
nemohla aplikovat:

Prezentace a zvefejfiovani v ucetni

. Uginné od 1. 1. 2027
zavérce

IFRS 18

Dcefiné podniky bez vefejné

odpovédnosti: Zvefejfiovani Ucinne od 1. 1. 2027

IFRS 19

Upravy IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS  Upravy klasifikace a ocefiovani

7 Finanéni nastroje: Zverejnéni finan¢nich nastroju Ucinné od 1. 1. 2026

Upravy IFRS 9 Financni nastroje a IFRS ~ Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou U&inné od 1. 1. 2026

7 Finan¢ni nastroje: Zverejnéni na pfirodé
Uprev)vy IFRS 10 Konsollqovana acetni Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem Datum ucinnosti nebylo
zavérka a IAS 28 Investice do e . .

a pfidruzenym nebo spoleénym podnikem stanoveno

pridruzenych a spolecnych podniki

Roéni zdokonaleni ucetnich standardd Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10

IFRS alAs7 Ucinné od 1. 1. 2026

Dne 10. ¢ervence 2025 (ij. po rozvahovém dni zavérky za Sest (6) mésict koncicich 30. ¢ervna 2025) bylo
schvaleno Ro¢ni zdokonaleni u¢etnich standardd.

Tyto standardy jsou stale pfedmétem analyzy Skupiny. Vedeni vSak neocekava, ze by pfijeti vySe uvedenych
novych standardd a Uprav stavajicich standardi mélo vyznamny dopad na konsolidovanou Gcetni zavérku skupiny
v budoucich u&etnich obdobich s vyjimkou niZze uvedeného.

IFRS 18 Prezentace a zverejnovani v ucetni zavérce

Standard IFRS 18 nahrazuje IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky, pficemz beze zmény pfejima fadu
pozadavku standardu IAS 1 a doplriuje je o nové pozadavky. Kromé toho byly nékteré odstavce standardu IAS 1
presunuty do standardu IAS 8 Ugetni pravidla, zmény v U&etnich odhadech a chyby a IFRS 7 Finanéni nastroje:
Zverejnéni. IASB dale provedla drobné Upravy standardud IAS 7 Vykaz penéznich tokl a IAS 33 Zisk na akcii. IFRS
18 zavadi nové pozadavky na:

- uvadéni specifikovanych kategorii a definovanych mezisouctl ve vykazu zisku a ztraty,

- zvefejiovani informaci o méfitcich vykonnosti definovanych vedenim (management-defined performance
measures, MPM) v pfiloze k Uucetni zavérce,

- zlepSeni sdruzovani a oddélovani informaci.

Upravy standarddl IAS 7 a IAS 33, jakoz i revidovanych standard(i IAS 8 a IFRS 7, nabyvaji Gginnosti, jakmile ugetni
jednotka pouzije IFRS 18. Standard IFRS 18 vyzaduje retrospektivni pouziti se specifickymi pfechodnymi
ustanovenimi. Vedeni spole¢nosti oCekava, Ze pfijeti nového standardu mize mit dopad na konsolidovanou ucetni
zavérku skupiny v budoucich u€etnich obdobich.

2. Prehled vyznamnych uéetnich metod, pravidel a postupt

a) Vychodiska pro konsolidaci

Ugetni zavérka obsahuje udetni zavérku matefské spolednosti a Ugetnich jednotek, které skupina kontroluje.
Kontroly je dosazeno v pfipadé&, Ze skupina:

10
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* ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano,

* je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angaZzovanosti v jednotce, do
niz investovala, a

* ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vySe svych vynosu.

Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud skute¢nosti
a okolnosti naznacduiji, Ze doSlo ke zméné jedné i vice sloZek kontroly uvedenych vyse. Pokud skupina disponuje
méné nez vétSinou hlasovacich prav jednotky, do niz bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pfipadé, Ze
hlasovaci prava jsou dostacCujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné fidit relevantni Cinnosti
jednotky, do niz bylo investovano. Skupina zohledni veSkeré relevantni skute€nosti a okolnosti pfi zvazovani toho,
zda hlasovaci prava skupiny v jednotce, do niz bylo investovano, jsou dostate¢na pro ziskani moci €i nikoliv, coz
zahrnuje:

o velikost podilu skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozloZzeni podilt ostatnich drzitelt
hlasovacich prav,

o potencidlni hlasovaci prava drzena skupinou, ostatnimi drzZiteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami,
prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani a

o veskeré dalSi skute€nosti a okolnosti, které naznacuji, Zze skupina aktualné ma & nema schopnost fidit
relevantni €innosti v okamziku, kdy je tfeba ucinit rozhodnuti, v€etné volebnich schémat na pfedchozich
valnych hromadach akcionard.

Konsolidace dcefiného podniku za€ind v okamziku, kdy skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a kon&i
okamzikem, kdy skupina kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vysledky dcefiného podniku
nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty ve vykazu ziskl a ztrat od data, kdy skupina ziska kontrolu, do data,
kdy skupina pfestane dcefiny podnik kontrolovat.

V pfipadé potfeby jsou provedeny Upravy Ucetnich zavérek dcefinych podnikl s cilem zharmonizovat jejich ucetni
pravidla s ucetnimi pravidly skupiny.

VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi
mezi ¢leny skupiny jsou pfi konsolidaci vylou¢eny.

Nekontrolni podily v dcefinych podnicich jsou vykazovany oddélené od vlastniho kapitalu skupiny. Tyto nekontrolni
podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily a opraviuji své drzitele k ziskani pomérného podilu na Cistych
aktivech pfi likvidaci, mohou byt pfi prvotnim zachyceni ocenény realnou hodnotou nebo pomérnym podilem
nekontrolnich podilli na realné hodnoté identifikovatelnych cistych aktiv nabyvaného podniku. Zplsob ocenéni Ize
volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici. Ostatni nekontrolni podily jsou pfi prvotnim zachyceni ocefiovany
realnou hodnotou. Po akvizici tvofi u¢etni hodnotu nekontrolnich podild vy$e téchto podill pfi prvotnim zachyceni
plus podil téchto nekontrolnich podilll na naslednych zménach vlastniho kapitalu.

Zisk nebo ztrata a vSechny slozky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny viastnikim materské spole¢nosti a
nekontrolnim podilim. Upiny vysledek hospodateni dcefinych podnikdi je pfifazen vlastnikiim matefské spoleénosti
a nekontrolnim podilim, pfestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny zistatek.

Zmeény ve vlastnickych podilech skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté kontroly, jsou zau¢tovany
jako transakce s vlastnim kapitalem. Ugetni hodnoty podili skupiny a nekontrolnich podil(i jsou upraveny tak, aby
zohlednovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. VSechny pfipadné rozdily mezi ¢astkou, o niz
jsou upraveny nekontrolni podily, a realnou hodnotou vyplacené nebo pfijaté protihodnoty jsou zachyceny pfimo ve
vlastnim kapitale a pfifazeny vlastnikim matefské spole¢nosti.

Jestlize skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk Ci ztrata je vykazan v hospodarském vysledku a je
vypocitan jako rozdil mezi i) souhrnem redalné hodnoty pfijaté protihodnoty a realné hodnoty vSech pfipadnych
podill, které si skupina ponechava, a ii) pfedchozi ucetni hodnotou aktiv (véetné goodwillu) snizenych o zavazky
dcefiného podniku a vSech nekontrolnich podild. VSechny Castky zauctované dfive v ostatnim Upiném vysledku v
souvislosti s timto dcefinym podnikem jsou zauctovany tak, jakoby skupina pfimo souvisejici aktiva ¢i zavazky
dcefiného podniku prodala (tzn. jsou reklasifikovany do hospodarského vysledku nebo pfevedeny pfimo do jiné
kategorie vlastniho kapitalu, jak vyzaduji ¢i povoluji pFislusné ucetni standardy IFRS). Realna hodnota vSech
pFipadnych investic, které si skupina v byvalém dcefiném podniku ponechava, k datu ztraty ovladani je povazovana
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za realnou hodnotu pfi prvotnim zachyceni k naslednému zauctovani dle standardu IFRS 9 Financni nastroje, nebo
pfipadné za pofizovaci naklad pfi prvotnim zachyceni investice do pfidruzeného podniku nebo spoleéného podniku.

b) Podnikové kombinace

Akvizice podnik( se U&tuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna
realnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet redlnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych skupinou,
zavazku skupiny vzniklych dfivéj§im vlastnikim nabyvaného podniku a podild vydanych skupinou vyménou za
ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamzZiku vzniku v hospodafském
vysledku.

K datu akvizice jsou ziskana identifikovatelna aktiva a pfevzaté zavazky vykazany ve své realné hodnoté, s
nasledujicimi vyjimkami:

» odloZzené darnové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych
pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem IAS
19 Zaméstnaneckeé pozitky,

« zdvazky nebo kapitélové nastroje souvisejici s dohodami o uhradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku
nebo dohodami o uhradach vazanych na akcie skupiny nahrazujicimi dohody o Uhradach vazanych na akcie v
nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie (viz
nize) a

» aktiva (nebo vyfazované skupiny), ktera jsou klasifikovana jako drzena k prodeji v souladu se standardem IFRS
5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonéené Cinnosti, jsou ocenéna v souladu s timto standardem.

Gooduwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky v§ech nekontrolnich podilt v nabyvaném
podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku
nad c¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych k datu akvizice. Jestlize po
opétovném posouzeni Cistd hodnota nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd prevySuje souhrn
prevedené protihodnoty, ¢astky vSech pfipadnych nekontrolnich podilt v nabyvaném podniku a reédlné hodnoty
pfipadného doposud nabyvatelem drZzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je &astka pFebytku
vykazana jednorazové do hospodarského vysledku jako zisk z vyhodné koupé.

Pokud protihodnota prfevedena skupinou v podnikové kombinaci obsahuje dohodu o podminéné protihodnoté,
podminéna protihodnota se oceniuje realnou hodnotou ke dni akvizice a stava se soucasti protihodnoty prevedené
v podnikové kombinaci. Zmény v realné hodnoté podminéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v
ramci dokoncovaciho obdobi, se provedou retrospektivné se souvisejici Upravou goodwillu. Zmény v ramci
dokoncéovaciho obdobi jsou zmény, které vyplyvaji z dodate¢nych informaci ziskanych béhem ,dokoncovaciho
obdobi” (které nesmi prekrocit jeden rok od data akvizice) o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu
akvizice.

Nasledné uctovani zmén redlné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za zmény v
ramci dokonCovaciho obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je
klasifikovana jako vlastni kapital, se k datim naslednych ucetnich zavérek nepreceriuje a jeji nasledné uhrazeni je
uctovano do vlastniho kapitalu. Ostatni podminéna protihodnota je pfecenéna realnou hodnotou k datim
naslednych ucetnich zavérek se souvisejicim zachycenim zmén realné hodnoty v hospodarském vysledku.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané ucetni jednotce, které skupina vlastnila jiz
drive (v€etné spole€nych Einnosti), pfecenény na realnou hodnotu k datu akvizice a pfipadny vysledny zisk Ci ztrata
jsou zachyceny v hospodaiském vysledku. Castky vyplyvajici z podilti v nabyvaném subjektu pred datem akvizice,
které byly dfive zachyceny v ostatnim Uplném vysledku, jsou reklasifikovany do hospodarského vysledku, pokud
by byl takovy postup spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zauc¢tovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce ucetniho obdobi, v némz kombinace probéhla,
vykaze skupina nedofeSené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni ¢astky jsou béhem dokon&ovaciho
obdobi upraveny (viz vySe), nebo jsou zachycena dodatec¢na aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény nové
ziskané informace o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy,
ovlivnily &astky stanovené k tomuto datu.

c) Goodwill
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Goodwill je pfi prvotnim zachyceni ocefiovan tak, jak je stanoveno vySe.

Goodwill se neodepisuje, ale nejméné jednou roéné se provadi kontrola snizeni jeho hodnoty. Pro ucely testovani
snizeni hodnoty je goodwill pfifazen kazdé penézotvorné jednotce skupiny (nebo skupindam penézotvornych
jednotek), u které se o¢ekava, ze bude mit prospéch ze synergii kombinace. U penézotvornych jednotek, k nimz
byl goodwill pfifazen, probiha testovani na sniZzeni hodnoty jednou roéné, pfipadné ¢astéji, existuje-li ndznak toho,
Ze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky niz8i nez jeji ucetni
hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve sniZzena ucetni hodnota jakéhokoli goodwillu
pfifazeného k jednotce a poté ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomé&rné na zakladé ucetni hodnoty kazdého
aktiva jednotky. Ztrata ze sniZzeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi oduc¢tovana.

Pfi prodeji pfislusné penézotvorné jednotky se pfisludna ¢astka goodwillu zahrne do zisku, resp. ztraty z prodeje.
Pravidla skupiny pro goodwill, ktery vznika pfi akvizici pfidruzeného podniku, jsou popsana nize.
d) Investice do pfidruzenych a spoleénych podnikt

Pridruzenym podnikem je jednotka, ve které mé skupina podstatny vliv a kterd neni ani dcefinym podnikem, ani
Ucasti ve spoleéném podniku. Podstatny vliv pfedstavuje moc U€astnit se rozhodovani o finanénich a provoznich
politikach jednotky, do niz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik.

Spolecny podnik je spole€né ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva
tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyz
rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomysliny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky pfidruzenych podnik( ¢i spoleénych podnikl byly v této Gcetni zavérce
zachyceny ekvivalenéni metodou, kromé investic klasifikovanych jako drzené k prodeji. V takovém pfipadé se
postupovalo podle IFRS 5.

Podle ekvivalenéni metody se pfi prvotnim vykazani investice do pfidruzenych nebo spole¢nych podnikd vykazuji
v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci v pofizovaci cené a nasledné jsou upraveny o podily skupiny na zisku
nebo ztraté a ostatnim uplném vysledku pfidruzeného nebo spole¢ného podniku. Pokud podil skupiny na ztratach
pridruzeného nebo spole¢ného podniku prevySuje podil skupiny v daném pfidruzeném nebo spole¢ném podniku
(v€etné vSech dlouhodobych uc&asti, které jsou v podstaté soucasti Cisté investice skupiny v tomto pfidruzeném
nebo spole¢ném podniku), skupina prestane svUj podil na dalSich ztratach vykazovat. DalSi ztraty se vykazuji pouze
v pripadech, kdy skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo kdy skupina zaplatila jménem
pfidruzeného nebo spoleéného podniku.

Investice do pfidruzeného nebo spole¢ného podniku se Uctuje pomoci ekvivalenéni metody od data, k némuz se
jednotka, do niz bylo investovano, stane pfidruzenym podnikem ¢&i spoleénym podnikem. P¥i pofizeni investice do
pfidruzeného podniku nebo spole¢ného podniku se jakykoliv pfebytek pofizovaciho nakladu akvizice nad podilem
skupiny na &isté realné hodnoté identifikovatelnych aktiv a zavazk( jednotky, do niz bylo investovano, vykazuije jako
goodwill, ktery se zahrnuje do ucetni hodnoty investice. Jakykoliv pfebytek podilu skupiny na Cisté realné hodnoté
identifikovatelnych aktiv a zavazkd nad pofizovacim nakladem akvizice se po opétovném posouzeni vykaze
okamzité v hospodaiském vysledku obdobi, ve kterém byla investice pofizena.

Pokud existuje objektivni dilkaz o tom, Ze ma ¢ista investice skupiny do pfidruzeného & spoleéného podniku
snizenou hodnotu, pouziji se pozadavky standardu IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv k uréeni, zda je nutné vykazovat
ztratu ze snizeni hodnoty s ohledem na investici skupiny. Je-li to nutné, testuje se celad ucetni hodnota investice
(v€etné goodwillu) na snizeni hodnoty v souladu se standardem IAS 36 jako jedno aktivum srovnanim jeho zpétné
ziskatelné Castky (vy$Si z hodnoty z uzivani a realné hodnoty snizené o naklady na prodej) s u€etni hodnotou.
Vykazané ztraty ze snizeni hodnoty se nepfifazuji zadnému aktivu, véetné goodwillu, ktery tvofi soucast ucetni
hodnoty investice. VSechna storna ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazana v souladu se standardem IAS 36 do té
miry, do jaké se zpétné ziskatelna Castka investice nasledné zvysi.

Skupina pfestane pouzivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice prestane byt pfidruzenym podnikem nebo
spole¢nym podnikem. Pokud si skupina ponechava podil v dfivéjSich pfidruzenych ¢i spolecnych podnicich a
ponechany podil je finanénim aktivem, skupina oceriuje veskeré ponechané podily realnou hodnotou k tomuto datu
a tato realna hodnota je povazovana za realnou hodnotu pfi prvotnim zauctovani finan¢niho aktiva v souladu s
IFRS 9. Rozdil mezi ucetni hodnotou pfidruzeného nebo spoleéného podniku k datu ukonéeni pouzivani
ekvivalenéni metody a realnou hodnotou vesSkerych ponechanych podild a zisk(i z prodeje &asti podilu v
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pfidruzeném nebo spolec¢ném podniku je sou€asti ur€eni zisku nebo ztraty z prodeje pfidruzeného nebo spole¢ného
podniku. Navic skupina zachyti vSechny &astky dfive uznané v ostatnim Uplném vysledku v souvislosti s timto
pfidruzenym podnikem, jako kdyby pfidruzeny podnik pfimo pozbyl souvisejici aktiva nebo zavazky. Proto pokud
by zisk nebo ztrata dfive zachycené v ostatnim Uplném vysledku timto pfidruzenym nebo spole€nym podnikem byly
reklasifikovany do hospodarského vysledku pfi vyfazeni souvisejicich aktiv nebo zavazku, skupina reklasifikuje zisk
nebo ztratu z vlastniho kapitalu do hospodaiského vysledku (jako reklasifikacni upravu), kdyz dojde k prodeji
pridruzeného nebo spole€¢ného podniku.

Pokud skupina zmen$i svj vlastnicky podil v pfidruzeném nebo spole€ném podniku, avSak bude i nadale vyuzivat
ekvivalenéni metodu, pak reklasifikuje do hospodarského vysledku tu €ast zisku nebo ztraty, ktera byla dfive
vykazana v ostatnim uplném vysledku a kterd se vztahuje k tomuto zmenS$eni viastnického podilu, pokud by byly
tento zisk nebo ztrata reklasifikovany do hospodarského vysledku pfi prodeji souvisejicich aktiv nebo zavazka.

Pokud subjekt skupiny obchoduje s pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem skupiny, zisky a ztraty plynouci z
transakci s pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem jsou vykazany v konsolidované ucetni zavérce skupiny pouze
do vys$e podilt v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku, které nepati skupiné.

Skupina pouziva IFRS 9, vcetné poZadavk(li na znehodnoceni, pro dlouhodobé Uc¢asti v pfidruzenych nebo
spole¢nych podnicich, na néz neuplatfiuje ekvivalenéni metodu a které jsou soucasti Cisté investice do jednotky,
do niz bylo investovano. P¥i aplikaci IFRS 9 na dlouhodobé U¢asti navic skupina nezohledfiuje upravy jejich ucetni
hodnoty vyzadované IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podnik( (. Upravy Gcetni hodnoty
dlouhodobych uc&asti vyplyvajicich z alokace ztrat jednotky, do které bylo investovano, nebo posouzeni
znehodnoceni v souladu s IAS 28).

e) Uéasti na spoleénych éinnostech

Spolecna ¢innost je spole¢nym ujednanim, v jehoz ramci strany, které maji spole€nou kontrolu nad timto ujednanim,
maji prava na aktiva a povinnosti ze zavazku tykajicich se tohoto ujednani. Spoluoviadani je smluvné dohodnuté
sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomysiny
souhlas stran, které sdileji kontrolu. Pokud se skupina zavaze vykonavat své aktivity na zakladé dohody o spole¢né
¢innosti, skupina jakoZto spoluprovozovatel vykazuje v souvislosti se svou U€asti na spole¢né &innosti:

* sva aktiva v€etné podilu na vSech spole¢né drzenych aktivech,

* své zavazky vCetné podilu na vSech spole¢né vzniklych zavazcich,
* své vynosy z prodeje svého podilu na vystupu ze spole¢né €innosti,
* sv(j podil na vynosech z prodeje vystupu ze spole¢né ¢innosti a

* své naklady v&etné podilu na veSkerych spoleéné vzniklych nakladech. Skupina Gétuje o aktivech, zavazcich,
vynosech a nakladech tykajicich se jeji U€asti na spole¢né Cinnosti v souladu s U€etnimi standardy IFRS, které se
vztahuji na konkrétni aktiva, zavazky, vynosy a naklady. Pokud skupina provadi transakce se spole¢nou &innosti, v
niz je spoluprovozovatelem (jako napf. prodej nebo vklad aktiv), ma se za to, Zze skupina provadi transakci s
ostatnimi stranami spole¢né Cinnosti a Ze zisky a ztraty z transakci jsou vykazany v konsolidované ucetni zavérce
skupiny pouze v rozsahu ucasti ostatnich stran na spole¢né innosti.

V pfipadé transakci se spole¢nou ¢&innosti, v niZ je skupina spole¢nym provozovatelem (jako napf. koupé aktiv),
skupina nevykazuje svuj podil na ziscich a ztratach, dokud nejsou tato aktiva znovu prodana tfeti strané.

f) Vykazovani vynosu
Skupina vykazuje vynosy z nasledujicich hlavnich zdroja:

- vystavba a prodej nemovitosti, bytd a nebytovych prostor;
- pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor;

- stavebni realizace;

- volny &as.

Vynosy se ocefiuji na zakladé protihodnoty, na niZ ma skupina podle olekavani narok podle smlouvy se
zakaznikem.

Vystavba a prodej nemovitosti, byt a nebytovych prostor
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Skupina U¢tuje o vynosech z prodeje bytli v okamziku podani pfislusné kupni smlouvy na katastr nemovitosti.
Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor a volny ¢as

Vynosy jsou zauctovany k datu doru€eni zbozi nebo vyrobkd a jejich akceptace zakaznikem nebo k datu
uskute€néni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Stavebni realizace

Skupina ma pravo fakturovat zakaznikim za vystavbu obytnych budov na zakladé dosazeni fady milnik( pInéni.
Jakmile je dosazeno urcitého milniku, zakaznik obdrzi pfislusny pracovni vykaz podepsany stavebnim dozorem —
tfeti stranou a fakturu na Uhradu souvisejiciho milniku. Skupina nejdfive vykaze smluvni aktivum za odvedenou
praci. Jakakoli ¢astka jiz vykazana jako smluvni aktivum se reklasifikuje jako pohledavka z obchodniho styku v
okamziku, kdy je fakturovana zakaznikovi. Pokud platba za milnik pfekroci vynosy dosud vykazané na zakladé
metody vynaloZenych nakladd, pak skupina vykaze smluvni zavazek na dany rozdil. U smluv o zhotoveni se
zakazniky se neocekava vyznamna financni slozka, nebot doba mezi vykazanim vynoslt na zakladé metody
vynaloZenych nakladll a platbou milniku je vzdy krat$i nez jeden rok.

g) Leasingy
Skupina jako najemce

Skupina posuzuje, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na po€atku smlouvy. Skupina
vykazuje aktiva z prava k uzivani a souvisejici zavazky z leasingu u vSech ujednani o leasingu, kde figuruje jako
najemce, s vyjimkou kratkodobych leasingli (s dobou leasingu 12 mésicl ¢i méné) a leasingll aktiv s nizkou
hodnotou (napf. tabletl a osobnich pocitacl, drobného kancelarského nabytku a telefond). U téchto leasingl
skupina vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovhomérné po dobu trvani leasingu, pokud neexistuje
jina systematicka baze, ktera Iépe odrazi €asové rozvrzeni spotfeby uzitkil z pronajimaného aktiva.

Zavazek z leasingu je prvotné ocenovan soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny k datu
zahajeni, a diskontovan implicitni irokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouziva skupina
pFiristkovou vypujéni urokovou miru.

Prirlstkova vypljéni urokova mira zavisi na dobé trvani, méné a datu zahajeni leasingu a urcuje se na zakladé
fady vstupnich udaju, véetné bezrizikové miry na zakladé sazby statnich dluhopist, Upravy rizika, ktera je specificka
pro konkrétni zemi, Upravy Uvérového rizika na zakladé vynost dluhopist a Upravy specifické pro danou ucetni
jednotku, je-li rizikovy profil U€etni jednotky, ktera uzavira leasing, odliSny od rizikového profilu skupiny a leasing
nema uzitek ze zaruky poskytnuté skupinou.

Leasingové platby zahrnuté do ocefiovani zavazku z leasingu zahrnuiji:
* pevné leasingové platby (v€etné v podstaté pevnych plateb), snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,

« variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo
sazby ke dni zahajeni,

« Castku, u niz se oCekava, ze bude splatna najemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty,
* realiza¢ni cenu opce na nakup, pokud je dostate¢né jisté, ze najemce tuto opci vyuzije,

* platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute€nost, Ze najemce vyuzije opci na
ukonéeni leasingu.

Dale je zavazek z leasingu ocenovan zvySenim ucetni hodnoty tak, aby odrazela urok ze zavazku z leasingu (s
pouzitim metody efektivni irokové miry), a snizenim ucetni hodnoty tak, aby odrazela provedené leasingové platby.
Skupina pfecenfiuje zavazek z leasingu (a provadi odpovidajici upravy souvisejiciho aktiva z prav k uzivani), pokud:

» se zmeénila doba trvani leasingu nebo doslo k dulezité udalosti nebo zméné okolnosti, v dusledku ¢ehoz doslo ke
zmeéné v posouzeni uplatnéni opce na nakup; v tomto pfipadé je zavazek z leasingu precenén diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni sazbou,

* se zménily leasingové platby z divodu zmény indexu nebo sazby nebo zmény oéekavanych plateb v ramci zaruk
zbytkové hodnoty; v tomto pfipadé je zavazek z leasingu pfecenén diskontovanim revidovanych leasingovych
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plateb nezménénou diskontni sazbou (s vyjimkou pfipadd, kdy je zména leasingovych plateb didsledkem zmény
pohyblivych urokovych mér; v takovém pfipadé se pouZije revidovana diskontni sazba),

* je smlouva o leasingu modifikovana a modifikace leasingu neni zalu¢tovana jako samostatny leasing; v tomto
pfipadé je zavazek z leasingu pfecenén na zakladé doby trvani modifikovaného leasingu diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni sazbou k datu u¢innosti modifikace.

Skupina ve vykazovanych obdobich neprovedla zadné takové upravy.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho zdvazku z leasingu, leasingové platby provedené v
den zahajeni nebo pfed timto dnem po odecteni veskerych obdrzenych leasingovych pobidek a pocate¢ni pfimé
naklady. Nasledné jsou ocefiovany pofizovacimi naklady po odecteni kumulovanych odpisi a ztrat ze
znehodnoceni.

Pokud skupiné& vznikne povinnost uhradit naklady na demontaz a odstranéni najatého aktiva, uvedeni mista, kde
se naléza, do puvodniho stavu nebo uvedeni podkladového aktiva do stavu vyzadovaného podminkami leasingu,
je zauc¢tovana rezerva a ocenéna v souladu s IAS 37. V rozsahu, v némz se naklady tykaji aktiva z prava k uzivani,
jsou naklady zahrnuty do pfislusného aktiva z prava k uzivani, s vyjimkou pfipadu, kdy jsou tyto naklady vynalozeny
na vyrobu zasob.

Aktiva z prava k uzZivani jsou odepisovana po dobu trvani leasingu, nebo po dobu pouZitelnosti aktiva z prava k
uzivani, podle toho, ktera je krat3i. Pokud leasing pfevadi vlastnictvi podkladového aktiva nebo pokud pofizovaci
naklady na aktivum z prava k uzivani odrazeji skutecnost, Ze skupina ofekava vyuziti opce na nakup, odepisuje se
aktivum z prava k uzivani po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odepisovani za¢ina ode dne zahajeni
leasingu.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doSlo ke znehodnoceni aktiva z prava k uzivani, a Uétuje o veskerych
zjiSténych ztratach ze znehodnoceni, jak je popsano v U€etnich postupech pro pozemky, budovy a zafizeni.

Skupina jako pronajimatel
U nékterych svych investic do nemovitosti skupina uzavira leasingové smlouvy jako pronajimatel.

Leasingy, u nichz je skupina pronajimatelem, se klasifikuji jako finanéni a operativni. Kdykoliv se dle podminek
leasingu na najemce prevadéji v podstaté vdechna vyznamna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi, smlouva se
klasifikuje jako financni leasing. VSechny ostatni leasingy se klasifikuji jako operativni leasingy.

PFi operativnim leasingu se vynos z najemného vykazuje rovnhomérné po dobu trvani leasingu.
h) Cizi mény

Spoleénosti pouzivaji pro pfepodet transakci v cizi méné tydenni stanoveny kurz CNB, stanoveny dle pateéniho
kurzu CNB, ktery je pravidelng aktualizovan v pondéli v 00.00 hod. K pfecenéni majetku a zavazkd k 30. &ervnu
2025 pouzily spoleénosti kurz CNB platny k tomuto datu.

V prabéhu roku spole¢nosti U¢tovaly pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

V&echna penézni aktiva a pasiva vedena v cizich mé&néach byla pfepoétena devizovym kurzem Ceské narodni banky
k datu ucetni zavérky. VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu pohledavek a zavazku jsou uétovany do vykazu
zisku a ztraty.

i) Vypujéni naklady

Vypujéni naklady, které jsou pfimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (1j. aktiva,
které nezbytné potfebuje znacné ¢asové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej),
se pfi¢tou k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené pro
zamyslené pouziti nebo prode;.

V8echny ostatni vypUjéni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.
j)  Statni dotace

Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, ze skupina spIni s nimi spojené podminky a ze
dotace budou pfijaty.
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Statni dotace jsou systematicky vykazovany do hospodarského vysledku v obdobich, ve kterych skupina uctuje
souvisejici naklady, které maji byt dotacemi kompenzovany. Konkrétné statni dotace, jejichz zdkladni podminkou
je, ze skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva (véetné pozemku, budov a zafizeni), se
vykazuji v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci jako vynosy pfistich obdobi a po dobu ekonomické doby
pouZitelnosti pfislusnych aktiv se pfeuctovavaji do hospodaiského vysledku na systematickém a racionalnim
zakladé.

Statni dotace, ktera je pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za ucelem
poskytnuti okamzité finanéni pomoci skupiné s zadnymi budoucimi souvisejicimi naklady se vykaze v
hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

Prospéch plynouci ze statni pujéky uro¢ené sazbou, ktera je nizsi nez trzni sazba, je Uctovan jako statni dotace a
ocenén jako rozdil mezi pfijatym vytézkem a realnou hodnotou pUj¢ky na zakladé platnych trznich drokovych sazeb.

k) Dané
Naklad na dari z pfijm0 pfedstavuje soucet nakladd na splatnou a odloZenou dari.
Splatna dari

Splatna dar se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku,
ktery je vykazany v hospodariském vysledku, protoZe nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladl, které jsou
zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné
od zakladu dané. Splatna dan skupiny se vypocita pomoci danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do
data sestaveni UCetni zaveérky.

Odlozena dari

Odlozena dan je dan, u niz se ocekava, ze bude splatna nebo narokovatelna z titulu rozdild mezi u€etni hodnotou
aktiv a zavazkl v Ucetni zavérce a jejich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku, a uctuje se
o ni zavazkovou metodou. Odlozené dafiové zavazky se uznavaji obecné u vSech zdanitelnych prechodnych
rozdild. OdloZené dariové pohledavky se obecné vykazuji v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk,
proti kterému se budou moci vyuzit odcitatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. Tyto odlozené danové pohledavky
a zavazky se nevykazuji, pokud pfechodny rozdil vznika z prvotniho vykazani (kromé podnikovych kombinaci nebo
u transakci, které vedou ke vzniku stejnych zdanitelnych a odpocitatelnych pfechodnych rozdil() aktiv ¢i zavazk( v
ramci transakce, ktera neovliviuje zdanitelny ani t¢etni zisk. Odlozeny darnovy zavazek se také nevykazuje, pokud
prechodny rozdil vyplyva z prvotniho vykazani goodwillu.

Ugetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke kazdému rozvahovému dni a snizuje se,
pokud jiz neni pravdépodobné, Zze budouci zdanitelny zisk bude schopen odlozenou darnovou pohledavku pokryt v
celkové nebo Eastecné vysi.

Odlozena dan se vypocitava pomoci danové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém bude zavazek splatny
nebo pohledavka realizovana, na zakladé danovych zakon( a sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych k datu
sestaveni ucetni zavérky.

Pokud splatna nebo odlozena dan vznika pfi prvotnim zauétovani podnikové kombinace, je darovy efekt zahrnut
do uctovani o podnikové kombinaci.

) Pozemky, budovy a zafizeni

Hmotny majetek se oceriuje pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze znehodnoceni po dobu odhadované
Zivotnosti majetku.

Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni aktiva, veSkeré naklady pfimo souvisejici s dopravou aktiva na misto uréeni
a se zajisténim stavu nezbytného k pouzivani aktiva v mife zamyslené Spole€nosti a prvotni odhad naklad na
demontaz a odstranéni aktiva.

Nedokoncené investice ur¢ené k pouzivani ve vyrobé, zasobovani nebo k administrativnim tcelim ¢&i k aéelim,
které dosud nebyly specifikovany, se uctuji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty.
Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vypujéni naklady, které se
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aktivuji v souladu s Ucetnim pravidlem skupiny. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani ostatniho
majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouZiti.

Hmotny majetek je odepisovan rovnomérné po dobu své odhadované Zivotnosti nasledovné:
Stroje a zafizeni 5-30 let
Budovy a stavby 30-50 let

Pfedpokladana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci kazdého
ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné.

Aktiva z prava k uzivani se odepisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva podle
toho, ktera z nich je kratsi.

Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyrazeni urcité polozky pozemki, budov a zafizeni se uréi jako rozdil
mezi vynosy z prodeje a ucetni hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodaiském vysledku.

m) Investice do nemovitosti

Investi¢ni nemovitosti jsou nemovitosti, které jsou drzeny bud’ za u€elem ziskani pfijmu z prongjmu, nebo za ucelem
kapitadlového zhodnoceni, pfipadné za obojim. Nemovitost vlastnéna Skupinou je povazovana za investi¢ni
nemovitost, pokud neni vyuzivana spole¢nosti Skupiny nebo pokud je spole€nosti Skupiny vyuzivana pouze jeji
nevyznamna cast.

Po prvotnim vykazani se vSechny investice do nemovitosti oceriuji realnou hodnotou. Realna hodnota se stanovuje
kazdoro€né na zakladé ocenéni nezavislym externim znalcem.

Nemovitosti, které se stavi nebo rozvijeji pro budouci pouziti jako investice do nemovitosti, jsou klasifikovany jako
investice do nemovitosti a vykazovany v realné hodnoté. V pfipadé, ze realnou hodnotu nelze spolehlivé urdit,
oceriuje se investice do nemovitosti ve vystavbé pofizovaci cenou, dokud se jeji realna hodnota nestane spolehlivé
urcitelnou nebo dokud neni vystavba dokoncena.

Zisky a ztraty ze zmény realné hodnoty investici do nemovitosti se zahrnou do hospodaFského vysledku v obdobi,
ve kterém k nim doSlo. Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti se uctuji po dobu trvani pronajmu.

Investice do nemovitosti je oductovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale staZzena z
pouZzivani a z jejiho prodeje nejsou ofekavany budouci ekonomické uzitky. Zisky a ztraty vzniklé pfi oductovani
nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZkem z prodeje a UCetni hodnotou aktiva) jsou zahrnuty do
hospodafského vysledku v obdobi, ve kterém je nemovitost oductovana.

n) Nehmotna aktiva
Samostatné porizena

Samostatné pofizena nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po
odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se uc&tuje rovnomérné po dobu
predpokladané doby pouzitelnosti.

Nehmotna aktiva vytvofena viastni ¢innosti — vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkumnou ¢&innost se vykazuji jako naklady v obdobi, ve kterém byly vynalozeny. Nehmotné aktivum
vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu), je uznano jako aktivum vyluéné tehdy,
kdyz je jednotka schopna prokazat vSechny z nasledujicich skute¢nosti:

« technicka proveditelnost dokonéeni nehmotného aktiva je takova, ze ho bude mozné vyuzivat nebo prodat,
« existuje zamér dokonc¢it nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,
« UCetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

* je mozné prokazat, jakym zplsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické
uzitky,
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* jsou dostupné odpovidajici technické, finanéni a ostatni zdroje pro dokonéeni vyvoje a pro vyuziti nebo prode;j
nehmotného aktiva a

« U€etni jednotka je schopna spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem b&hem jeho vyvoje.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvofeného vlastni ginnosti zahrnuje celkové vydaje vynalozené od
okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani uvedené vyse. Pokud neni mozno vykazat
zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodaiském vysledku v
obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvofena vlastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich nakladech sniZzenych
o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé samostatné pofizenych
nehmotnych aktiv.

Nakoupeny software a interné vytvofeny software jsou odepisovany po dobu ofekavané Zivotnosti, za kterou se
obvykle povazuje doba 3 let od prvotniho zau¢tovani. V pribéhu Zivotnosti softwaru je na ném mozné provadét
technicka zhodnoceni. Tato technicka zhodnoceni prodluzuji o€ekavanou dobu pouzivani softwaru.

o) Znehodnoceni nefinanénich aktiv

Ke kazdému rozvahovému dni skupina provéfuje ucetni hodnoty svych nefinannich aktiv a posuzuje, zda existuji
naznaky toho, ze doslo k jejich znehodnoceni. Pokud takové naznaky existuji, je odhadnuta zpétné ziskatelna
Castka. Zpétné ziskatelnou ¢astkou se rozumi vysSi z realné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej a hodnoty
z uzivani daného aktiva. Ztrata ze znehodnoceni je zauc¢tovana v pfipadé, Ze u€etni hodnota aktiva pfekro€i jeho
zpétné ziskatelnou ¢astku.

Ztraty ze znehodnoceni jsou Uc¢tovany do zisku nebo ztraty na fadku ,Ostatni Upravy hodnot v provozni oblasti®.
Ztratu ze znehodnoceni Ize oductovat v takovém rozsahu, aby nové ocenéni nepfevysilo ucetni hodnotu, ktera by
byla stanovena v pfipadé&, Ze by nebyla vykazana Zadna ztrata ze znehodnoceni.

p) Zasoby

Zasoby se ocefiuji na nizsi z trovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni
zahrnuji pfimé materidly, popf. pfimé mzdové néklady a takové rezijni naklady, které vznikly pfi uvedeni zadsob do
jejich sougasného mista a stavu. Naklady se vypoéitavaji za pouziti metody vazeného praméru. Cista realizovatelna
hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o v8echny odhadované néklady na dokonéeni a
napf. naklady nutné pro marketing a prode;.

Zasoby nedokoncené vyroby se ocenuji na bazi vlastnich nakladl, které zahrnuji cenu materidlu, prace a
proporcionalni &ast vyrobnich reZijnich nakladi podle stavu rozpracovanosti. Ubytek nedokon&ené vyroby a
hotovych vyrobku je oceriovan standardnimi cenami.

Spolec¢nost U¢tuje o developerské €innosti v oblasti obé&znych aktiv — prostfednictvim uétu nedokonéené vyroby v
prabéhu vyroby a prostfednictvim uctu hotovych vyrobku po jejim dokonceni.

V pozici nedokon€ena vyroba spole€nost vykazuje pozemky, které jsou urceny k prodeji spole€né s prodanymi byty,
vzhledem k tomu, Ze jsou tyto byty vykazovany rovnéz na uétech zasob. Pozemky jsou ocenovany v pofizovaci
cené, ktera zahrnuje cenu pofizeni a vedlejSi naklady s pofizenim souvisejici.

Jako soucast nedokonéené vyroby se v pribéhu vystavby vykazuji naklady na provedenou developerskou ¢innost.

Nedokon&ena vyroba a hotové vyrobky obsahuji byty ve vystavbé, které jsou ocefiovany v cenach, které zahrnuji
cenu materidlu, prace a proporéni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladt podle stavu rozpracovanosti se ocefiuji pfimymi
naklady a pfisluSnym podilem vyrobni a spravni rezie podle stavu rozpracovanosti.

Vydaje téchto zasob ze skladu jsou uctovany metodou pevnych skladovych cen, které jsou vypocitany podle podilu
jednotlivych jednotek k celku.

q) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Ve vykazu o finanéni situaci penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni prostfedky (ij. penézni
prostfedky v pokladné a vklady na pozadani) a penézni ekvivalenty. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé (zpravidla
s puvodni dobou splatnosti do tfi mésicu), vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za znamou
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¢astku penéznich prostfedkd, a u nichz riziko zmény hodnot neni vyznamné. Penézni ekvivalenty jsou drzeny za
ucelem splnéni kratkodobych penéznich zavazkl spiSe nez pro investovani nebo jiné ucely.

r) Financéni nastroje

Finanéni aktiva a finan€ni zavazky jsou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci skupiny, jakmile se skupina stane
stranou smluvnich ustanoveni finan¢nich nastroji.

Financ¢ni aktiva a finanéni zavazky se pfi prvotnim vykazani oceriuji realnou hodnotou, kromé pohledavek z
obchodniho styku, které nemaji vyznamny prvek financovani — ty jsou ocenovany v transakéni cené. Transakéni
naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani finanénich aktiv nebo finanénich zavazka (jinych nez finanéni
aktiva a finan¢ni zavazky ocefiované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)), se pfi prvotnim vykazani
pricitaji k realné hodnoté, resp. odecitaji od readlné hodnoty finanénich aktiv nebo finanénich zavazku. Transakéni
naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni finan¢nich aktiv nebo finanénich zavazkd ocenénych realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty (FVTPL), se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

s) Financni aktiva

Finanéni aktiva jsou dle IFRS 9 klasifikovana jako nastroje nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou, realnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI) nebo realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

V souladu s IFRS 9 jsou finan¢ni aktiva obecné klasifikovana dle obchodniho modelu spolecnosti pro Fizeni
finanénich aktiv a zaroveri dle charakteristiky smluvnich penéznich tok( daného finanéniho aktiva.

Finanéni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou spinény obé& nasledujici podminky:

. finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finanéni aktiva za ucelem
ziskani smluvnich penéznich tokd, a

. smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvofenych vyluéné splatkami
jistiny a trok( z nesplacené ¢astky jistiny.

Finan¢ni aktiva jsou ocenovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, pokud jsou spinény obé
nasledujici podminky:

. finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak inkasem smluvnich
penéznich toku, tak prodejem finan¢nich aktiv, a

. smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvofenych vyluéné splatkami
jistiny a urok( z nesplacené ¢astky jistiny.

PFi prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych nastrojl, které nejsou uréeny k obchodovani a které
by jinak byly ocenény realnou hodnotou do zisku a ztraty, si spole¢nost mize neodvolatelné zvolit, Ze bude
vykazovat nasledné zmény v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku. Tato volba se provadi pro kazdou
jednotlivou investici zvlast.

V8echna ostatni finanéni aktiva, ktera nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho
uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku a ztraty.

SniZeni hodnoty financnich aktiv

Spolecnost vykazuje opravné polozky na o¢ekavané uvérové ztraty u poskytnutych pljcek, které jsou ocenéné v
nabéhlé hodnoté.

Dle modelu oCekavanych uvérovych ztrat spole€nost vzdy Uc¢tuje o o€ekavanych uvérovych ztratach a o zménach
téchto oCekavanych uvérovych ztrat. Hodnota ocekavanych uvérovych ztrat je aktualizovana ke kazdému datu
ucetni zavérky.

Ocekavana uvérova ztrata pro pujéky poskytnuté spfiznénym stranam predstavuje pravdépodobnostné vazeny
odhad tvérovych ztrat. Uv&rové ztraty se ocefiuji jako souasna hodnota véech hotovostnich schodkil (rozdil mezi
penéznimi toky splatnymi u€etni jednotce v souladu se smlouvou a penéznimi toky, které u€etni jednotka ocekava,
ze obdrzi). O¢ekavané uverové ztraty jsou diskontovany efektivni trokovou sazbou finanéniho aktiva.
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PFi posuzovani, zda se Uvérové riziko souvisejici s finanénim nastrojem vyznamné zvysilo od prvotniho zauctovani,
spole¢nost porovnava riziko selhani u finanéniho nastroje k datu vykazani s rizikem selhani ke dni prvotniho
zauctovani. Pfi tomto hodnoceni spole¢nost zvazuje jak kvantitativni, tak i kvalitativni informace, které jsou
pfiméfené a dolozitelné, v€etné historickych zkuSenosti a informaci o budoucnosti, které jsou dostupné bez
vynaloZeni nepfiméfenych nakladli nebo usili.

Pokud nedojde k vyznamnému zvySeni uvéroveého rizika, opravné polozky se vycisluji ve vysi dvanactimésicni
ocCekavané uvérové ztraty, pokud doslo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika nebo pokud je finanéni aktivum
uvérové znehodnoceno, ve vysi celozivotni oCekavané uvérové ztraty.

Finanéni aktivum je uvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna €i vice udalosti, které maji nepfiznivy dopad na
odhadované budouci penézni toky spojené s danym finanénim aktivem. Mezi dikazy o tom, Ze aktivum je Gvérové
znehodnocené, patfi pozorovatelné informace o téchto udalostech:

. vyznamné finan¢ni problémy emitenta nebo dluznika,
. poruseni smlouvy, napf. neplnéni zavazku nebo nedodrzeni splatnosti,
. véfitel (véfitelé) udélil dluznikovi z ekonomickych &i smluvnich davodd souvisejicich s finanénimi obtizemi

dluznika ulevu (ulevy), které by jinak neudélil,
. vyznamné zpozdéni v ziskani povolovacich Fizeni oproti pfedpokladu,
. vyznamné zhorSeni planu prodeje bytovych jednotek dluznika.
Finanéni zavazky a kapitalové nastroje vydané tcetni jednotkou
Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital

Dluhové a kapitalové nastroje vydané spole€nosti se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapital podle
obsahu smluvni dohody a definic finanéniho zavazku a kapitalového nastroje.

Kapitalové nastroje

Kapitalovy néastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech U€etni jednotky po odeclteni vSech
jejich zavazkll. Kapitalové nastroje vydané ucéetni jednotkou se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb snizené o pfimé
naklady na emisi.

Odkup vlastnich kapitalovych nastroju spole¢nosti je vykazan a odecten pfimo ve vlastnim kapitalu. PFi koupi,
prodeji, vydani nebo zruSeni viastnich kapitalovych nastroji spole¢nosti se do hospodarského vysledku nevykazuje
zadny zisk nebo ztrata.

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni finanéni zavazky (véetné puljcek, ostatnich zavazkl a zavazk( z obchodniho styku) se nasledné oceriuji v
nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni irokové miry.

Metoda efektivni trokové miry se pouziva k vypocétu nabéhlé hodnoty finanéniho zavazku a alokace urokového
nakladu za dané obdobi. Efektivni urokova mira je Urokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci
penézni platby (véetné vSech poplatki a bodl zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni
urokové miry, transakénich nakladu a ostatnich prémii nebo diskont) po oekavanou dobu trvani finan¢niho
zavazku nebo pfipadné po krat$i obdobi na jejich &istou zUstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Skupina oductovava finanéni zavazky pouze v situaci, kdy jsou povinnosti skupiny splnény, zruSeny nebo skonéi
jejich platnost. Rozdil mezi u€etni hodnotou oduétovaného finanéniho zavazku a €astky bud zaplacené, nebo
splatné je zauctovan do hospodarského vysledku.

t) Financni derivaty

Skupina eviduje zajiStovaci derivaty ve formé urokovych swapl slouzici k omezeni urokovych rizik spojenych s
platbami Uroku z pfijatych bankovnich uvéru. ZajiStovaci derivaty jsou vykazovany v realné hodnoté. Zajisténi je
plné v souladu se strategii spolecnosti pro fizeni rizik. O vSech transakcich souvisejicich s Urokovymi swapy je
vedena dokumentace a efektivita jednotlivych transakci je pribézné vyhodnocovana.
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PFi vzniku zajiStovaciho vztahu skupina zdokumentuje vykazovani dopadu ze zajisténi urokovych rizik, ktera
vyplyvaji z budoucich penéznich tokd plynoucich z urokovych plateb z pfijatého bankovniho Gvéru (zajisténi
budoucich penéznich tokl) a zda je zajiStovaci nastroj efektivni pfi kompenzaci zmén penéznich tokl zajisténé
polozky, které jsou disledkem zmén zajiStovaného rizika, coz je tehdy, pokud zajiStovaci vztahy spliuji vSechny
nasledujici pozadavky na efektivnost zajisténi:

* mezi zajiSténou polozkou a zajisStovacim nastrojem existuje ekonomicky vztah,
* dopad uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnot vyplyvajici z tohoto ekonomického vztahu,

« zajistovaci pomér daného zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajisténé polozky, ktery skupina
skute&né zajistuje, a mnozstvi zajiStovaciho nastroje, ktery skupina pro zajisténi tohoto mnozstvi zajisténé polozky
skute¢né pouziva. Pokud zajiStovaci vztah pfestane splfiovat pozadavek na efektivnost zajiSténi souvisejici se
zajiStovacim pomérem, avsak cile v oblasti fizeni rizik pro dany zajiStovaci vztah zdstavaji stejné, skupina upravi
zajiStovaci pomér tohoto zajiStovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét splfioval pozadovana
kritéria.

Efektivni ¢ast zmén realné hodnoty derivatl a ostatnich zpUsobilych zajiStovacich nastroji oznacenych a
fungujicich jako zajisténi penéznich tokl se vykaze do ostatniho Uplného vysledku a kumuluje ve fondu ze zajisténi
penéznich tokd, maximalné do vys$e kumulativni zmény realné hodnoty zajisténé polozky od pocatku zajisténi. Zisky
nebo ztraty souvisejici s neefektivni ¢asti zajiSténi se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku na fadku ,ostatni
zisky a ztraty“.

Skupina ukongi zajisStovaci ucetnictvi pouze tehdy, kdy zajiStovaci vztah (nebo jeho &ast) pfestane splfiovat
kvalifikacni kritéria (po rebalancovani, je-li relevantni). Jde napfiklad o vyprSeni zajiStovaciho nastroje nebo jeho
prodej, vypovéd, resp. realizaci pfedmétné smlouvy. Ukon&eni zajiStovaciho ucetnictvi se zauctuje prospektivné.
Veskeré zisky nebo ztraty vykazané do ostatniho uplného vysledku a kumulované ve fondu ze zajisténi penéznich
tokl v daném okamziku zlistavaji ve vlastnim kapitalu a reklasifikuji se do hospodarského vysledku, kdyz dojde k
realizaci oCekavané transakce. Pokud se jiz neoCekava, Ze k realizaci oCekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty
kumulované ve fondu ze zajisténi penéznich tokd se ihned reklasifikuji do hospodarského vysledku.

Derivat s kladnou realnou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum, zatimco derivat se zapornou realnou
hodnotou se vykazuje jako finanéni zavazek. Derivaty se v Ucetni zavérce nekompenzuji, pokud skupina nema
vymahatelné pravo na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit. Derivat se vykazuje jako dlouhodobé aktivum nebo
dlouhodoby zavazek, pokud zbyvajici doba splatnosti nastroje je vice nez 12 mésicl a tento nastroj nebude béhem
12 mésicl realizovan nebo vyporadan. Ostatni derivaty se vykazuji jako kratkodoba aktiva nebo kratkodobé
zavazky.

u) Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji zejména mzdy zaméstnanci, odmény a bonusy managementu a povinné socialni a
zdravotni pojisténi.

v) Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dusledkem minulé

udalosti, pficemz je pravdépodobné, ze skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je
mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajli, které budou nezbytné k vyporadani soudasného
zavazku vykézaného k datu ucetni zavérky po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se
rezerva urCuje pomoci odhadu penéznich tokl potfebnych k vyporadani souc¢asného zavazku, ucetni hodnota
rezervy se rovna sou¢asné hodnoté téchto penéznich tokl (pokud je efekt Easové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se oCekava, Zze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypofadani rezervy budou nahrazeny tfeti stranou,
vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze skupina nahradu obdrzi a vySi takové pohledavky
je mozné spolehlivé urdit.

w) Zaruky
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Rezervy na o¢ekavané naklady na zaruéni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy, ktera se vztahuje na prodej byt(,
se vykazuji k datu prodeje pfislusnych vyrobkd podle nejlepSiho odhadu vedeni, pokud jde o vydaje potfebné k
vyporadani zavazkud skupiny.

x) Nevyhodné smilouvy

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se Uctuji a oceriu;ji jako rezervy. Nevyhodna smlouva se chape
jako smlouva skupiny, na zakladé které nevyhnutelné naklady na spinéni zavazkd ve smyslu smlouvy prevysuji
predpokladané ekonomické uZitky, jejichZ pfijeti se na zakladé takové smlouvy oCekava.

y) Spfiznéné strany

Spfiznéna strana je osoba nebo ucetni jednotka, ktera je spfiznéna s ucetni jednotkou sestavujici u€etni zavérku.

a) Osoba nebo blizky ¢len rodiny této osoby jsou spfiznéni s vykazujici u€etni jednotkou, pokud tato osoba:
. ovlada nebo spolu-ovlada vykazujici u€etni jednotku,
. ma podstatny vliv na vykazujici ucetni jednotku, nebo
. je ¢lenem klicového vedeni vykazujici u€etni jednotky nebo jejiho matefského podniku.
b) Ugetni jednotka je spFiznéna s vykazujici u&etni jednotkou, pokud plati néktera z t&chto podminek:
a. Ugetni jednotka a vykazujici G&etni jednotka jsou &leny téZe skupiny.
b. Jedna Gcetni jednotka je pfidruzenym nebo spoleénym podnikem jiné ucetni jednotky (nebo

pfidruzenym ¢&i spoleCnym podnikem ¢lena skupiny, jejiz ¢lenem je i druha ucéetni jednotka).
c. Obé ucetni jednotky jsou spoleénymi podniky téze treti strany.

d. Jedna ucetni jednotka je spole€nym podnikem tfeti Ucetni jednotky a druha ucetni jednotka je
pfidruzenym podnikem tfeti U€etni jednotky.

e. Ugetni jednotka je planem poZitki po skondeni pracovniho poméru ve prospéch zaméstnanc(
vykazujici ucetni jednotky, nebo ucetni jednotky, ktera je spfiznéna s vykazujici ucetni jednotkou.
Je-li samotna vykazujici ucetni jednotka takovymto planem, finan¢né pfispivajici zaméstnavatelé
jsou rovnéz spfiznénymi s vykazujici u€etni jednotkou.

f. Ugetni jednotka je ovladana nebo spolu-ovliadana osobou identifikovanou v bodu (a).

g. Identifikovana osoba, ktera ovlada nebo spolu-ovliada vykazujici u¢etni jednotku ma podstatny
vliv na ucetni jednotku nebo je ¢lenem kli€¢ového managementu U€etni jednotky (matefského
podniku).

z) Stanoveni realné hodnoty

Rada ugetnich postup(i a zvefejfiovanych informaci vyzaduje, aby byla stanovena realna hodnota finanénich a
nefinanénich aktiv a zavazka.

Realna hodnota je cena, ktera by byla skupinou ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za pfevzeti zavazku v
rdmci fadné transakce mezi u€astniky trhu ke dni ocenéni na hlavnim trhu nebo, v pfipadé jeho absence, na trhu,
ktery je pro danou transakci nejvyhodnéjSi a k némuz ma skupina k tomuto datu pfistup.

V pfipadé, Ze pro identicka aktiva nebo identické zavazky neexistuje aktivni trh, vychazi toto ocenéni z predpokladi,
které jsou vytvofeny na zakladé dat pozorovatelnych na trhu. Pokud ani takové data nejsou k dispozici, pouZziji se
interni informace, které odpovidaji informacim, jez by byly pouzity u€astniky trhu v hypotetické transakci k datu
ocenéni.

Pozorovatelné vstupy odrazeji trzni data ziskana z nezavislych zdrojd, zatimco nepozorovatelné vstupy odrazeji
trzni pfedpoklady skupiny. Pozorovatelné vstupy jsou Skupinou preferovany. Od téchto dvou typa vstupl se odviji
nasledujici hierarchie realné hodnoty:

a) Urovefi 1: ceny kétované (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky;
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b) Uroven 2: jiné nez kétované ceny vstup(l obsaZené v Grovni 1, které je mozné zjistit u aktiva nebo zavazku,
a to bud pfimo (napf. ceny), nebo nepfimo (napf. odvozenim od cen);

c) Uroveli 3: metoda ocenéni, pro kterou vyznamné vstupy pro uréeni redlné hodnoty jsou nejméné
pozorovatelné.

2.1 Vysvétleni pfechodu na IFRS

Ugetni pravidla uvedena v kapitole 2 byla uplatnéna pii sestavovani G&etni zavérky za obdobi kongici 30. Servna
2025, srovnatelnych informaci uvedenych v této ucetni zavérce za obdobi konc€ici 31. prosince 2024 a pfi
sestavovani pocate¢niho vykazu o finanéni pozici dle IFRS k 1. lednu 2024 (tedy k datu pfechodu Skupiny na
IFRS). Srovnatelné informace pro vykaz o uplném vysledku a vykazu o penéznich tocich jsou za obdobi Sesti (6)
mésicl k 30. ¢ervnu 2024.

Skupina pfi sestavovani svého zahajovaciho vykazu o finanéni pozici dle IFRS upravila ¢astky vykazované dfive v
Ugetnich vykazech sestavenych v souladu s Géetni legislativou Ceské republiky platnou pro podnikatelské subjekty
(&eské ugetni standardy, dale jen CUS).
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Odsouhlaseni vykazu o finanéni pozici k 1. lednu 2024

Reklasifikace  Soucasna hodnota

€US k01.01.2024 Goodwill mezi fadky dlouhodobych | etoda efektivni IAS 4D Investice ooy o) ey iFRs1s Cdlozenddaiz Vlivpfechoduna oo ) 5054
) R . . arokové miry  do nemovitosti IFRS Gprav IFRS
vykazu pohledavek/zavazki

Aktiva
Dlouhodobs aktiva
Goodwill 61261 61261 61261
Ostatni nehmotna aktiva 74294 33227 33227 107 521
Pozemky, budovy a zafizeni 3078097 -33227 -2 258 350 -34 140 -2325717 752 380
Altivum z prava k uZivani 157278 157278 157 278
Investice do nemovitosti 2609399 2609399 2609399
Pohledavky z finanéniho leasingu dL 14 158 14 158 14 158
Konsolidacni rozdil 73574 -73574 -73574 0
Dlouhodoba aktiva celkem 3273268 -12313 0 -4 178 0 351049 137295 0 0 471853 3745121
Kratkodoba aktiva
Zasoby 2912670 -12820 -12820 2899 850
Smluvni aktiva 11653 11653 11653
Pohledavky z finanéniho leasingu 24 083 24083 24083
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 189930 [ -33231 -33231 156 759
Penéini prostredky a penéini ekvivalenty 378 550 ] 378 550
Casové rozligeni aktiv 470025 -21044 -2958 -24 003 446022
Kratkodobd aktiva celkem 3951236 0 0 0 -21044 0 21125 -34 399 0 -34 319 3916917
Aktiva celkem 7224503 -12313 0 -4 178 -21044 351049 158 420 -34 399 0 437535 7662038
Vlastni kapital a zavazky
Zakladni kapital a emisni aZio -600 000 0 -600 000
Ostatni fondy -2269 T 0 -2269
Nerozdéleny zisk -1149950 12313 -44 167 -2 554 -351049 -4 100 20418 76 441 -292 698 -1442 648
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim matefské spoleénosti -1752 218 12313 0 -44 167 -2 554 -351 049 -4 100 20418 76 441 -292 698 -2 044 917
Nekontrolni podily -15 834 ] -15 834
Vlastni kapitél celkem -1768 053 12313 0 -44 167 -2 554 -351 049 -4 100 20418 76 441 -292 698 -2 060 751
Dlouvhodobé zivazky
Dlouhodobé emitované dluhopisy -1200000 19348 19 348 -1160652
Dlouhodobé pfijaté véry a pljcky -2 446 488 -121 589 3996 -117 582 -2 564 081
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -299 693 121 589 63875 185 463 -114 230
Odlozeny danovy zavazek -147924 -76 441 -76441 -224 366
Dlouhodobé smluvni zavazky -157 598 -157 598 -157 598
Dlouhodobé zavazky z leasingt -131177 -131177 -131 177
Dlouhodobé zivazky celkem -4 094 106 0 0 63 875 23344 0 -131177 -157 598 -76 441 -277 998 -4 372 104
Kratkodobé zavazky
Emitované dluhopisy -53 710 -53 710 -53 710
Prijaté avéry a pljtky -100718 -245 948 -245948 -346 665
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -1127423 245948 -15530 53 964 254 189 538571 -588 853
Zavazky z leasingd -23142 -23142 -23142
Rezervy -64 446 0 -64 448
Smluvni zévazky -102672 -102672 -102672
Casové rozligeni pasiv -9 758 20062 20062 -29 698
Kratkodobé zavazky celkem -1362 345 0 0 -15530 254 0 -23 142 171579 0 133161 -1229 184
Zavazky celkem -5 456 451 0 0 48 345 23598 0 -154 319 13981 -76 441 -144 837 -5 601 287
Vlastni kapitil a zdvazky celkem -7224 503 12313 0 4178 21044 -351 049 -158 420 34399 0 -437535 -7662 038
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Odsouhlaseni vykazu o vlastnim kapitalu k 1.1.2024

Zikladni kapital

Ostatni kapitidlové

Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena

Vlastni kapital

fondy ztrata minulych let celkem
(+/-)

Zustatek k1.1.2024 dle CAS 600 000 000 2 266 820 1145950 005 1752 218 825
Precenéni v disledku aplikace 1A5 40 351049 418 351049 418
Upravy v diisledku IFRS 1 -12 313 265 -12 313 265
Upravy v diisledku aplikace IFRS9 46720 438 46720 438
Upravy v diisledku aplikace IFRS 15 -20 417 760 -20 417 760
Ostatni Qprawy 4100 374 4100 374
OdloZena danz IFRS dprav -76 441 325 -76 441 325
Zustatek k1.1.2024 dle IFRS 600 000 000 2 268 820 1442 647 885 2044916 705
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Odsouhlaseni vykazu o finanéni pozici k 31.

prosinci 2024

Reklasifikace mezi

Soucasna hodnota

Metoda efektivni

IAS 40 Investice

€US k31.12.2024 Goodwill . . dlouhodebych . . i . IFRS 16 Leasingy IFRS 15 Vliv IFRS  IFRS k 31. 12. 2024
Fadky vykazu . . . trokové miry do nemovitosti
pohleddvelk/zavazki

Aktiva
Dlouhodobd aktiva
Goodwill 0 40677 40677 40677
Ostatni nehmotna aktiva 129925 0 129925
Pozemky, budovy a zafizeni 3749229 -28 047 -84 056 -2726 702 -11151 -2 850 956 898273
Aktivum z prava k uZivani 0 141285 141295 141295
Investice do nemovitosti 0 4111853 4111 853 4111853
Investice do finanénich aktiv 27202 0 27202
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 49 163 -11 800 -11 800 37363
Konsolidacni rozdil 64 524 -64 524 " -64 524 0
Dlouhodoba aktiva celkem 4020043 -52 894 -84 056 -11 800 0 1385151 130 144 0 1366 545 5386 588
Kritkodoba aktiva
Zasoby 2820850 84 056 -579212 -1865 -497 021 2323829
Smluvni aktiva 0 7598 71598 7598
Pohledavky z finanéniho leasingu 0 14 158 14 158 14 158
Pohledévky z obchodniho styku a jiné pohledavky 456 425 4312 -40 769 -36 457 419 967
Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty 763 040 0 763 040
Casové rozliseni aktiv 243 500 -37843 -2958 -40 802 202698
Kratkodoba aktiva celkem 4283814 0 84 056 4312 -37843 -579212 11199 -35035 -552 523 3731291
Aktiva celkem 8303 857 -52 894 0 -7 488 -37 843 805 939 141343 -35 035 814021 9117878
Vlastni kapital a zavazky
Kapital a fondy -99 030 0 -99 030
Zakladni kapital a emisni azio -500 000 0 -800 000
Nerozdéleny zisk -1020 499 46794 -25 269 -2 388 -636 823 1467 39221 -576 998 -1597 457
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim matefskeé spoleénosti r -1919 529 46 794 0 -25 269 -2388 -636 823 1467 39221 -576 998 -2 496 527
Nekontrolni podily -6 397 0 -6 397
Vlastni kapital celkem -1927 926 46 794 0 -25 269 -2388 -636 823 1467 39221 -576 998 -2 504 925
Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé emitované dluhopisy -1700 000 35074 38074 -1661 926
Dlouhodobé pfijaté Gvéry a phjéky -2361842 -28 399 2953 -25440 -2 387 282
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -330 723 137 166 32758 169924 -160 799
OdloZeny danovy zavazek -100 896 6100 -99 -169 115 -163 115 -264 011
Dlouhodobé zavazky z leasingd 0 -113673 -113673 -113673
Dlouhodobé zivazky celkem -4 493 461 6100 108 767 32758 40934 -169 115 -113 673 0 -94 230 -4 587 691
Kratkodobé zavazky
Emitované dluhopisy -400 000 -58 820 -08 820 -458 820
Pfijaté dvéry a pljéky -1053 412 -108 767 -108 767 -212179
Zavazky z obchodniho styku a jiné zévazky -969 590 58118 234245 292 363 -677 227
Zavazky z leasingll ] -29 137 -29 137 -29137
Rezervy -62 455 0 -62 455
Smluvni zavazky 0 -561 320 -561 320 -061 320
Casové rozlideni pasiv -347 013 322 889 322 889 -24124
Kritkodobé zavazky celkem -1882 470 0 -108 767 0 -703 0 -29 137 -4 186 -142 793 -2 025 262
Zavazky celkem -6 375931 6 100 0 32758 40 231 -169 115 -142 810 -4 186 -237023 -6 612 954
Vlastni kapital a zavazky celkem -8 303 857 52894 0 7488 37843 -805939 -141343 35035 -814 021 -9 117878
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Odsouhlaseni uplného vysledku hospodareni celkem za obdobi kongéici 30. €ervna 2024

Soucasnd hodnota

Metoda efektivni  1AS 40 Investice

C0S k30.06.2024 Goodwill dlouhodobych . R . IFRS 16 Leasingy IFRS 15 Viiv IFRS  IFRS k30.06.2024
. . . urokové miry do nemovitosti
pohleddvek/zavazku

Vynosy 0
Vynosy z prodeje wrobkd a sluieb 1021877000 -1839 -14182 4644 -11377 1010500
Trzby z prodeje zbozi 1051000 1051
Vykonova spotieba -606 644 000 3458 5450 18129 27037 779607
Zména stavu vjrobkl a nedokonéené vyroby 186 809 000 -289 606 584 -289 022 -100213
Aktivace 80 367 000 289 606 289606 369973
Osobni naklady -142 794 000 -142794
Odpisy a amortizace -70330 109 -10292 34611 -4 109 20210 -50 120
Ostatni Upravy hodnot v provozni oblasti 1416785 1417
Ostatni provozni vynosy 1913000 1913
Ostatni provozni naklady -15 043 000 8175 §175 -6 568
Provozni vysledek hodpodafeni 260622 676 -2117 1619 5450 34611 -162 5228 44 628 305251
Finanéni wnosy 15712 184 2141 2325 18037
Finanéni naklady -145 503 -11251 -5 483 -4 763 -14 630 -36 127 -161 630
Zisk pfed zdan&nim 130 832 -2117 -9 449 -33 34611 -2784 -9 402 10 826 141658
Daf z pfijmd -33671 -33671
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni 97 161 2117 -9 449 -33 34611 -2 784 -9 402 10 826 107 987
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2.2 Informace o vlivu pfechodu na standardy IFRS

Goodwill

PFi nabyti podniku nebo jeho ¢asti mize vzniknout kladny &i zaporny konsolidaéni rozdil, ktery se zauctuje a
odpisuje rovhomérné po stanovenou dobu do nakladu resp. vynosu.

IFRS termin konsolidaéni rozdil nezna a pouziva se termin ,Goodwill, ktery se neamortizuje a kazdoro¢né se
testuje jeho znehodnoceni. V pfipadé zaporného goodwillu se aplikuje metoda vyhodné koupé a vysledek se do
vysledku promitne v okamziku, kdy vznikne.

Metoda efektivni urokové miry

Dle CUS Skupina Ugtovala nakladové troky na zakladé nominalini sazby uvedené v Gvérové smlouvé. Poplatky za
otevieni Uvéru a ndklady na transakci byly zau¢tovany pfimo do zisku nebo ztraty. VeSkeré naklady spojené s
uzavrenim Uvérové smlouvy (napf. poplatky za sjednani avérové smlouvy) byly okamzité uctovany do nakladu a
vykazany v fadku ,Ostatni finan¢ni naklady*.

IFRS vyZaduiji, aby pfi Gétovani nakladt z aro¢enych aktiv a zavazk( byla pouzita metoda efektivni Urokové miry.
Metoda efektivni Urokové miry je zpUsob vypoctu zlistatkové hodnoty (amortizovanych nakladud) finanéniho aktiva
nebo finanéniho zavazku, ktery presné diskontuje odhadované budouci penézni toky po o¢ekavanou dobu trvani
finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazku na jeho &istou Ucetni hodnotu. Pfi vypoctu efektivni drokové miry
Spole¢nost odhaduje budouci penézni toky s pfihlédnutim ke smluvnim podminkam finanéniho nastroje, v€etné
transakénich nakladt a uhrazenych ¢&i pfijatych poplatk(, které jsou nedilnou souéasti efektivni irokové miry.

IFRS 16 — Leasingy

Dle CUS jsou naklady na najemné Gétovany do zisku nebo ztraty a vykazovany v fadku ,Sluzby“. Dle IFRS Skupina
pfi vzniku smlouvy posuzuje, zda je smlouva najemni smlouvou, resp. zda smlouva obsahuje leasing. U najemnich
smluv dle IFRS neni o nakladech na najemné uc¢tovano. K datu zacatku leasingu Skupina na fadku ,Aktivum z
prava k uzivani“ rozpozna jako aktivum pravo k uzivani a na fadku ,Zavazky z leasingu“ rozpozna zavazek z
leasingu. Nasledné je pravo k uzivani odepisovano do fadku ,,Ostatni apravy hodnot v provozni oblasti“ rovnomérné
az do smluvné ujednaného data ukonceni leasingu.

Skupina dale posoudila indikatory klasifikace finan¢niho leasingu z pohledu pronajimatele a nasledné byla
pohledavka ve vysi Cisté investice do leasingu.

IFRS 15

Skupina uctovala o nedokonéené vyrobé ze stavebnich smluv metodou stupné dokonéenosti. Dle IFRS doSlo
k reklasifikaci nedokon&ené vyroby do smluvnich aktiv véetné naroku na oéekavanou marzi.

PFijaté zaplacené zalohy jsou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci v pozici ,smluvni zavazky“. Skupina také
zohlednuje, zda-li se jedna o prvek financovani.

Investice do nemovitosti

Dle CUS Skupina uétovala o nemovitostech, které jsou drzeny bud za G&elem ziskani pFijmu z pronajmu, nebo za
ucelem kapitalového zhodnoceni v pofizovacich cenach snizené o opravky €i pfipadné sniZzeni hodnoty aktiv
v polozce ,Dlouhodoby hmotny majetek®.

Dle IFRS jsou tyto nemovitosti vykazany v polozce ,Investice do nemovitosti“. Po prvotnim vykazani se vSechny
investice do nemovitosti ocenuji realnou hodnotou, pokud ji Ize spolehlivé urcit. Rozdil je poté vykazan ve vysledku
hospodareni v obdobi, v némz ke zméné doslo.

Odlozena dan z IFRS uprav

IFRS upravy pfedstavuji ze své podstaty pfechodné rozdily mezi dafovou hodnotou aktiv a zavazku a jejich ucetni
hodnotou dle IFRS v U¢etni zavérce Skupiny. Na jednotlivé rozvahové polozky IFRS Uprav je proto aplikovana 21%
dafiova sazba pro vypocet odloZené dané.

Soucasna hodnota dlouhodobych pohledavek resp. zavazku
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Dle CUS Skupina nebyla povinna reflektovat asovou hodnotu dlouhodobych pohledavek resp. zavazkd. Dle IFRS
jsou dlouhodobé pohledavky a zavazky vykazané v diskontované sou¢asné hodnoté.

3. Goodwill
Porizovaci cena Goodwill
Zustatek k 1.1.2024 61 261

Zauctovani pfi akvizici dcefiného podniku -
Oductovani pfi prodeji dcefiného podniku -
Zustatek k 31.12.2024 61 261

Kumulovana ztrata ze snizeni hodnoty
Zustatek k 1.1.2024 -

Zména 20 584
Zustatek k 31.12.2024 20 584
Zustatkova hodnota 1.1.2024 61 261
Zustatkova hodnota 31.12.2024 40 677
Pofizovaci cena Goodwill
Zustatek k 31.12.2024 61 261

Zauctovani pfi akvizici dcefiného podniku -
Oductovani pfi prodeji dcefiného podniku -
Zistatek k 30.06.2025 61 261

Kumulovana ztrata ze snizeni hodnoty

Zustatek k 31.12.2024 20 584
Zména -
Zustatek k 30.06.2025 20 584
Zustatkova hodnota 31.12.2024 40 677
Zustatkova hodnota 30.06.2025 40 677

Ugetni hodnota goodwillu byla pfifazena penézotvornym jednotkam nasledovné:

30.06.2025 31.12.2024 01.01.2024
Dataligence s.r.o. 40 361 40 361 40 361
MONINEC s.r.o. 0 0 20 584
Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. 316 316 316
Celkem 40 677 40 677 61 261

Skupina kazdoroéné testuje goodwill na sniZzeni hodnoty (popfipadé i Castéji, pokud existuji naznaky, Zze by hodnota
goodwillu mohla byt snizena). Pro ucely testu k 31.12.2024 skupina vyuZila ocenéni nezavislym znalcem.
Vychozimi vstupy byly provozni plany na dobu péti let. Vysledné ocenéni skupina porovnala na vykazované hodnoty
vCetné goodwillu.

Pro ucely testu k 30.6.2025 Skupina porovnala provozni plany k 30.6.2025 a 31.12.2024 a doSla k zavéru, ze se
vyznamné nezménily plany, a ani trzni podminky.
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Vedeni se domniv4, Ze ve vztahu k hodnoté goodwillu skupiny, ktery je testovan na sniZzeni hodnoty by 2adna
zména predpokladd neméla vést ke stavu, kdy by jejich zpétné ziskatelna hodnota byla vyznamné nizsi nez jejich
Ucetni hodnota. Z toho ddvodu nedoslo k Zadnému dalSimu snizeni hodnoty goodwillu k 30. Eervnu 2025.

FLAT ZONE a Dataligence

Jako metoda ocenéni byla zvolena vynosova metoda DCF. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nosti FLAT ZONE a
Dataligence maji stejného vlastnika, jejich podnikani je velmi podobné a s rozhodnym dnem 1. 1. 2025 doslo k jejich
fazi, pfi které spole¢nost Dataligence zanikla a jeji nastupnickou spole¢nosti se stala spole¢nost FLAT ZONE, je
ocenéni jméni spole€nosti FLAT ZONE a Dataligence provedeno konsolidované. Vysledna hodnota jméni zjiSténa
metodou DCF tedy zahrnuje hodnotu jméni spole¢nosti FLAT ZONE i hodnotu jméni spole¢nosti Dataligence.

Moninec s.r.o.

Spole¢nost Moninec s.r.o. tvofi provozni ¢ast pfedmétu podnikani jako provoz restaurace Ci lyzafsky areal a
Moninec property s.r.o. je vlastnikem apartmant a budovy restaurace. Pro ucely ocenéni je nutné posuzovat
spolecnosti dohromady.

Pro test goodwillu na snizeni hodnoty byla vyuZita hodnota podilu stanovena na z&kladé majetkové hodnoty
substanéni metody.

Jelikoz hodnota ocenéni byla niz8i nez ucetni hodnota, Skupina 31. prosinci 2024 snizila hodnotu pfifazeného
goodwillu na hodnotu 0 tis. KE a zbyly rozdil alokovala proporcionalné mezi stala aktiva této spole¢nosti. Vyse
znehodnoceni aktiv je v kapitole Dlouhodoby hmotny majetek.
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4. Ostatni nehmotna aktiva

Nedokonéeny
Pofizovaci cena Software dlouhodoby Celkem
nehmotny majetek

Zustatek k 1. lednu 2024 99 188 67 025 166 213
PrirGstky 2383 30 561 32944
Preuctovani 319 -319 -
Zustatek k 31. prosinci 2024 101 890 97 267 199 157
Prirdstky 1513 13 560 15073
Preuctovani 3393 -3 393 -
Zustatek k 30. ¢ervnu 2025 106 796 107 435 214 231
Opravky

Zlstatek k 1. lednu 2024 58 692 - 58 692
Odpisy 10 540 - 10 540
Zustatek k 31. prosinci 2024 69 232 - 69 232
Odpisy 6723 - 6723
Zustatek k 30. ¢ervnu 2025 75 956 - 75 956
Ugetni hodnota

Zlstatek k 1. lednu 2024 40 496 67 025 107 521
ZUstatek k 31. prosinci 2024 32 658 97 267 129 925
Zlstatek k 30. ¢ervnu 2025 30 840 107 435 138 275

Software je odepisovan po dobu 3 let.
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5. Dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté

Pofizovac Sam.movité . haq,  Nedokonceny Pastitelské Jiny dI.

ofizovaci cena Pozemky Stavby véci a soubgn( hmotny dl. hm_otny celky hm_otny Celkem

mov. véci majetek majetek majetek

Zlstatek k 1. lednu 2024 81993 625 130 290 106 - 129 740 934 21 1127 924
PrirGstky 4516 5511 67 231 3781 122 008 - - 203 047
Ubytky -53 - -3 023 - - - - -3 076
Preuctovani 28 086 135 551 12 864 - -158 415 - - 18 086
Zlstatek k 31. prosinci 2024 114 542 766 192 367 178 3781 93 333 934 21 1345 981
Prirustky 4 501 10978 4143 943 26 587 - - 47 152
Ubytky - - -504 - - - - -504
Preuctovani 2401 2264 23 555 - -28 220 - - -
Zustatek k 30. ¢ervnu 2025 121 444 779 434 394 372 4724 91 701 937 21 1392 630
Opravky a znehodnoceni aktiv
Zistatek k 1. lednu 2024 - 179772 195 752 - - - 21 375 545
Odpisy - 23 164 22 898 - - 4 - 46 066
Opravky k ubytktim - - -2 949 - - - - -2 949
Znehodnoceni aktiv - 23 287 5760 - - - - 29 047
Zlstatek k 31. prosinci 2024 - 202 936 215700 - - 4 21 418 661
Odpisy - 13102 13721 - - 23 - 26 846
Opravky k ubytkim - - -493 - - - - -493
Znehodnoceni aktiv - - - - - - - -
Zustatek k 30. cervnu 2025 - 216 038 228 928 - - 27 21 445 014
Ugetni hodnota
Zlstatek k 1. lednu 2024 81993 445 359 94 354 - 129 740 934 - 752 380
Zlstatek k 31. prosinci 2024 114 542 539 969 145718 3781 93 333 930 - 898 273
Zlstatek k 30. ¢ervnu 2025 121 444 540 109 159 684 4724 91701 907 - 918 569
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K 30. 6. 2025

Prirlstek u nedokoncéeného dlouhodobého majetku v roce 2025 predstavuji predevs§im kapitalizované naklady
spojené s vystavbou arealu ve spole¢nosti Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o. ve vysi 4 721 tis. K¢, s investicemi
ve spole&nosti Rokytnice a.s. ve vysi 5 603 tis. K& a ve spolednosti MONINEC s.r.0. ve vysi 5 147 tis. K&.

K 31.12. 2024

Zvyseni aktiv v poloZzce Samostatné movité véci a soubory movitych véci bylo zplsobeno zejména pofizenim
majetku ve spoleénosti Rokytnice a.s. ve vy$i 51 693 a ve spoleénosti MONINEC s.r.0. ve vysi 11 102 tis. K&. Ve
spole¢nosti Vinafstvi Property s.r.o. do$lo k zafazeni majetku ve vysi 12 864 tis. KE.

Priristek u nedokonceného dlouhodobého majetku v roce 2024 predstavuji pfedevSim kapitalizované naklady
spojené s vystavbou arealu ve spole€nosti Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. ve vysi 78 123 tis. K€ a ve spolecnosti
Rokytnice a.s. ve vysi 28 867 tis. K&.

Spole¢nost Trigema Projekt Smichov s.r.o. pfevedla z nedokoncené vyroby pozemky v hodnoté 18 086 tis. K&.
Ve spolecnosti Vinarstvi Property s.r.o. doslo k zafazeni majetku v poloZzce Stavby ve vysi 135 551 tis. KE.

Dlouhodoby hmotny majetek je zatizeny zastavnim pravem dle smlouvy o zastavé nemovitosti. Dlvodem je
zajisténi bankovnich Gvérd na financovani developerskych projektll. Zastavni prava jsou blize specifikovana
v kapitole 19 a 32.

6. Aktivum z prava k uzivani

Samostatné movité

Porizovaci naklady Pozemky Stavby véci a soubory MV Celkem
Zustatek k 31.12.2024 91 359 52 115 29 057 172 531
PrirGstky 2 329 - 7 860 10 189
Ubytky - - -622 -622
Preuctovani - - - -
Zistatek k 30.6.2025 93 688 52 115 36 295 182 098
Opravky

Zustatek k 31.12.2024 6 888 13 065 11 282 31236
Odpisy 3612 6 707 6424 16 744
Opravky k ubytktim - - -622 -622
Preuctovani - - - -
Zistatek k 30.6.2025 10 501 19772 17 084 47 357
Kumulovana ztrata ze snizeni hodnoty

Zustatek k 31.12.2024 - - - -
Zmeéna - - - -
Zistatek k 30.6.2025 - - - -
Zustatkova hodnota 31.12.2024 84 471 39 049 17 775 141 295
Zustatkova hodnota 30.06.2025 83 187 32 342 19 211 134 740
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Samostatné movité

Pofizovaci naklady Pozemky Stavby véci a soubory MV Celkem
Zustatek k 1.1.2024 90 946 44 334 21998 157 278
Prirdstky 413 7751 7 060 15224
Ubytky - - - -
Preuctovani - - - -
Zustatek k 31.12.2024 91 359 52 115 29 057 172 531
Opravky

Zustatek k 1.1.2024 - - - -
Odpisy 6 888 13 065 11 282 31236
Opravky k ubytkim - - - -
Preuctovani - - - -
Zustatek k 31.12.2024 6 888 13 065 11 282 31236
Kumulovana ztrata ze snizeni hodnoty

Zustatek k 1.1.2024 - - - -
Zména - - - -
Zustatek k 31.12.2024 - - - -
Zustatkova hodnota 1.1.2024 90 946 44 334 21998 157 278
Zustatkova hodnota 31.12.2024 84 471 39 049 17 775 141 295

Skupina si pfedevSim pronajima kancelafské prostory v€. parkovacich mist a pozemky pro aktivity skiarealu

spolecnosti Rokytnice a.s. DalSim pfedmétem najmu, ktery Skupina zafazuje dle IFRS 16 jako dlouhodoby hmotny

majetek, jsou osobni automobily. Leasingové smlouvy jsou uzavirany vétSinou na dobu 3 az 5 let a dobu neurcitou.

U kratkodobych leasingt (definovanych jako leasingy s dobou trvani 12 mésici nebo méné) a leasingl aktiv s
nizkou hodnotou (napf. tabletd a osobnich pocitact, drobného kancelarského nabytku a telefond) skupina vykazuje

leasingové platby jako provozni naklady linearni metodou po dobu trvani leasingu.

Analyza splatnosti zavazku z leasingu je uvedena v bodu 22.

Castky vykazané v hospodaiském vysledku:

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Naklady na odpisy aktiv z prava k uzivani 16 744 31236 15603
Urokové naklady na zavazky z leasingu 4 491 9301 4651
Naklady souvisejici s kratkodobymi leasingy 15124 44 362 22 181
Naklady souvisejici s leasingy aktiv s nizkou hodnotou 1008 735 368

Naklady souvisejici s variabilnimi leasingovymi platbami nezahrnutymi
do ocenéni zavazku z leasingu

PFijmy ze subleasingu aktiv z prava k uzivani
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7. Investice do nemovitosti

Realna hodnota Investice do nemovitosti
Zustatek k 1.1.2024 2 258 350
Precenéni 351 049
Zustatek k 1.1.2024 2 609 399
PrirGstky 80 330
Ubytky -16
Prevody 1036 473
Zvyseni realné hodnoty béhem roku 385 667
Zustatek k 31.12.2024 4 111 853
Stav k 1.1.2024 2 609 399
Stav k 31.12.2024 4111 853
Realna hodnota Investice do nemovitosti
Zustatek k 31.12.2024 4111 853
PrirGstky 275 649
Ubytky -
Prevody -
Zvyseni realné hodnoty béhem roku -
Zustatek k 30.6.2025 4 387 502
Stav k 31.12.2024 4111 853
Stav k 30.6.2025 4 387 502

Realna hodnota investic skupiny do nemovitosti k 1. lednu 2024 byla ur€ena na zakladé ocenéni KNIGHT FRANK,
spol. s r.o. a Cushman & Wakefield, s.r.o., k 31. prosinci 2024 byla urena na zakladé ocenéni RSM CZ a.s., coz
jsou nezavisli odhadci v oboru ocefnovani nespfiznéni se skupinou, k uvedenému datu. Vzhledem k tomu, ze se
vyrazné nezménily trzni podminky u pfecefiovanych nemovitosti, tak k 30. ¢ervnu 2025 byla hodnota investic do
nemovitosti stanovena na Urovni ocenéni k 31. prosinci 2024.

Ocenéni je v souladu s Mezinarodnimi standardy pro ocefiovani. Realna hodnota byla ur€ena srovnavaci metodou
¢i na zakladé vynosového pfistupu. V pfipadé vynosové metody se jedna vSak o pohled potencionalniho investora,
ktery pfi svém investorském rozhodovani zjiStuje potencial nemovitosti, tedy jeji vynos z pronajmu, naklady spojené
s vlastnictvim nemovitosti a miru rizika spojeného s vlastnictvim a pronajmem nemovitosti.

Vynosova metoda byla pouzita jako hlavni metoda ocenéni, konkrétné metoda pfimé kapitalizace. Metoda pfimé
kapitalizace spocCiva ve stanoveni Cistého stabilizovaného vynosu (hruby stabilizovany vynos po odecteni naklad()
a v jeho podéleni kapitalizaéni mirou.

Realnou hodnotu nelze spolehlivé urcit u téchto investic do nemovitosti ve spolecnostech Trigema Projekt Beta
a.s., Samoty s.r.o., Butovice centrum s.r.o., Zamek Jetfichovice s.r.o., Resorts Jetfichovice s.r.o., Trigema Projekt
Kappa s.r.o. a Trigema Projekt Smichov s.r.0. Jedna se o projekty, které jsou v pfipravé, nebo ve vystavbé a jsou
ocenény pofizovaci cenou, dokud se jeji realna hodnota nestane spolehlivé uréitelna nebo dokud neni vystavba
dokonc&ena. Skupina oekava, ze k datu sestaveni této uCetni zavérky se realna hodnota nebude vyznamné lisit od
ucetni hodnoty.
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Skupina poskytla zastavni pravo k veSkerym investicim do nemovitosti, aby zajistila vSeobecné bankovni pljcky
poskytnuté skupiné. Vice o zastavnim pravu a jinych formach zajisténi je uvedeno v kapitole 19 a 32.

Vynosy z pronajmu majetku, které skupina ziskala z investic do nemovitosti, z nichz vSechny byly pronajaty v ramci
operativniho leasingu, Cinily 86 009 tis. K& (30. ¢ervna 2024: 91 067 tis. KE&). Pfimé provozni naklady na investice
do nemovitosti, z nichz vSechny generovaly vynosy z pronajmu v daném roce, €inily zhruba 9 120 tis. K& (30. ¢ervna

2024: 9 904 tis. K¢).

8. Investice do financ¢nich aktiv

Podily - ovladana

Poskytnuté zalohy

Porizeni

nebo ovladajici na dlouhodoby dlouhodobého Celkem

osoba finanéni majetek  finanéniho majetku
Pocatecni ztstatek k 1.1.2024 - - - -
PrirGstky 200 27 000 2 27 202
Ubytky - - - -
Preuctovani - - _ -
Konecny zustatek k 31.12.2024 200 27 000 2 27 202

Podily - ovladana Poskytnuté zalohy Porizeni
nebo ovladajici na dlouhodoby dlouhodobého Celkem

osoba financni majetek  finanéniho majetku
Pocatecni zustatek k 31.12.2024 200 27 000 2 27 202
Prirdstky 480 - - 480
Ubytky - - - -
Preuctovani - - _ -
Konecny zustatek k 30.06.2025 680 27 000 2 27 682

Poskytnuté zalohy souvisi s pofizenim investice tykajici se projektu Textilka Rokytnice.

9. Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Zustatek k 30.06.2025 Zustatek k 31.12.2024 Zustatek k 1.1.2024
Pohledavky z obchodniho styku 18 639 17 666 2492
Poskytnuté zalohy 3884 2785 2693
Jiné pohledavky 21478 16 912 37 940
Celkem 44 002 37 363 43125
10. Zasoby

Zustatek k 30.06.2025 Zustatek k 31.12.2024 Zustatek k 1.1.2024
Material 2765 3963 4 660
Nedokoncena vyroba a polotovary 863 372 2310934 2833515
Vyrobky 686 673 7 365 60 052
Zvitata 39 39 39
Zbozi 3657 1528 1584
Celkem 1 556 506 2323 829 2899 850
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V roce 2025 probiha realizace vystavby projektd: LIHOVAR Smichov (spole€nost Trigema Projekt Smichov s.r.0.),
PAPRSEK Stodllky (spole¢nost Trigema Stodulky a.s.) a DUETA Kamyk (spoleénost Trigema Projekt Kamyk s.r.o.).

V roce 2025 byl dokonéen projekt PAPRSEK Stodllky, v souvislosti s dokonéenim doslo ke sniZzeni nedokonéené
vyroby a naskladnéni vyrobkl a zaroven k jejich vyskladnéni po pfedani jednotek klientiim.

Naklady na pofizeni zdsob vykdzané v nakladech b&hem roku v souvislosti s pokracujicimi ¢innostmi byly 1 072
430 tis. K& (30. Cervna 2024: 739 272 tis. K¢).

Realizace zasob v hodnoté 842 587 tis. K& (30. Cervna 2024: 698 616 tis. K&) se ocekava po uplynuti obdobi delSiho
nez 12 mésicu.

Hodnota vypUjénich nakladl kapitalizovanych za ucetni obdobi byla 29 485 tis. K& (30. ¢ervna 2024: 43 751 tis.
K¢).

11. Pohledavky z finan¢niho leasingu

Pohledavky z finanéniho leasingu 30.06.2025 31.12.2024 01.01.2024
Dlouhodoba ¢ast 0 0 14 158
Kratkodoba ¢ast 0 14 158 24083
Cista investice do finanéniho leasingu 0 14 185 38 241

Skupina identifikovala pouze jeden finanéni leasing, a to v souvislosti se spole¢nosti PV Roztoky s.r.o.

Skupina neni v dusledku ujednani o finanénim leasingu vystavena ménovému riziku, nebot vSechny leasingy jsou
denominovany v K¢.

Pramérna sjednana efektivni irokova mira je pfiblizné 11,20 % p.a. (2024: 11,20 % p.a.).

Finanéni vynosy z Cisté investice do finan¢niho leasingu byly ve vySi 1 585 tis. K& (2024 — 4 282 tis. K¢).

12. Smluvni aktiva

Zustatek k 30.06.2025 Zuastatek k 31.12.2024 Zustatek k 1.1.2024
Smlouvy o zhotoveni 46 903 7 598 11 652
Kratkodobé 46 903 7 598 11 652

Dlouhodobé - - -

Castky tykajici se smluvnich aktiv jsou pohledavky za odbérateli ze smluv o zhotoveni, které vznikaji, kdyZ skupina
obdrzi platby od zakaznikd na zakladé dosazeni fady milnikd souvisejicich s vykonanou praci. Skupina nejdfive
vykaze smluvni aktivum za odvedenou praci. Jakakoli astka jiz vykazana jako smluvni aktivum se reklasifikuje jako
pohledavka z obchodniho styku v okamziku, kdy je fakturovana zakaznikovi.

13. Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Zustatek k 30.06.2025 Zuastatek k 31.12.2024 Zuastatek k 1.1.2024
Pohledavky z obchodniho styku 368 312 327 518 100 745
Opravna polozka -19 699 -19 699 -16 120
Kratkodobé poskytnuté zalohy 164 820 61 885 49 282
Dohadné ucty aktivni 10 682 14 620 5470
Jiné pohledavky 35132 35643 17 382
Celkem 559 247 419 967 156 759
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Poskytnuté zalohy pfedstavuji zejména zalohy na sluzby ve spolecnostech Trigema Building a.s. ve vysi 82 899 tis.
K& (k 31.12.2024: 28 353 tis. K&), MONINEC s.r.o. ve vysi 32 113 tis. K& (k 31.12.2024: 4 666 tis. K&), Trigema a.s.

ve vySi 5 001 tis. KE (k 31.12.2024: 8 582 tis. K&) a Trigema Leisure a.s. ve vysi 27 720 tis. K€ (k 31.12.2024: 0 tis.
K¢).

Jiné kratkodobé pohledavky predstavuji zejména poskytnuté pujcky tfetim stranam. Ve spolecnosti Trigema
Building a.s. se jedna o pohledavku ve vysi 23 812 tis. K& splatnou 31.8.2025 a uro¢enou sazbou 1R PRIBOR + 2
% p.a. (k 31.12.2024: 23 812 tis. K&).

Ke dni 30. ¢ervna 2025 jsou pohledavky z obchodnich vztaht po splatnosti ve vysi 48 466 tis. K&, pficemz vétsina
téchto pohledavek byla k datu sestaveni Ucetni zavérky uhrazena. Po splatnosti déle nez 180 dnl se eviduji

pohledavky ve vysi 15 804 tis. K& (k 31.12.2024: pohledavky po splatnosti ve vysi 54 360 tis. K&, po splatnosti déle
nez 180 dnli 14 363 tis. K&).

Skupina obecné pouziva matici opravnych polozek k ocenéni oekavanych uvérovych ztrat z pohledavek z
obchodnich vztahl od jednotlivych zakaznikl, které zahrnuji velky pocet malych zistatkt. O¢ekavané uvérové
ztraty z pohledavek z obchodniho styku jsou odhadnuty pomoci matice tvorby opravnych polozek s odkazem na
predchozi zkuSenosti s dluznikem a analyzu souc€asné finanéni situace dluznika upravené o faktory, které jsou pro
dluzniky specifické a posouzeni sou¢asného i o¢ekavaného vyvoje podminek ke konci U¢etniho obdobi. Skupina
vykézala opravnou polozku ve vysi 100 % ke vSem pohledavkam, které jsou vice nez 12 mésicl po splatnosti,
protoze zkusenost z minulych obdobi naznacila, ze tyto pohledavky jsou vétSinou nedobytné.

O uvérovych a ménovych rizicich Skupiny a o rizicich ztrat ze snizeni hodnoty ve vztahu k pohledavkam z
obchodnich vztaht a jinym aktiviim pojednava kapitola 33 — Rizeni rizik.

14. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Zustatek k 30.06.2025 31.12.2024 01.01.2024
Penézni prostfedky v pokladné 2530 4112 3277
Penézni prostfedky na uctech 184 908 758 928 375273
Celkem 187 438 763 040 378 550

Vedeni skupiny pfi predikci vyvoje a fizeni cash flow na pribézné bazi vyhodnocuje ukladani penéznich prostfedku
na kratkodobé terminované vklady (over-night virtualni cash pooling). Penézni prostfedky v bance jsou uloZeny na
béznych bankovnich Uétech spole€nosti ve skupiné.

V rdmci pfehledu o penéznich tocich skupina vykazuje nabyti dlouhodobého finanéniho majetku v &isté vysi, tj. jako
rozdil mezi zaplacenou kupni cenou a hotovosti ziskanou v ramci akvizice.

15.  Uéty &asového rozliseni

Zustatek k 30.6.2025 31.12.2024 Zustatek k 1.1.2024
Pfijmy pfistich obdobi 18 77 202 332 766
Naklady pfistich obdobi 113 478 128 267 116 027
Celkem 113 496 205 469 448 793

PFijmy pFistich obdobi v roce 2024 predstavuji ve spole¢nosti Trigema Stodulky a.s. bytové jednotky, u kterych
probéhl v roce 2024 navrh na vklad do katastru nemovitosti, ale pfedani a zaplaceni probéhne v roce 2025.

Naklady pfistich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliSeni nakladd na marketing a zprostfedkovani prodeje, které
souviseji s projekty ve spole¢nostech Trigema Stodulky a.s., Trigema Projekt Kamyk s.r.o. a Trigema Projekt
Smichov s.r.o., a které se rozpousti do nakladu na zakladé prodeje danych projektu.
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16. Vlastni kapital

Zakladni kapital materské spolecnosti

Zustatek k 1.1.2025 800 000
57 kusU akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 2 500 tis. K& 142 500
35 kusU akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K& 35000
10 kusu akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 250 tis. K& 2500
8 kusu akcii tfidy A na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 80 000
26 kusU akcii tfidy B na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 260 000
28 kusU akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 280 000
Zustatek k 30.6.2025 800 000

V zakladnim kapitélu doslo ke zméné struktury akcii, kterd byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 30. €ervna

2025. Prava spojena s jednotlivymi druhy akcii jsou popsana ve stanovach.

Zakladni kapital mateiské spole¢nosti

Zustatek k 1.1.2024 600 000
57 kust kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 2 500 tis. K& 142 500
35 kust kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K& 35000
42 kusU kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 420 000
10 kusl akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 250 tis. K& 2 500
20 kusU akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 200 000
Zustatek k 31.12.2024 800 000

Mensinovy vlastni kapital je podil mensinovych vlastnikd na vlastnim kapitalu (ij. zakladnim kapitalu, kapitalovych
fondech, ziskovych fondech, nerozdéleném, popf. neuhrazeném vysledku hospodareni minulych let a vysledku

hospodareni bézného ucetniho obdobi) ovladanych a fizenych spole€nosti.

Kapitalové fondy, . Vyslevd ek'
. . . . P Neuhrazend hospodareni
Zakladni Ocenovaci rozdily . e
cos . L, ztrata bézného Celkem
kapital z piecenéni R L
. . . minulych let ucetniho
majetku a zavazku .
obdobi
Pocatecni stav 1.1.2025 10 692 - -1 589 -706 8 397
Prevod vysledku hospodareni - - -706 706 -
Mensinovy podil MONINEC s.r.o. - - - 635 635
Mensinovy podil Vinafstvi Veseli nad ) ) ) -336 336
Moravou s.r.o.
Mensinovy podil Butovice centrum s.r.o. - - - -1 -1
Koneény stav 30.6.2025 10 692 - -2 295 298 8 695
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Kapitalové fondy, . VySIE,d EK,
. . o . P Neuhrazend hospodareni
Zakladni Ocenovaci rozdily . e
iox . e ztrata bézného Celkem
kapital z pfecenéni L L
. . . minulych let uéetniho
majetku a zavazku .
obdobi
Pocatecni stav 1.1.2024 10 790 9 900 -5 598 742 15834
Prevod vysledku hospodareni - - 742 -742 -
Mensinovy podil MONINEC s.r.o. - - - -601 -601
Mensinovy podil Vinafstvi Veseli nad ) ) ) -104 104
Moravou s.r.o.
MenSinovy podil Butovice centrum s.r.o. - - - -1 -1
Dataligence s.r.o. -98 -9 900 3267 - -6 731
Konecny stav 31.12.2024 10 692 - -1 589 -706 8 397

V roce 2024 doSlo k nakupu zbyvajiciho podilu 49 % ve spole¢nosti Dataligence s.r.o. V dusledku toho doslo ke

snizeni mensinového podilu.

41



N trigema

17. Emitované dluhopisy

k 30.6.2025 k 31.12.2024 k 1.1.2024
pocet pocet pocet

dluhopist hodnota dluhopist hodnota dluhopist hodnota
Emitované dluhopisy — TRIGEMA REF7,35/29 100 000 981 146 100 000 979 344 X -
Emitované dluhopisy — TRIGEMA REF8,75/28 70 000 685 337 70 000 682 582 50 000 485 080
Emitované dluhopisy — TRIGEMA REF VAR/25 X - X - 40 000 397 922
Emitované dluhopisy — TRIGEMA REF5, 10/2025 X - X - 6 000 297 650
Celkem 170 000 1666 483 170 000 1661 926 96 000 1180 652
Dlouhodobé zavazky celkem 170 000 1666 483 170 000 1661 926 96 000 1180 652
Emitované dluhopisy — TRIGEMA REF VAR/25 X - 40 000 399 810 X -
Celkem X - 40 000 399 810 X -
Casové rozliené uroky — TRIGEMA REF7,35/29 X 14 904 X 14 904 X -
Casové rozlisené uroky — TRIGEMA REF8,75/28 X 1702 X 32 326 X 23 090
Casove rozlisené Groky — TRIGEMA REF VAR/25 X - X 11 780 X 16 467
Casové rozliené uroky — TRIGEMA REF5, 10/2025 X - X - X 14 153
Casové rozlisené uroky — celkem X 16 606 X 59 010 X 53710
Kratkodobé zavazky celkem X 16 606 X 458 820 X 53710
Celkem X 1683 089 X 2120 746 X 1234 362
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Diuhopis TRIGEMA REF7,35/29

Dluhopisy TRIGEMA REF7,35/29 (ISIN CZ0003565251) byly emitovany 17. fijna 2024 v celkové nominalni hodnoté
1 000 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. K&). Jedna se o dluhopisy s pevnym Urokovym vynosem
7,35 % p.a., splatnym pololetné zpétné k 17. dubnu a 17. Fijnu. Dluhopisy jsou splatné 17. fijna 2029. Transakéni
naklady na emisi byly 21 230 tis. K&.

Dluhopis TRIGEMA REF8,75/28

Dluhopisy TRIGEMA REF8,75/28 (ISIN CZ0003550709) byly emitovany 20. ¢ervna 2023 v celkové nominalni
hodnoté 500 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. K&) s moznosti navySeni az do vySe nominalni
hodnoty 700 000 tis. KE do 30. dubna 2024, pfi¢emz moznost navySeni byla vyuzita v lednu 2024. Dluhopisy byly
upsany v celkové jmenovité hodnoté 700 000 tis. K&. Jedna se o dluhopisy s pevnym urokovym vynosem 8,75 %
p.a., splatnym jednou ro¢né zpétné k 20. Cervnu. Dluhopisy jsou splatné 20. Cervna 2028. Transakéni naklady na
emisi byly 23 271 tis. K&.

Dluhopis Trigema REF VAR/25

Dluhopisy Trigema REF VAR/25 (ISIN CZ0003537367) byly emitovany 27. ledna 2022 v celkové nominalni hodnoté
400 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. KE&) s moznosti navySeni az do vySe nominalni hodnoty
800 000 tis. K& do 14. ledna 2023, pficemz moznost dalSiho upsani nebyla vyuzita. Jedna se o dluhopisy
s pohyblivym urokovym vynosem (6M PRIBOR + 2,3 % p.a.), splatnym pololetné zpétné k 27. Cervenci a 27. lednu.
Dluhopisy byly pIné uhrazeny dne 27. ledna 2025. Transakéni naklady na emisi byly 9 939 tis. K&.

Dluhopis TRIGEMA REF5, 10/25

Dluhopisy TRIGEMA REF5, 10/25 (ISIN CZ0003529554) byly emitovany 27. ledna 2021 v celkové nominalni
hodnoté 300 000 tis. KE (nominalni hodnota dluhopisu je 50 tis. K&. Jedna se o dluhopisy s pevnym urokovym
vynosem (5,10 % p.a.), splatnym ro¢né zpétné k 27. lednu. Dluhopisy byly pfed¢asné splaceny dne 29. listopadu
2024. Transakéni naklady na emisi byly 7 909 tis. K&.

Dluhopisy jsou zajisténé ru€enim poskytnutym spole¢nosti Trigema Real Estate a.s. ve formé finanéni zaruky az
do vySe 2 000 000 tis. K&.

Vydané dluhopisy jsou pfedmétem kovenantd. Dle prospektu dluhopis jsou ukazatele kovenantl pocitany
pravidelné k 30. €ervnu a 31. prosinci kazdého obdobi na urovni konsolidované ucetni zavérky rucitele spole&nosti
Trigema Real Estate a.s. Dle neauditované konsolidované ucetni zavérky Trigema Real Estate a.s. byly tyto finanéni
kovenanty spinény k 30. ¢ervnu 2025, k 31. prosinci 2024, 30. ¢ervnu 2024 i 1. lednu 2024.

V pfipadé neplnéni kovenantl a nezjednani napravy tak, aby Spole¢nost definované kovenanty plnila v éasovém
ramci definovaném v dluhopisovém prospektu (equity cure), maji drzitelé dluhopist narok pozadovat jejich
predcasné splaceni. Toto opatfeni se tyka vSech aktualné platnych emisi.

Pro Ctvrtou a patou emisi vyplyva dle prospektu nasledujici - Po€inaje 2. vyro¢im od Data emise (v€etné) ma
Spolecnost pravo prfedCasné zcela splatit vSechny dosud nesplacené dluhopisy k jakémukoliv dni, pfi¢emz toto
pravo muze uplatnit pouze, pokud to oznami Vlastnikim dluhopisti nejpozdéji 40(45) dni pfed pFisluSnym Dnem
predCasné splatnosti. Spole¢nost je povinna splatit celou nesplacenou jmenovitou hodnotu Dluhopist a pfisluSny
urokovy vynos pfipadajici na vysi pfed¢asné splacené jmenovité hodnoty Dluhopist ke Dni pfed€asné splatnosti a
mimoradny urokovy vynos. Spole¢nost v sou¢asné dobé neuvaZuje o predéasném splaceni dluhopis.

Pro Sestou emisi vyplyva dle prospektu nasledujici - Pocinaje 4. vyro¢im od Data emise (pouze k tomuto dni) ma
Spolecnost pravo piredCasné zcela splatit vSechny dosud nesplacené dluhopisy, pfiemz toto pravo muze uplatnit
pouze, pokud to oznami Vlastnikim dluhopist nejpozdéji 40 dni pfed pfisluSnym Dnem pfedCasné splatnosti.
Pocinaje 17. dubna 2029 (v&etné) ma Spolecnost pravo pfed&asné splatit vSechny dosud nesplacené dluhopisy, a
to k jakémukoli dni. Spoleénost je povinna splatit celou nesplacenou jmenovitou hodnotu Dluhopist a pFislusny
urokovy vynos pfipadajici na vysi pfedéasné splacené jmenovité hodnoty Dluhopist ke Dni pfedéasné splatnosti a
mimoradny urokovy vynos. Spole¢nost v sou€asné dobé neuvazuje o pfedéasném splaceni dluhopisu.
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Odsouhlaseni pohybl Gvérd a pljéek s penéznimi toky vyplyvajicimi z finanéni ¢innosti:

EdTl::loov;rs‘S Bankovni uvéry Puajcky Celkem
Stav k 1.1.2025 2120 746 2 462 295 137 165 4720 206
Penézni toky z financovani
Pfijmy - 225 580 - 225 580
Splatky -400 000 -759 323 - -1159 323
Zaplacené uroky -111 718 -53 779 - -165 497
-511 718 -587 522 - -1 099 240
Ostatni pohyby
Nakladové uroky 74 061 53779 2238 130 078
Precenéni - -19 486 - -19 486
Stav k 30.6.2025 1683 089 1909 066 139 403 3731558
Emitova_né Bankovni Gvéry Pajcky Celkem
dluhopisy
Stav k 1.1.2024 1234 362 2543 211 367 535 4145108
Penézni toky z financovani
Prijmy 1182705 673 757 - 1 856 462
Splatky -300 000 -773 778 -120 000 -1193778
Zaplacené uroky -126 090 -138 560 -15 943 -280 593
756 615 -238 581 -135 943 382 091
Ostatni pohyby
Nakladové uroky 129 769 138 560 5573 273 902
Kapitalizace - - -100 000 -100 000
Precenéni - 19 105 - 19 105
Stav k 31.12.2024 2120 746 2 462 295 137 165 4720 206

PFijmy z emise dluhopist v roce 2024 jsou sniZzeny o zaplacené transakéni naklady, které &inily 27 153 tis. K¢).

Podrobné informace o emitovanych dluhopisech a urokovych sazbach k 30. Eervnu 2025:

Nominalni Urokova sazba Efektivni ar.
v tis. Ké ISIN hodnota (%) sazba (%)
Dluhopis TRIGEMA REF8,75/28 CZ0003550709 700 000 8,75 % 9,36 %
Dluhopis TRIGEMA REF7,35/29 CZ0003565251 1000 000 7,35 % 7,80 %
Celkem 1700 000 X X
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Podrobné informace o emitovanych dluhopisech a urokovych sazbach k 31. prosinci 2024:

Nominalni Urokova sazba Efektivni ar.
v tis. K¢ ISIN hodnota (%) sazba (%)
Dluhopis Trigema REF VAR/25 CZ0003537367 400 000 6,71 % 7,16 %
Dluhopis TRIGEMA REF8,75/28 CZ0003550709 700 000 8,75 % 9,36 %
Dluhopis TRIGEMA REF7,35/29 CZ0003565251 1 000 000 7,35 % 7,80 %
Celkem 2100 000 X X

Podrobné informace o emitovanych dluhopisech a urokovych sazbach k 1. lednu 2024:

Nominalni Urokova sazba Efektivni ar.
v tis. Ké ISIN hodnota (%) sazba (%)
Dluhopis TRIGEMA REF5, 10/25 CZ0003529554 300 000 5,10 % 5,76 %
Dluhopis Trigema REF VAR/25 CZ0003537367 400 000 9,38 % 9,81 %
Dluhopis TRIGEMA REF8,75/28 CZ0003550709 700 000 8,75 % 9,34 %
Celkem 1200 000 X X
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Informace o realné hodnoté

Nasledujici tabulka uvadi realnou hodnotu uro¢enych dluhopisti vykazovanych v amortizovanych pofizovacich nakladech (v tis. K&):

k 30.6.2025 k 31.12.2024 k 1.1.2024
realna realna
ISIN ucetni hodnota realna hodnota  Gcetni hodnota hodnota  ucetni hodnota hodnota
Emitované dluhopisy v amortizovanych
pofizovacich nakladech REF5, 10/25 CZ0003529554 - - - - 311 803 308 825
Emitované dluhopisy v amortizovanych
pofizovacich nakladech REF VAR/25 CZ0003537367 - - 411 590 412 503 414 389 427 673
Emitované dluhopisy v amortizovanych
pofizovacich nakladech REF8,75/28 CZ0003550709 687 039 802 595 714 908 836 519 508 170 558 318
Emitované dluhopisy v amortizovanych
pofizovacich nakladech REF7,35/29 CZ0003565251 996 050 996 050 994 248 1158 998 - -

Realna hodnota stanovena pro ucely zvefejnéni byla vypoétena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich toku z jistin a urokd, diskontovanych trzni Urokovou sazbou
k rozvahovému dni, ktera k 30.6.2025 ¢inila 3,50 % p.a. (k 31.12.2024 ¢inila 4,00 % p.a., k 31.12.2023 ¢&inila 6,75 % p.a.).

Dluhopisy TRIGEMA REF5,10/25 byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papiri Praha, a.s. s datem emise 27. ledna 2021.
Dluhopisy TRIGEMA REF VAR/25 byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papirli Praha, a.s. s datem emise 27. ledna 2022.
Dluhopisy TRIGEMA REF8,75/28 byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papiri Praha, a.s. s datem emise 20. ¢ervna 2023.

Dluhopisy TRIGEMA REF7,35/29 byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papirt Praha, a.s. s datem emise 17. fijna 2024.
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18. Derivaty

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny nasledujici zajiStovaci derivaty (Urokové swapy) slouzici k omezeni
urokovych rizik spojenych s platbami troku z pfijatych bankovnich avér(G:

2025 2024

Nominalni ¢astka Realna Nominalni ¢astka Realna
Datum k 30.6.2025 (v tis. hodnota (v Datum k 31.12.2024 (v  hodnota (v
splatnosti Ména K¢) tis. K¢) splatnosti Ména tis. K¢) tis. K¢)
29.12.2028 CzK 61583 2198 29.12.2028 CzK 61583 2198
30.04.2029 CzK 198 750 -3 830 30.04.2029 CzK 198 750 -3425
Celkem CZK 260 333 -1 632 Celkem CZK X 260 333 -1 227
31.03.2028 EUR 4000 - X X X X
Celkem EUR 4000 - Celkem EUR X X X

Realna hodnota zajistovacich derivatl je v souladu s G€etnimi postupy Uctovana jako ocenovaci rozdil z pfecenéni
majetku ve vlastnim kapitalu spole¢nosti (zajisténi budoucich penéznich toku).

Odlozena danova pohledavka z derivatt ve vysi 342 tis. K& (k 31.12.2024: odloZena dariova pohledavka 257 tis.
K¢) je vypocten soucinem redlné hodnoty zaijistujiciho instrumentu a dafiové sazby ve vysi 21 % a prouétovan ve
vlastnim kapitalu — ocerovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazkd.

Vznikla pohledavka z precenéni zajistovacich derivatll je vykazana jako jina pohledavka v ramci dlouhodobych
pohledavek ve vysi 1 427 tis. K& (k 31.12.2024: 1 427 tis. K&) a kratkodobych pohledavek ve vysi 771 tis. K& (k

31.12.2024: 771 tis. K&).

Vznikly zavazek z pfecenéni zajistovacich derivatl je vykazan jako jiny zavazek v ramci dlouhodobych zavazkl ve
vysi 3 301 tis. K& (k 31.12.2024: 2952 tis. K&) a kratkodobych zavazkl ve vysi 529 tis. K& (k 31.12.2024: 473 tis.

K&).
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19.  Uvéry a pUjcky

30.6.2025
Uvéry a pujéky Splatnost Splatkovy kalendar Urok. sazba Splatno :jocl,(:l Splat:c; c5,c:e1t nés:(?.l?;?ec::; Celkem
VTP Roztoky as. 31.12.2028 k:ﬂg‘l‘jv‘;t‘c’)”gfgri'e 1M PRIBOR + 1,75 % p. a. 8150 74 082 - 82 232
Trigema Smart s.r.o. 31.08.2027 Ctvrtletni splatky 4,19 % p. a. 3 960 94 050 - 98 010
Moninec Property s.r.o. 30.06.2034 diléi splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1848 7392 7 387 16 627
Trigema Projekt Fragment s.r.o. 30.11.2029 diléi splatky 4,05/4,15 % p. a. 17 400 826 052 - 843 452
Trigema Projekt Kappa s.r.o. 31.03.2028 jednorazové EURIBOR + 3 % - 198 000 - 198 000
Moninec Property s.r.o. 30.09.2029 dilGi splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1610 5230 - 6 840
;"r"zr Trigema Projekt Kamyk 14.11.2025 jednorazové 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. 45 000 ; ; 45000
Trigema Projekt Smichov s.r.o. 02.01.2026 jednorazové 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. 194 500 194 500
Moninec s.r.o. 30.09.2026 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 4020 770 - 4790
Moninec s.r.o. 31.12.2032 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1000 4 000 2358 7 358
Rokytnice a.s. 25.05.2031 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3036 12 144 2736 17 916
Lihovar Property s.r.o. 30.04.2029 jednorazové 3M PRIBOR + 1,90 % p. a. - 264 768 - 264 768
Vinafstvi Property s.r.o. 30.11.2039 dil¢i splatky 3M PRIBOR + 2,5 % p.a. 2769 11077 26 077 39 923
Moninec s.r.o. 01.07.2029 dil¢i splatky 2T PRIBOR + 0,76 % p.a. 6 588 27 412 - 34000
Trigema Investment a.s. 19.07.2025 k datu splatnosti 2,50 % p. a. 110 371 - 110 371
Trigema a.s. 31.12.2026 jednorazové 1R PRIBOR + 1 % p.a. - 10 000 - 10 000
FLAT ZONE s.r.o. 31.12.2030 jednorazove 3M PRIBOR + 3,3 % p.a. - - 19 379 19 379
Trigema Building a.s. vypovéd diléi splatky 1D PRIBOR +1,25% p.a. 4712 - - 4712
Rokytnice a.s. 30.06.2025 dilci splatky 1D PRIBOR + 1,7 % p.a. 9 886 - - 9 886
Rokytnice a.s. 31.07.2034 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3000 15180 17 444 35624
Rokytnice a.s. 31.07.2034 neni doCerpan 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 1002 4 079 - 5081
Celkem 418 853 1 554 235 75 381 2 048 469
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2024
Uvéry a pujéky Splatnost  Splatkovy kalendar Urok. sazba sPIat,]nfoﬁﬁ Splatr(;g g(:;t néslgglft:?ec::; Celkem
VTP Roztoky as. 31.12.2028 k:r';ilr:jvit‘(’)“f/gri'e 1M PRIBOR + 1,75 % p. a. 9 800 77 332 - 87 132
Trigema Smart s.r.o. 31.08.2027 Ctvrtletni splatky 419 % p. a. 4030 97 717 - 101 747
Moninec Property s.r.o. 30.06.2034 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1848 7 392 8311 17 551
Trigema Projekt Fragment s.r.o. 30.11.2029 dilGi splatky 4,05/4,15 % p. a. 16 833 849 728 - 866 561
Moninec Property s.r.o. 30.09.2029 dilGi splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1610 6 035 - 7 645
Trigema Stodulky a.s. 30.09.2027 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,50 % p. a. - 734 578 - 734 578
éﬁ?@?ﬁ;?ﬁfé?é?ﬁﬁféﬂiz sro ) 14112025 jednorazové 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. 45 000 ; ; 45000
Trigema Projekt Smichov s.r.o. 02.01.2026 jednorazové 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. - 194 500 194 500
Moninec s.r.o. 30.09.2026 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 4020 2780 - 6 800
Moninec s.r.o. 31.12.2032 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1000 4000 2858 7 858
Rokytnice a.s. 09.05.2025 dil¢i splatky - 908 - - 908
Rokytnice a.s. 25.05.2031 dilci splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3036 12 144 4254 19 434
Lihovar Property s.r.o. 30.04.2029 jednorazové 3M PRIBOR + 1,90 % p. a. - 264 768 - 264 768
Vinafstvi Property s.r.o. 30.11.2039 dilci splatky 3M PRIBOR + 2,5 % p.a. 2770 11077 27 461 41 308
Moninec s.r.o. 01.07.2029 dil¢i splatky 2T PRIBOR + 0,76 % p.a. 2258 14742 - 17 000
Trigema Investment a.s. 19.07.2025 k datu splatnosti 2,50 % p. a. 108 767 - 108 767
Trigema a.s. 31.12.2026 jednorazové 1R PRIBOR + 1 % p.a. - 10 000 - 10 000
Dataligence a.s. 31.12.2030 jednorazove 3M PRIBOR + 3,3 % p.a. - - 18 399 18 399
Rokytnice a.s. 30.06.2025 dil¢i splatky 1D PRIBOR + 1,7 % p.a. 7298 - - 7 298
Rokytnice a.s. 31.07.2034 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3000 14 544 19 581 37125
Rokytnice a.s. 31.07.2034 neni doCerpan 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. - 5081 - 5081
Celkem 212178 2 306 418 80 864 2 599 460
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Uvéry jsou poskytnuty v K&, avér spoleénosti Trigema Projekt Fragment s.r.o., Trigema Projekt Kappa s.r.o. a
Trigema Smart s.r.o. je poskytnut v EUR.

Spole¢nost splfiuje vSechny smluvni zavazky vyplyvajici ze smluv zajiStujicich financovani prostfednictvim
bankovnich aveér, pficemz nékteré z uvérd jsou pfedmétem kovenantd.

Ruceni je do vySe bankovniho Gvéru uvedeného v tabulce.

Forma zajisténi uvéra k 30.6.2025 je nasledujici:

Uvér VTP Roztoky a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem a pozemk(imZajistén blankosménkou
Zastava obchodniho podilu
Zastavni pravo k pohledavce z veskerych najemnich smluv

Smlouva o ruéeni

Uvér Trigema Smart s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k pohledavce z veSkerych najemnich smluv

Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Uvér Moninec Property s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkim
Zastavni pravo k pohledavce z pronajmu nebytovych prostor
Zastava obchodniho podilu

Rugitelské prohlageni spoleénosti MONINEC s.r.o.

Uvér Trigema Projekt Fragment s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkim

Zastavni pravo k cennym papirdm Trigema Rental a.s.
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k movitym vécem (na vyzadani)
Zastavni pravo k pohledavkam z najmu

Vinkulace pojistnych pInéni

Dohoda o uznani dluhu

Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich uctl
Zastavni pravo k nemovitym vécem

Zastavni pravo k pohledavkam
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Uvér Moninec Property s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkuam
Zastavni pravo k pohledavce z pronajmu nebytovych prostor

Zastava obchodniho podilu

Rugitelské prohlaseni spoleénosti MONINEC s.r.o.

Uvér Trigema Projekt Kamyk s.r.o. (dfive Trigema Projekt Omega s.r.o.)

Zastavni pravo k pozemkim
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Dohoda o ru¢eni Trigema Real Estate a.s.

Uvér Trigema Projekt Smichov s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkim
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Dohoda o ru€eni Trigema Real Estate a.s.

Investiéni avér Moninec s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitostem a pozemk(im
Zastavni pravo k movitym vécem

Zastavni pravo k pohledavkam

Rucitelska prohlaseni

Blankosménka

Dohoda o podfizenosti

Investiéni uvér Moninec s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitosti
Zastavni pravo k pohledavkam
Blankosménka

Vinkulace poji§téni nemovitosti

Investiéni uvér Rokytnice a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k obchodnimu podilu
Zastavni pravo k pohledavkam
Blankosménka

Zaijistovaci prevod vlastnického prava k movitym vécem
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Vinkulace pojisténi nemovitosti

Uvér Lihovar Property s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitostem

Zastavni pravo k pohledavkam z najmu

Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich Gétl
Dohoda o ru¢eni Trigema Real Estate a.s.

Dohoda o ru€eni Trigema Rental Lihovar s.r.o.

Uvér Vinafstvi Property s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitostem

Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich uétd
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Vinkulace pojistnych plnéni

Rucitelské prohladeni Trigema a.s.

Investiéni avér Moninec s.r.o.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k movitym vécem

Rucitelska prohlaseni

Kontokorentni tvér Rokytnice a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem

Investiéni uvér Rokytnice a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k movitym vécem
Zastavni pravo k akcii

Zastavni pravo k pohledavkam
Rucitelské prohlaseni

Vinkulace pojisténi nemovitosti a movitych véci

Investiéni uvér Rokytnice a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem

Zastavni pravo k akcii
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Zastavni pravo k pohledavkam
Rucitelské prohlaseni

Vinkulace pojisténi nemovitosti

Kontokorentni uvér Trigema Building a.s.

Zastavni pravo k pohledavkam

Dohoda o rucéeni

Uvér Trigema Projekt Kappa s.r.o.

Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich Gétl
Zastavni pravo k nemovitym vécem
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k pohledavkam

Kovenanty

Zaijisténé bankovni uvéry podléhaji finanénimu kovenantu, ktery je testovan kazdého pul roku vzdy k 30. ¢ervnu a
31. prosinci. Kovenant méfi podil zadluzenosti skupiny, jak je uvedeno v bodu 33.5. Skupina pozadavky tohoto
kovenantu v letech 2025 a 2024 splnila.

20. Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Zustatek k 30.06.2025 Zustatek k 31.12.2024 Zuastatek k 1.1.2024
Zavazky z obchodniho styku 105 583 104 009 89 763
Prijaté zalohy 29 215 27 731 6 457
Ostatni zavazky 56 791 57 458 33 338
Celkem 191 589 189 198 129 558

21. Kratkodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Zustatek k 30.06.2025 Zustatek k 31.12.2024 Zustatek k 1.1.2024
Zavazky z obchodniho styku 410 280 457 351 355 653
Kratkodobé prijaté zalohy 13 652 10 372 26 202
Jiné zavazky
Zavazky ke spole¢nikim 100 224 478 132 116
Zavazky k zaméstnanclm 22 876 21 667 21019
Dohadné ucty pasivni 140 140 136 564 155 458
Stat - dafiové zavazky a dotace 4082 20 399 0
Jiné zavazky 3153 30 395 13 521
Celkem 694 407 677 226 703 969
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Zavazky z obchodniho styku v podstaté zahrnuji nevypofadané ¢astky za nakupy v rdmci obchodni €innosti.

Zavazky ke spole¢nikim predstavuje pfedevsim zavazek z rozhodnuti o vraceni pfiplatku mimo zakladni kapital ve

vySi 100 000 tis. K¢ se splatnosti 31. prosince 2025.

Dohadné ucty pasivni pfedstavuji zejména dohady na pfedpoklddané naklady roku 2025. Nejvyznamnéjsi hodnotu
tvofi dohadné ucty pasivni ve spole€nosti Trigema Building a.s. v hodnoté 115 106 tis. K& (k 31.12.2024: 101 637
tis. K&), z €ehoz vétsina predstavuje dohadnou polozku na nevyfakturované dodavky sluzeb.

Spolecnosti v ramci skupiny k 30. ¢ervnu 2025 ani k 31. prosinci 2024 neevidovaly zadné zavazky po splatnosti.
Za zavazky po splatnosti nepovazuji konsolidujici spole€nosti zavazky, u kterych je veden spor ohledné nedodélku
¢i kvality provedenych dodavek ¢i poskytnutych sluzeb.

Vedeni se domniva, Ze ucetni hodnota zavazkd z obchodniho styku pfiblizné odpovida jejich realné hodnoté.

22. Zavazky z leasingu

Analyza splatnosti 30.06.2025 31.12.2024 01.01.2024
1 rok 27 052 29137 23142
2 rok 22777 21215 21906
3 rok 16 078 19930 20 029
4 rok 11 582 8632 18 243
5 rok 6 627 5503 7554
Vice jak 5 let 51570 58 394 63 446
Celkem 135 686 142 810 154 320
Minus: budouci rokovy naklad 70 817 76 966 85819
Celkem 68 266 69 242 71899
Rozdéleni: 30.06.2025 31.12.2024 01.01.2024
Dlouhodobé 108 634 113 673 131177
Kratkodobé 27 052 29 137 23142
Celkem 135 686 142 810 154 320

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Zavazky z leasingu jsou
monitorovany kontrolnim a u€etnim oddélenim skupiny.
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23. Rezervy

Rezerva na garanéni Rezerva nawf.iar? Ostatni rezervy Celkem
opravy z pfijmu

Zustatek k 1.1.2024 7 394 71 058 5994 84 446
Tvorba 8 008 45 646 4900 58 554
Cerpani -7 394 -71 058 -2 093 -80 545
Zuastatek rezerv k 31.12.2024 8 008 45 646 8 801 62 455
Tvorba - 96 705 - 96 705
Rozpusténi - -45 646 -738 -46 384
Cerpani - -24 363 - -24 363
Zustatek rezerv k 30.06.2025 8 008 72 342 8 063 88 413

V konsolidaénim celku je tvofena rezerva na garanc¢ni opravy ve vysi 8 008 tis. K& (k 31.12.2024: 8 008 tis. K¢&).
Rezerva na garancni opravy je tvofena na zakladé analyzy historicky vynaloZenych nakladi na garanéni opravy a

s pfihlédnutim ke skladbé zaruk poskytnutych v bézném obdobi a pfedstavuje nejlepsi odhad vedeni.

Rezerva na dan z pfijmu byla sniZzena o zaplacené zalohy na dari z pfijmu ve vysi 24 363 tis. K¢ a vysledny zavazek
byl vykazan v polozce Rezerva na dan z pfijm0 (2024 — rezerva na dan z pfijm0 byla sniZzena o zaplacené zalohy
na dan z pFijm0 ve vysi 46 733 tis. KE a vysledny zavazek byl vykazan v poloZce Rezerva na dan z pfijma).

K 30.6.2025 je tvofena ostatni rezerva na DPH z darovani komunikaci ve vysi 3 901 tis. K& (k 31.12.2024: 3 901
tis. K&) a rezerva na mzdové naklady ve vysi 3 881 tis. K& (k 31.12.2024: 4 619 tis. K&).

24.  Smluvni zavazky

30.06.2025 31.12.2024 01.01.2024
Castky tykajici se smluv o prodeji bytu 160 839 561 320 260 270
Celkem

30.06.2025 31.12.2024 01.01.2024
Kratkodobé 73 571 561 320 102 672
Dlouhodobé 87 268 0 157 598
Celkem 160 839 561 320 260 270

Smluvni zavazky predstavuji pfedevsim zalohy od zékaznikl na bytové jednotky a gardzova stani v rezidencnich

projektech.

V u€etnim obdobi nedoslo k zadnym vyznamnym zménam vySe smluvnich zavazku.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaka ¢ast vynosu vykazanych v béZném ucetnim obdobi souvisi se smluvnimi zavazky

z let minulych.

30.06.2025 31.12.2024
Castky tykajici se smluv o prodeji bytu 561 320 102 672
Celkem 561 320 102 672

55



X trigema

25.  Smlouvy o operativnim leasingu

Operativni leasingy, kdy skupina vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim do nemovitosti ve vlastnictvi
skupiny s dobou trvani leasingu na dobu urcitou po dobu jednoho roku. Ngjemce nema opci na koupi nemovitosti

po ukonceni leasingového obdobi.

Nezaru€ené zbytkové hodnoty nepfedstavuji pro skupinu vyznamné riziko, nebot’ se vztahuji k nemovitosti, ktera
se nachazi v lokalité, kde hodnota v poslednich letech neustale stoupa. Skupina neidentifikovala Zzadné naznaky,

Ze se tato situace zméni.

Vynosy z operativniho leasingu jsou popsany v kapitole investice do nemovitosti.

26. Vynosy

V8echny trzby v konsolidaénim celku byly realizovany v CR.

30.06.2025 30.06.2024
Trzby z prodeje zbozZi 1146 1051
Trzby ze stavebni Cinnosti 233 126 136 336
Trzby z hotelovych sluzeb 137 146 107 112
Trzby z prodeje vyrobku 1726 694 629 463
Trzby z ostatnich sluzeb 56 226 46 522
Trzby z najmu 86 009 91 067
Celkem 2240 347 1011 551

Trzby z prodeje vyrobkl v roce 2025 predstavuiji trzby z prodeje bytovych a nebytovych jednotek z dokonéeného
projektu PAPRSEK Stodulky (Trigema Stodullky a.s.). Trzby z prodeje vyrobkl v roce 2024 predstavuji trzby z
prodeje bytovych a nebytovych jednotek z dokonéenych projektd Bydleni Skvriiany (Trigema Projekt Skvriiany

s.r.0.) a LIHOVAR Smichov — 1. etapa (Trigema Projekt Smichov s.r.0.).

Trzby z ostatnich sluzeb predstavuji zejména sluzby k najmu a poplatky za vyuziti aplikaci spoleénosti FLAT ZONE

S.r.o.

Skupina rozeznava vynosy z hlediska nacasovani pfedevSim jednorazové, a to u trzeb z prodeje zbozi, ze stavebni
¢innosti, hotelovych sluzeb a z prodeje vyrobkll. Trzby z najm( a ostatnich sluZzeb jsou rozeznavany prubézné dle

uzavienych smiuv.

27. Vykonova spotieba

30.6.2025 30.6.2024
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1038 971
Spotfeba materialu a energie 84 894 78 700
Sluzby 766 606 699 936
Celkem 852 538 779 607

Sluzby predstavuji pfedevsim stavebni prace poskytnuté dodavateli v ramci vystavby developerskych projektu.
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28. Osobni naklady

30.06.2025 30.06.2024
Mzdové naklady 116 221 102 875
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 39 257 35774
Ostatni naklady 5304 4145
Celkem 160 782 142 794

Primérny pocet zaméstnancu, ¢lend predstavenstva a dozoréi rady k 30. ¢ervnu 2025 je 298 (30. Cerven 2024:
274). Clenové predstavenstva a dozoréi rady nejsou spoleénosti odménovani za vykon své funkce.

Spole¢nosti nevznikly do 30. ¢ervna 2025 Zadné penzijni zavazky vaci byvalym ¢lentm fidicich, kontrolnich a
spravnich organd.

29. Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy ve vySi 24 219 tis. K¢ (1.1.-30.6.2024: 1 913 tis. KC) jsou tvofeny pfedevSim vynosy z
prodeje podilu ve spole¢nosti PV Roztoky s.r.o. ve vysi 15 743 tis. K& (1.1.-30.6.2024: 0 tis. K¢&).

Ostatni provozni naklady jsou evidovany ve vysi 20 264 tis. K& (1.1.-30.6.2024: 6 868 tis. K&) a jsou tvofeny zejména
Cistymi aktivy prodané spole¢nosti PV Roztoky s.r.o. ve vysi 7 882 tis. K& (1.1.-30.6.2024: 0 tis. K¢).

30. Financ¢ni vynosy a naklady

Finanéni vynosy

30.06.2025 30.06.2024
Kurzové rozdily 20 965 1046
Uroky 6 660 16 991
Celkem 27 625 18 037

Finanéni naklady

30.06.2025 30.06.2024
Kurzové rozdily 4818 14 898
Uroky 141 763 163 119
Uroky z IFRS 16 4490 3613
Celkem 151 071 181 630

31. Dan z pfijmu
Splatna dan

Splatna darn ve vysi 96 705 tis. K& (1.1.-30.6.2024: 68 834 tis. K&) pfedstavuje odhad dané za zdarfiovaci obdobi
2025 ve vySi 96 705 tis. K& (1.1.-30.6.2024: 68 775 tis. KE) a domérek dané za rok 2024 ve vysi 0 tis. K& (1.1.-
30.6.2024: 59 tis. K&).
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Odlozena dan

Odlozena dan.
pohledavka (+) /
zavazek (<) k

Odlozena darn.
pohledavka (+) /
zavazek (-) k

Odlozena dan.
pohledavka (+) /
zavazek (-) k

30.6.2025 31.12.2024 1.1.2024
Dlouhodoby nehmotny majetek -1 921 -2 266 -2 383
Dlouhodoby hmotny majetek -14 061 -25 230 -9 077
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 6 100 6 100 0
Investice do nemovitosti -190 711 -167 807 -108 303
Opravné polozky k pohledavkam 3882 3882 3492
Zasoby — pfecenéni pfi akvizici -78 675 -83 193 -109 490
Ostatni 4919 4503 1396
Celkem -270 466 -264 011 -224 366
Pouzita sazba dané - tuzemsko 21% 21 % 21 %

32. Zavazky nevykazané v rozvaze

Zastavni prava:

Zastavni pravo na zakladé smlouvy o zastavé nemovitého majetku spole¢nosti VTP ROZTOKY a.s. ve prospéch
zastavniho véfitele Komeréni banky, a.s., k zajisténi pohledavek za dluznikem VTP ROZTOKY a.s. dle Smlouvy o
zastavé obchodniho podilu uzaviené mezi Trigema Investment a.s. a Komeréni bankou, a.s. dne 12. fijna 2018.

Zastavni pravo k akciim ve spole€nosti Rokytnice a.s. ve prospéch zastavniho véfitele Raiffeisenbank a.s. Vyse
zajistovaného dluhu 115 000 000 CZK. Ruceni ze dne 26.7.2024.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Investment a.s. ve spole€nosti Trigema Smart s.r.o. dle
Smlouvy o Gvéru &. 2022009393 ve prospéch zastavniho véfitele Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., k zajisténi
existujicich, budoucich a podminénych penézitych dluhd dluznika Trigema Smart s.r.o. ze dne 21. zafi 2022.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Real Estate a.s. ve spolecnosti Trigema Projekt Kamyk
s.r.0. (dfive Trigema Projekt Omega s.r.0.) dle Smlouvy o zastaveni podilu spole¢nosti Trigema Projekt Kamyk s.r.o.
ve prospéch zastavniho véfitele Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., k zaji§téni pohledavek za dluznikem
Trigema Projekt Kamyk s.r.o. ze dne 29. listopadu 2021.

Zastavni pavo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho véfitele
Ceskoslovenské obchodni banky a.s. k zajisténi existujicich, budoucich a podmin&nych penézitych dluh( dluznika
Trigema Projekt Smichov s.r.o. ze dne 15. ledna 2021.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospé&ch zastavniho véfitele Ceské
spofitelny, a.s. k zajisténi veSkerych existujicich, budoucich, podminénych i nepodminénych penézitych dluhl
dluznika Trigema Projekt Fragment s.r.o0. ze dne 18. kvétna 2021.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho véfitele
Ceskoslovenské obchodni banky a.s. k zaji$téni existujicich, budoucich a podmin&nych penézitych dluh( dluznika
Lihovar Property s.r.o. ze dne 24. kvétna 2024.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho véfitele
Raiffeisenbank a.s. k zajisténi dluh(l spole¢nosti Vinarstvi Property s.r.o. ze dne 17. zafi 2024.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospé&ch zastavniho véfitele Ceské
sporitelny, a.s. k zajisténi veSkerych existujicich, budoucich, podminénych i nepodminénych penézitych dluhl
dluznika Trigema Projekt Fragment s.r.o0. ze dne 10. dubna 2025.
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Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospé&ch zastavniho véfitele Ceské
sporitelny, a.s. k zajisténi veSkerych existujicich, budoucich, podminénych i nepodminénych penézitych dluhl
dluznika Trigema Projekt Kappa s.r.o. ze dne 10. dubna 2025.

Smlouva o zfizeni zastavniho prava ke smlouvé o uvéru k nemovitostem spole¢nosti Trigema Projekt Beta a.s. se
sidlem Bucharova 2641/14, Stodtilky, 158 00 Praha 5, ICO 247 94 686, vyplyvajici z avéru ve vysi 100 000 tis. K&,
splatného 19. ervence 2026.

Ruceni spole¢nosti Trigema Real Estate a.s. ve prospéch spole€nosti Trigema Real Estate Finance a.s. z titulu
emise dluhopisového programu. Ruditel se zavazal uspokojit veskeré dluhy emitenta souvisejici s dluhopisy,
zejména povinnosti splatit irokové vynosy a jmenovitou hodnotu dluhopisu. Rucitel dale poskytl finanéni zaruku az
do vySe 2 000 000 tis. K&.

Dohoda o rugeni & 7008004805 ze dne 30. kv&tna 2018, kdy Trigema a.s. rugi za zavazky dluznika MONINEC
s.r.o. do vySe 1 660 tis. KE vici véfiteli Raiffeisen — leasing, s.r.o. s trvanim do 28. listopadu 2026.

Dohoda o ru¢eni €. PR/0001/NCINV/01/06165834 ze dne 16. srpna 2018, kdy Trigema a.s. ru¢i za zavazky dluznika
Moninec Property s.r.o. do vySe dluhl specifikovanych ve smlouvé vici véfiteli Raiffeisenbank a.s. s trvanim do 30.
zari 2030.

Dohoda o ruéeni €. 0766/16/10926 ze dne 10. €ervna 2016, kdy Trigema a.s. ru¢i za zavazky dluznika Trigema
Building a.s. do vy$e 55 000 tis. K& vuéi véfiteli Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. s trvanim do 31. prosince
2036.

Prohlaseni o rulitelském zavazku ze dne 16.9.2020, kdy Trigema a.s. ru¢i za zavazky dluznika Trigema Investment
a.s. do vySe 250 000 tis. K& vuci véfiteli Arcibiskupstvi prazské s trvanim do 31.12.2030.

Smlouva o zavazkovém limitu &. 0764/16/10926 z dne 10.6.2016 uzaviena s Ceskoslovenskou obchodni bankou,
a.s. za UCelem vystavovani pfislibd s platnosti 1 roku a vystavovani neplatebnich zaruk s platnosti do 5 let, celkova
vy8e zavazkového limitu €ini 340 000 tis. K&.

Bankovni zaruky poskytnuté tietim stranam:

Cislo zaruky Datum vystaveni Datum platnosti Castka Beneficient
PRAGGO00065807 26.11.2024] 11.08.2025 1 000|Méstska ¢ast Praha 22,Praha 114
PRAGGO00065833 27.11.2024] 12.09.2025} 2 000[Mésto Ceska Trebova,Ceska

Trebova
PRAGGO00062509 29.04.2024] 31.10.2025 2 075|Méstska ¢ast Praha 18,Praha -
Letnany
PRAGGO0060400 11.12.2023 30.11.2025} 4 000|Letisté Praha a.s.
PRAGGO0067841 25.03.2025 31.12.2025 1 501[Sprava statnich hmotnych
rezerv,Praha 5
PRAGGO0067866 26.03.2025 31.12.2025 1 780|Sprava statnich hmotnych
rezerv,Praha 5
PRAGGO00045618 30.03.2021 09.04.2026 10 000]Mé&sto Caslav,Caslav
PRAGGO0064306 21.08.2024] 30.04.2026 2 994JHLAVNI MESTO PRAHA
PRAGGO00046174 03.05.2021 01.05.2026 2 752|Dvorakovo gymnazium a
Strfedni,Kralupy na
PRAGGO0068762 20.05.2025] 15.05.2026} 4 596|Statutarni mésto Plzen
PRAGGO00046840 09.06.2021 09.06.2026 198|Méstska ¢ast Praha 18
PRAGGO0047979 01.09.2021 01.09.2026] 5 901|Sprava statnich hmotnych
rezerv,Praha 5
PRAGGO00048958 03.11.2021 03.11.2026 268Mésto Horni Plana,Horni Plana
PRAGGO00057257 25.05.2023 31.12.2026) 10 075/Mint Living Plzeri Skvrfiany
s.r.o.,Praha
PRAGGO00052504 30.06.2022, 23.04.2027] 3 189|Arcibiskupstvi prazské,Praha,
HradCany
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PRAGGO00052463 10.05.2022 10.05.2027} 1 980]THERMAL-F, a.s.,Karlovy Vary

PRAGGO00052465 14.06.2022 13.06.2027} 5 533THERMAL-F, a.s.,Karlovy Vary

PRAGGO00049699 17.12.2021 17.06.2027} 3 110Mésto Klasterec nad Ohri,Klasterec
nad O

PRAGGO00052508 30.06.2022 20.06.2027| 7 776|StfedoCeske muzeum v Roztokach
,Roztoky

PRAGGO0056766 19.06.2023} 23.06.2028] 7 716{HLAVNI MESTO PRAHA

PRAGGO0060010 22.11.2023] 18.09.2028} 5 649|Laboratory Imaging s.r.o.

PRAGGO00059276 29.09.2023] 29.09.2028] 908|Sprava statnich hmotnych
rezerv,Praha 5

PRAGGO00059279 29.09.2023] 29.09.2028] 1 029|Sprava statnich hmotnych
rezerv,Praha 5

PRAGG00059621 25.10.2023] 09.10.2028 200[Mésto Celakovice,Celakovice

PRAGGO0067412 06.03.2025} 01.03.2029 1 789|Laboratory Imaging systems s.r.o.

PRAGGO0063233 12.11.2024] 19.06.2029, 1 211|K+R Projekt s.r.o.,Radonice

PRAGGO0065732 21.11.2024] 31.01.2030 400Méstské ¢ast Praha 6,Praha 6

PRAGGO0067410 04.03.2025 28.02.2030 5 469Mésto Caslav

PRAGGO0065282 12.11.2024] 19.06.2034 1 816|K+R Projekt s.r.o.,Radonice

33. Rizeni finanénich rizik

Cilem Skupiny je dosahnout v rdmci svych obchodnich ¢innosti konkurenceschopnych vynost pfi akceptovatelné
arovni rizika. Rizeni rizik zahrnuje kontrolu rizik spojenych se véemi obchodnimi aktivitami v prostfedi, ve kterém
Skupina pusobi, a zabezpecuje, Ze pfijimana rizika jsou v souladu s obezfetnostnimi limity a rizikovym apetitem
Skupiny.

Financni rizika pfipadajici v uvahu:

Uveérové riziko
Riziko likvidity
Urokové riziko
Ménové riziko

33.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje riziko finanéni ztraty v pfipadé, Ze dluznik nebo protistrana nespini své smluvni zavazky
vU¢i Skupiné. VétSina uvérového rizika Skupiny vznika v souvislosti s pohledavkami z obchodniho styku.

Spolecnost tvofi opravné polozky vztahujici se k obchodnim pohledavkam a ostatnim aktivim. K nesplacenym
¢astkam pohledavek byly vytvofeny dle postupu popsaného vyse nasledujici opravné polozky:

Opravné polozky dle IFRS 9 k 1. 1. 2024 vztahujici se k obchodnim pohledavkam a ostatnim

aktivam 16120
Tvorba a Cerpani v roce 2024 3579
Zustatek opravnych polozek k 31. 12. 2024 19 699
Tvorba a €erpani v obdobi 30. Cervna 2025 0
Zustatek opravnych polozek k 30.06.2025 19 699
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VEKOVA STRUKTURA OBCHODNICH POHLEDAVEK K ROZVAHOVEMU DNI:

Pohledavky (brutto) z obchodnich vztahl 30.06.2025 31.12.2024
Pohledavky ve splatnosti 305 665 297 901
Pohledavky do 1 mésice po splatnosti 18 902 14 277
Pohledavky od 1 do 3 mésicu po splatnosti 13 220 20 268
Pohledavky od 4 do 12 mésicl po splatnosti 1682 1862
Pohledavky nad 12 mésicu po splatnosti 6 149 14 555
Celkem 345619 348 863

Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté se k 31. prosinci 2024 pocitaji na zakladé 3stupfiového
modelu. Ztraty ze snizeni hodnoty uvérové znehodnocenych finanénich aktiv se vztahuji bud k pohledavkam z
obchodnich vztah( vici nékterym zakaznikdm, jez byly znehodnoceny jiz k datu aplikace nového 3stupfiového
modelu, nebo k pohledavkam, pfi nichz se vyskytly udalosti, které maji nepfiznivy dopad na odhadované budouci
penézni toky spojené s danym aktivem. Zbyvajici ¢astka ztrat ze snizeni hodnoty predstavuje opravné polozky ve
vySi odpovidajici oCekavanym Uvérovym ztratam.

33.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se Skupina dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych se svymi finanénimi
zavazky, které se vyporadaji prostfednictvim penéz nebo jinych finanénich aktiv.

Spole¢nost dba standardné na to, aby méla dostatek hotovosti a aktiv s kratkodobou splatnosti k okamzitému
pouziti na kryti o¢ekavanych provoznich nakladu, a to véetné splaceni finanénich zavazka.

Nize uvedena tabulka uvadi rozbor finanénich zavazku Spole¢nosti v ¢lenéni podle splatnosti, konkrétné podle
doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti.

30.06.2025 méné nez mésic méné nez 3 mésic 3 mésice az 1 rok 1-2 roky 2-5 let 5 let a vice
Prijaté uvéry a pujcky 126 877 12 095 279 881 62 673 1508 177 58 767
Zavazky z obchodniho styku 448 342 168 707 77 358 81009 67 209 13 993
a jiné zavazky

Smluvni zavazky 49 005 - - - 111 834 -
Celkem 624 224 180 802 357 239 143 682 1 687 220 72760
31.12.2024 méné nez mésic méné nez 3 mésic 3 mésice az 1 rok 1-2 roky 2-5 let 5 let a vice
Prijaté uvéry a pljcky 9 416 10777 191 985 258 518 2 066 298 62 466
Zavazky z obchodniho styku 580 838 56 352 40 037 55 767 101 048 3634
a jiné zavazky

Smluvni zavazky - 561 320 - - - -
Celkem 590 254 628 450 232 022 314 285 2 167 345 66 100

33.3 Urokové riziko

Urokovym rizikem se rozumi riziko ztraty vyplyvajici ze zmén urokovych sazeb na finanénich trzich. Skupina je
vystavena urokovému riziku vzhledem ke skute¢nosti, Ze Uroena aktiva a pasiva maiji rizné splatnosti nebo obdobi
zmeény/Upravy urokovych sazeb.

Analyza citlivosti

K rozvahovému dni by zména urokovych sazeb o 100 bazickych bod{ zvysSila nebo snizila zisk o ¢astky uvedené
v nasledujici tabulce.
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Tento dopad je zplUsoben rozdilnymi urokovymi vynosy a naklady z aktiv a zavazk( citlivych na drokové sazby.
Posouzeni pfipustné odchylky referen¢ni urokové sazby vychazi z o€ekavani pohybu budoucich urokovych sazeb

na zakladé historickych zkuSenosti.

Uvéry/dluhopisy

Zvyseni

Snizeni

Nominalni N urokovych sazeb urokovych sazeb
30.06.2025 hodnota S yariablihim 5100 bazickjch o 100 bazickych
bodi bodui
PFijaté uvéry citlivé na zménu drokovych sazeb 2 048 469 996 636 -4 843 4 843
Emitované dluhopisy citlivé na zménu urokovych sazeb 1700 000 0 0 0
Citlivost na zménu urokovych sazeb (Cista) -4 843 4843
. . Zvyseni Snizeni
31.12.2024 Nominalni U‘;eglr?;z::z?:y urokovych sazeb urokovych sazeb
e hodnota Lo L 0 100 bazickych o 100 bazickych
urocenim o o
bodu bodu
Prijaté uvéry citlivé na zménu urokovych sazeb 2 599 460 1521477 -8 898 8 898
Emitované dluhopisy citlivé na zménu urokovych sazeb 2100 000 400 000 -3 996 4161
Citlivost na zménu urokovych sazeb (Cista) -12 894 13 059

33.4 Ménové riziko

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méng,

ménovych kurz(.

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR z titulu pfijatych Gvéra.

Nize je uveden prehled finan¢nich aktiv a zavazku v ¢lenéni podle mén vyjadfenych ve funkéni méné (CZK).

ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci

30.06.2025
Aktiva EUR CzZK
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 4913 452 417
PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty 46 799 140 639
Celkem 51712 593 056
Zavazky EUR CzZK
Prijaté uvéry a pujcky 1142 240 876 850
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 47 097 838 880
Celkem 1189 337 1715730
31.12.2024
Aktiva EUR CZK
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 3340 453 991
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 23 686 739 354
Celkem 27 026 1193 345
Zavazky EUR CzZK
Prijaté avéry a pujcky 971 267 1599 794
ZavazKky z obchodniho styku a jiné zavazky 21988 844 437
Celkem 993 256 2444 232
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Béhem vykazovaného obdobi platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

1.1.-30.6.2025 30.06.2025 2024 31.12.2024
o Kurz k rozvahovému . Kurz k rozvahovému
Primérny kurz dni Pramérny kurz dni
EUR 25,02 24,75 25,119 25,185

Analyza citlivosti

Posileni / oslabeni ¢eské koruny ke konci U¢etniho obdobi (jak se uvadi nize) viici méné EUR by vedlo ke zvySeni
(snizeni) hodnoty Cistych aktiv o Castky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi z odchylek ve
smeénnych kurzech cizich mén, které Spole¢nost povazovala za dostate€né pravdépodobné na konci ucetniho
obdobi. V tomto rozboru se prfedpoklada, Ze vSechny ostatni proménné, predevsim Urokové sazby, zlistanou beze

zmeny.
30.06.2025 31.12.2024
Zisk / -Ztrata Zisk / -Ztrata
EUR (5% posileni koruny ¢eské) 56 881 50 717

33.5 Kapitalové riziko

Skupina Fidi svij kapital tak, aby zabezpecila, Ze subjekty skupiny budou schopné pokracovat ve své ¢innosti jako
zdrave fungujici podniky pfi maximalizaci vynosu pro akcionafe pomoci optimalizace poméru mezi cizimi a vlastnimi
zdroji. Celkova strategie skupiny se od roku 2023 nezménila.

Strukturu kapitalu skupiny tvofi Cisty dluh a vlastni kapital skupiny.

Skupina definuje dluh jako dlouhodobé a kratkodobé uvéry, emitované dluhopisy a pUjcky &i zavazky z leasingu.
Cisty dluh je definovan jako dluh po odegteni penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalent(.

Vlastni kapital skupiny zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk a nekontrolni podily.

Vedeni skupiny provéfuje kapitalovou strukturu dvakrat roéné. Soucasti provérky je také posouzeni kapitalovych
nakladl a rizik spojenych s jednotlivymi kategoriemi kapitalu.

Podil zadluzenosti ke konci ucetniho obdobi byl

nasledujici: 30.06.2025 31.12.2024
Dluh 3867 243 4863 017
PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty 187 438 763 040
Cisty dluh 3679 805 4099 977
Vlastni kapital 2887 987 2 504 925
Podil ¢istého dluhu k vlastnimu kapitalu 78 % 61 %

34. Transakce se spfiznénymi stranami

Zlstatky a transakce mezi ucetnimi jednotkami ve skupiné byly pfi konsolidaci eliminovany a v tomto bodé nejsou
uvedeny. Transakce skupiny s pfidruzenymi/spolec¢nymi podniky jsou uvedeny nize.
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V priibéhu roku spole¢nosti ve skupiné uskutecnily tyto obchodni transakce se spfiznénymi stranami, které nejsou
¢leny skupiny:

30.6.2025 31.12.2024 1.1.2024

Dlouhodobé pohledavky — jiné pohledavky 6 358 6 222 5879
Kratkodobé pohledavky — jiné pohledavky 212 281 186 285 8 359
Dlouhodobé zavazky — jiné zavazky 10 000 10 000 -
Kratkodobé zavazky — jiné zavazky 100 224 3663 132 193
1.1.-30.6.2025 2024 2023

Prodej vyrobku, zbozi a sluzeb 286 234 015 6 130
Nakupy od spfiznénych stran 1822 6 354 2377
Nakladové uroky 224 478 10 149

Kratkodobé pohledavky ve vysi 129 001 tis. K& (k 31.12.2024 - 149 918 tis. K&) pfedstavuji pohledavku spole¢nosti
Trigema Projekt Smichov s.r.o. vi¢i spole¢nosti Marve Beta, s.r.o. z titulu prodanych bytovych jednotek. Ve
spole¢nosti Trigema Stodulky a.s. jsou pohledavky z titulu prodanych bytovych jednotek vici Soural Family Trust,
soukromy svérensky fond ve vys$i 83 077 tis. K& (k 31.12.2024 - 0 tis. K¢).

Kratkodobé zavazky ke spoleénikim predstavuje pfedevSim zavazek z rozhodnuti o vraceni pfiplatku mimo
zakladni kapital ve vysi 100 000 tis. K€ se splatnosti 31. prosince 2025.

Prodeje vyrobkud spfiznénym stranam se uskutecnil za obvyklé ceny skupiny. Nakupy se uskutecnily za trzni ceny.

Nevyrovnané zUstatky nejsou zajisténé a uhradi se v hotovosti. Nebyly poskytnuty ani pfijaty zadné zaruky. V tomto
ani v pfedchozich letech nebyly v souvislosti s nedobytnymi nebo pochybnymi pohledavkami od spfiznénych stran
vykazany zadné opravné polozky.

Odmeény klicovym ¢lentim vedeni

30.06.2025 30.06.2024
Mzdové naklady 13210 10 271
Celkem 13210 10 271
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35. Nasledné udalosti

V srpnu 2025 byla pfejmenovana spole¢nost Trigema Investment a.s. na Trigema Property a.s.

V Cervenci 2025 splatila spole€nost Trigema Property a.s. zavazek vici tfeti osobé ve vysi 100 000 tis. K&, vEetné
urokd.

V srpnu 2025 byl vracen pfiplatek mimo zakladni kapital ve vysi 100 000 tis. K&.

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spoleénosti znamy zadné dalSi vyznamné nasledné udalosti, které
by ovlivnily konsolidovanou ucetni zavérku k 30. Eervnu 2025.

V Praze dne 12. zafi 2025

Ing. Marcel Soural
pfedseda pfedstavenstva

Trigema a.s.
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