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1. Prehled Cinnosti skupiny

Skupina Trigema je ryze ceska investi¢ni a developerska skupina, ktera plsobi na realitnim trhu
vice nez 30 let a postupné se posunula od role klasického developera k integrované a Siroce
rozkrocené investicni skupiné. Nasi ambici je vytvaret projekty s vysokou pfidanou hodnotou -
mista, kde lidé chtéji zit, pracovat, travit volny ¢as a ke kterym si buduji dlouhodoby vztah.
Rezidencni development zlstava jadrem nasSeho podnikani, ale zaroven rozvijime portfolio
najemniho bydleni, volno¢asovych resort(, technologickych a datovych projektt i nové zaloZzeny
investicni fond.

V oblasti rezidencniho developmentu se zaméfujeme na projekty, které méni charakter celych
Gtvrti, a kombinujeme architekturu s uménim, dlrazem na vefejny prostor a dlouhodobou
udrzitelnost. Mezi nasSe kliCové projekty patfi mimo jiné Lihovar na Smichove, Paprsek ve
StodUlkach ¢i Fragment v Karliné, ktery predstavuje prémiovy najemni dim propojujici souc¢asné
umeéni a kvalitni bydleni. Pravé najemni bydleni vniméame jako strategicky pilif dalsiho rlstu -
budujeme vlastni portfolio ndjemnich byt a dlouhodobé véfime, Ze kombinace kvalitni lokality,
architektury a profesionalni spravy pfinasi stabilni vynos i vysSi standard pro najemniky.

Dalsim zasadnim krokem v rozvoji skupiny je zalozeni Trigema Fund SICAV a.s., fondu
kvalifikovanych investor(, ktery kombinuje stabilni vynos z kvalitnich ndjemnich nemovitosti s
rGstovym potencidlem developerskych projektd v Ceské republice. Fond umoziiuje investorim
podilet se na klicovych projektech skupiny — od rezidenénich &tvrti v Praze pfes volnocasové
resorty az po ikonické realizace typu Lihovar Ci pfipravovanou Top Tower - pfi cilovém Cistém
ro¢nim vynosu okolo 10 % p.a. a s vyznamnym zakladatelskym kapitalem, ktery Trigema ve fondu
dlouhodobé drzi. Tento krok déale prohlubuje nasi transparentnost viéi investordim, posiluje
disciplinu pfi alokaci kapitalu a pfiblizuje skupinu standard(im zavedenych hra¢d na kapitadlovém
trhu.

Skupina zaroven rozviji aktivity v oblasti volného €asu prostfednictvim spole¢nosti Trigema
Leisure, kde budujeme a provozujeme horské a rekreacni resorty, jako jsou Nahoru Resort
Rokytnice nebo Moninec, a doplhujeme tak nasi nabidku o celoroéni destinace pro aktivni traveni
volného casu. Vsegmentu technologickych a datovych projektli se podilime na tvorbé
transparentnéjsiho realitniho trhu — prostfednictvim zapojeni do projektd typu Flat Zone a dalSich
analytickych platforem podporujeme lepSi dostupnost dat, cenovych map a informaci pro
odbornou verejnost i koncové klienty.

Spoleénym jmenovatelem vSech nasich aktivit je dlouhodoby riist, vysoka mira transparentnosti
a posun skupiny na dalSi Uroven profesionalizace. Pfechod konsolidovaného vykaznictvi na IFRS,
restrukturalizace dluhopisového financovani smérem k holdingové urovni a zaloZeni investi¢niho
fondu predstavuji logické kroky v evoluci skupiny z developerské spole¢nosti k plnohodnotné
investi¢ni platformé se silnou reziden¢ni DNA a dlouhodobym drazem na rist.

2. Predpokladany vyvoj a hlavni rizika

Zacatek dvacatych let tohoto stoleti se nese ve znameni rychle po sobé jdoucich krizi riizného
charakteru, vysoké volatility sazeb a zvySené geopolitické nejistoty. Tyto Soky se v prostredi



globalizované ekonomiky rychle prelévaji napfic trhy a promitaji se i do nemovitostniho segmentu,
ktery je citlivy jak na cenu penéz, tak na sentiment domacnosti a investor(.

Prazsky trh s novymi byty v roce 2025 na pfedchozi oziveni navazal a z hlediska objemu prodeju
dosahl historicky rekordnich hodnot. V metropoli se v roce 2025 prodalo pfiblizné 7 800 novych
bytl, coz predstavuje meziro¢ni narist okolo 8 % a zaroven zhruba o 5 % vice nez v dosud
rekordnim roce 2021. Poptavka tak zlstava mimofadné silna i pfes vysokou cenovou hladinu.

Rdst dvérové aktivity podporuje pokracujici pokles hypoteénich sazeb. Banky a stavebni
spofitelny poskytly v roce 2025 nové hypotecni Uvéry v objemu zhruba 321 mld. K¢, tedy pfiblizné
0 41 % vice nez v roce 2024, coz z tohoto roku Cini druhy nejsilnéjsi rok v historii ¢eského
hypotecéniho trhu. V prlibéhu roku 2025 klesly priimérné realizované sazby novych hypoték zhruba
k arovnim kolem 4,5-4,7 %, kdyz napfiklad v kvétnu a Cervnu dosahovaly pfiblizné 4,6 % a 4,56 %.
Tento vyvoj déle zlepSil dostupnost financovani pro ¢ast domacnosti i investoru.

Pretrvavajici strukturalni problém trhu pfedstavuje nedostate¢na nabidka nové vystavby. Ke konci
roku 2025 se nabidka novych byt v Praze pohybovala zhruba na Urovni 5 150 jednotek, tedy
pfiblizné o 10 % méné nez o rok dfive, zatimco prlimérna nabidkova cena novych bytd dosahla
priblizné 178 tis. K&/m? a primérna realizadni cena kolem 174 tis. K&/m?, coz znamena meziro&ni
rdst zhruba 0 9-11 %. Dlouhodobé odhady pfitom hovofi o potfebé pfiblizné 9-10 tisic novych bytt
ro¢né, takze Praha nadale generuje vyznamny nabidkovy deficit.

Data Ceského statistického Uradu potvrzuiji, Ze ani stavebni aktivita tempo poptévky nedohani —v
roce 2025 bylo v Praze zahajeno 7 380 byt(, cozZ pfedstavovalo meziro¢ni pokles zhruba o0 9,9 %,
a dokonéeno bylo pfiblizné 5 300 bytl. Za situace, kdy ceny prazskych novostaveb na jafe 2026
prekrogily v priméru Groven 182 tis. K&/m? a b&hem jednoho roku tak vzrostly pfiblizn& o dalsich
14 tis. K&/m?, tlak na dostupnost bydleni déle sili.

V ramci poptavkové struktury nadale dominuji mensi bytové jednotky. Dispozice 1+kk a 2+kk
tvofily vroce 2025 zhruba tfi Ctvrtiny vSech prodejl novych bytl, coz odrazi jak investi¢ni
poptavku, tak tlak na dostupnost bydleni pro domacnosti. Tyto jednotky jsou zaroven nejvhodnéjsi
pro najemni a druzstevni bydleni, které postupné posiluje i v portfoliich institucionalnich
investord.

Za vyznamnou vyzvu pro cely trh i vefejny sektor povazujeme postupné starnuti bytového fondu,
zejména panelovych sidlist ze 70. a 80. let minulého stoleti, které ¢asto neodpovidaji sou¢asnym
energetickym a technickym standardim a bliZi se ke konci své o¢ekavané zZivotnosti. V Praze v
téchto domech Ziji desitky tisic obyvatel a otazka jejich budouciho bydleni bude v nasledujicich
letech pfedstavovat vyznamné urbanistické, socialni i investi¢ni téma.

3. Vyvoj vykonnosti skupiny

Skupina Trigema dlouhodobé kazdoro¢né generuje kladny vysledek hospodareni a rok 2025 v
tomto sméru predstavuje velmi silné obdobi. Celkové Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb skupiny
vyrazné vzrostly az na 3,5 mld. K&, zejména diky vyssi Urovni prodejll bytovych jednotek a vyssi
aktivité v projektovych ¢innostech.



Vynosy z prodeje bytovych jednotek meziro¢né vzrostly na pfiblizné 2,35 mld. K& z 1,10 mld. K¢,
tedy na vice nez dvojnasobek, zejména diky projektu bytovych dom( Paprsek na prazskych
Stodulkach, ktery byl na zacatku roku 2025 zkolaudovan a béhem nasledujicich mésict témér
kompletné vyprodan. Vyrazné se tak podilely na celkovém zlepSeni provozni vykonnosti skupiny.
Vyznamny pfispévek k rdstu mély také vynosy z projektovych ¢innosti, v podobé externiho obratu
na stavebnich zakazkach realizovanych Trigema Building a.s., které se zvySily zhruba na 612 mil.
K¢ z 435 mil. KE. Dobry rok zaznamenala i divize cestovniho ruchu, kde vynosy vzrostly ze 190 mil.
K¢ na 229 mil. K¢. Vynosy z najemného zUstaly na stabilni Grovni okolo 215 mil. K&, coz potvrzuje
rostouci vyznam opakujicich se cash flow z portfolia najemniho bydleni a dalSich vynosovych
nemovitosti. Vynosy z najemného budou hrat v hospodareni a vysledcich skupiny ¢im dal
vyznamnéjSi roli, spole¢né s realizaci dalSich projekt ndjemniho bydleni, po¢inaje druhou etapu
projektu Lihovar od konce roku 2026.

Provozni vysledek hospodareni dosahl v roce 2025 pfiblizné 961 mil. K& oproti 404 mil. KE v roce
2024, coz predstavuje meziro¢ni nardst o vice nez polovinu.

Vysledek hospodareni pfed zdanénim se zvySil na 749 mil. K& z 145 mil. K a vysledek hospodafreni
po zdanéni za obdobi 2025 dosahl vyse 610 mil. K.

Skupina Trigema a.s. nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici. Skupina
nenabyla vlastni akcie v roce 2025 ani v roce 2024.

4. Financnirizika

Skupina monitoruje informace o cenovych, uvérovych a likvidnich rizicich arizicich souvisejicich
s tokem hotovosti a Fidi finan¢ni rizika, kterd souviseji s operacemi skupiny. Finanéni rizika
zahrnuji trzni rizika (véetné ménového rizika, rizika zmény penéznich tokl v dlisledku zmény
urokovych sazeb a cenového rizika), Uvérova rizika a rizika likvidity.

Skupina pouziva finan¢ni derivaty k zajisténi rizik a minimalizaci jejich dopadd. Pouzivani
finan¢nich derivat( se fidi zasadami skupiny, které schvaluje pfedstavenstvo a které obsahuji
pisemné stanovena pravidla pro fizeni ménového rizika, irokového rizika, dvérového rizika, dale
principy pouzivani derivatovych a nederivatovych finanénich néastroji a investovani prebytecné
likvidity.

Uvérové riziko

Uvérové riziko zohledriuje riziko, Ze smluvni strana nedodrzi své smluvni zavazky, v disledku ¢ehoz
skupina utrpi ztratu. Skupina pfijala zasadu, Ze bude obchodovat jen s dlivéryhodnymi smluvnimi
partnery a ze podle potfeby musi ziskat dostate¢nou zastavu i ru¢eni jako prostfedek ke zmirnéni
rizika finanéni ztraty v dlisledku nedodrzeni zavazk(. Skupina vstupuje do transakci pouze se
subjekty s vy§Sim hodnocenim. Skupina pfi hodnoceni vyuZiva svou vlastni obchodni evidenci,
hodnoceni svych nejvétsich zakaznikl a jiné vefejné dostupné Udaje.

Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze se skupina dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych se svymi

finanénimi zavazky, které se vyporadaji prostfednictvim penéz nebo jinych financnich aktiv.
Skupina dba standardné na to, aby méla dostatek hotovosti a aktiv s kratkodobou splatnosti k



okamzitému poufziti na kryti ocekavanych provoznich nakladd, a to véetné splaceni financnich
zavazka.

Ménové riziko

Skupina ¢eli riziku nepfiznivého vyvoje kurzu CZK viéi EUR vzhledem k alokaci ¢éasti ivérového
zatizeni skupiny do cizi mény, které cerpa od véritele nebo je véfiteli splaci. Komezeni ménovych
rizik, ktera jsou spojena s krytim dluhové sluzby v cizi méng, spoleCnost CasteCné pouziva
zajiStovaci instrumenty (ménové swapy). Skupinou se v tomto textu rozumi cely sub koncern
Trigema.

Urokové riziko

Skupina je vystavena riziku zmeén urokovych sazeb. K omezeni urokovych rizik, ktera jsou spojena
s platbami Urokd z pfijatych bankovnich Gvérl, skupina pouziva zajiStovaci derivaty (Grokové
swapy). Skupinou se v tomto textu rozumi cely sub koncern Trigema.

5. Aktivity v oblasti zivotniho prostredi

Principy udrzitelnosti jsou dlouhodobé nedilnou souc¢asti naseho pojeti podnikani a promitaji se
do v8ech klicovych &innosti skupiny Trigema. Stavime na expertnich znalostech, mnohaleté
zkuSenosti a silné sounalezitosti naSeho tymu napfi¢ developmentem, stavebnictvim, ndjemnim
bydlenim, volnoCasovymi arealy i investiCnimi aktivitami. Kazdy projekt vnimame v SirSim
urbanistickém a spoleCenském kontextu a u kazdého posuzujeme nejen ekonomickou
navratnost, ale i dopady na Zivotni prostfedi, kvalitu vefejného prostoru a dlouhodobou
udrzitelnost.

Skupina Trigema ma ve svém portfoliu projekty, které spliuji vysoka kritéria v oblasti zivotniho
prostiedi, zejména v segmentu rezidencni vystavby. Jiz od roku 2012 standardné realizujeme
energeticky Usporné budovy minimalné v energetické tfidé B, pficemZ u novych projektl se
postupné pfiblizujeme tfidé A a pasivnim standardim. Typickym pfikladem je projekt Lihovar
Smichov, ktery diky vyuziti modernich technologii, kvalitni obalce budovy a efektivnim technickym
systémUm dosahuje prikazu energetické naro¢nosti budovy v nejvyssich energetickych tfidach.
V nasSich projektech systematicky uplatfiujeme Usporné chladici a topné systémy, kvalitni
technické vybaveni a udrzZiteln&jsi materialy s ddrazem na dlouhou Zivotnost budov.

Dulezitym nastrojem pro planovani, realizaci i nasledny provoz budov je vyuZivani BIM modelu a
chytrych technologii. BIM nam umoznuje lépe koordinovat projekéni a stavebni proces,
minimalizovat plytvani materidlem a optimalizovat technické feSeni zhlediska energetické
naroc¢nosti a nakladll na provoz. V bytovych domech vyuzivdme technologie Smart Home, které
nasim klientm usnadfuji spravu domacnosti, umoziuji efektivni regulaci vytapéni, vétrani a
osvétleni a pfispivaji ke snizovani spotfeby energii i vody.

NasSe vlajkové projekty ndjemniho bydleni navic propojuji udrzitelnost s architekturou a uménim.

Fragment v prazském Karliné, ktery je architektonicky vyjimeEnym projektem prémiového
najemniho bydleni, prfedstavuje komplexni spojeni kvalitniho méstského bydleni,
nadstandardnich sluzeb a dlouhodobé udrzitelného provozu. Podobné i projekt Lihovar na
Smichové, realizovany na brownfieldu byvalého primyslového areélu, ilustruje nas pfistup



k regeneraci Uzemi — zachovava industrialni charakter lokality, pfinasi nové verejné prostory a
soucasné klade dliraz na nizkou energetickou nadro¢nost a moderni technicka feseni.

V roce 2025 jsme dale rozvijeli ucelenou ESG strategii, kterou skupina pfedstavila v pfedchozich
letech. Tato strategie vychazi z analyzy regulatorniho ramce a trznich oCekavani a stanovuje
konkrétni cile a opatfeni v oblastech, jako jsou klimaticka politika, energie, voda, cirkularni
ekonomika, doprava, biodiverzita ¢i podpora komunit. V navaznosti na ni jsme pfipravili Ramec
pro zelené dluhopisy, ktery definuje, jakym zplsobem jsou prostfedky z nasich zelenych emisi
alokovany do udrzitelnych projektl a jak budeme reportovat jejich environmentalni pfinosy.

Udrzitelnost vnimame komplexné - jako kombinaci odpovédného developmentu, Setrného
provozu, podpory environmentalné privétivého Zivotniho stylu nasich zameéstnanc( a klient( a
dlouhodobého zavazku k prostfedi, ve kterém podnikame a zijeme. NaSe heslo ,Developer of
Different” proto voblasti Zivotniho prostfedi znamena ambici jit nad rdmec minimalnich
regulatornich pozadavku, systematicky snizovat energetickou naro¢nost a uhlikovou stopu nasich
projektl a zaroven kultivovat méstsky prostor prostiednictvim architektury, uméni a chytrych
technologii.

6. Rozvoj a podpora zaméstnancu

V roce 2025 se oblast lidskych zdrojd ve skupiné Trigema soustfedila na stabilizaci a rozvoj tymd,
pokracujici digitalizaci HR procesUl a podporu dlouhodobé udrzitelného vykonu celé skupiny. HR
plsobilo jako partner jednotlivych spolecnosti a podporovalo jejich provozni i strategické cile.

Skupina Trigema pokracovala v aktivnim ndboru zaméstnancl napfi¢ vSemi segmenty podnikani
- od developmentu a stavebnictvi pfes IT a facility aZ po sluzby a volno¢asové projekty. Diraz byl
kladen predevSim na obsazovaniklic¢ovych odbornych a technickych pozic zasadnich pro realizaci
projektl. Soucéasti naborové strategie bylo také posilovani znacky Trigema jako zaméstnavatele
prostfednictvim UcCasti na pracovnich veletrzich, spoluprace se Skolami a prezentace spolecnosti
jako stabilniho a dlouhodobého zaméstnavatele.

Rok 2025 zaroven predstavoval dalsi vyznamny krok v rozvoji HR systému. Navéazali jsme na
dosavadni vyuzivani SAP HR a realizovali pfechod na cloudové feSeni SAP SuccessFactors. V této
etapé byly implementovany moduly Employee Central a PMGM (Performance & Goals
Management), které umoznily sjednotit personalni data, zakladni HR procesy a fizeni vykonu
napfi¢ skupinou. Projekt zahrnoval migraci dat, testovani systému, Skoleni zaméstnancUl i
spusténi rocniho hodnoceni vykonu v digitalnim prostfedi. Soucasti rozvoje manazerskych
kompetenci byla také 360° zpétna vazba, ktera slouzi jako nastroj podpory leadershipu ve skupiné.
Pokracovali jsme také v systematickém rozvoji zaméstnanc( prostfednictvim Trigema Akademie,
ktera slouzi jako platforma pro interni i externi vzdélavani. Realizovana byla odborna Skoleni
zameérend na technické, systémové i manazerské dovednosti v kombinaci prezen¢niho a online
vzdélavani. Soucasti vzdélavaci strategie byla také Leadership akademie realizovana v ramci
spolec¢nosti Trigema Building, zaméfena na rozvoj klic¢ovych manazerskych kompetenci, podporu
projektového fizeni a sdileni know-how. HR se v roce 2025 vénovalo také priibézné optimalizaci
systému odménovani a zaméstnaneckych benefitll s ohledem na vyvoj trhu prace a ekonomické
podminky. SouCasné probihala pfiprava na zmény v pracovnépravni legislativé, které byly
promitnuty do internich smérnic.



7. Spolec¢enska odpovédnost

Spolecenska odpovédnost a udrzitelnost jsou dlouhodobé soucasti firemni DNA skupiny Trigema.
Jako investi¢ni skupina si uvédomujeme odpovédnost, kterou neseme, a dlouhodobé
podporujeme projekty a organizace v oblastech, kde plisobime.

Také v roce 2025 jsme pokracovali v podpofe Centra Paraple, spole¢nosti Czech Photo, oblasti
Toulava, Dejvického divadla, Jatek78 ¢&i volejbalového tymu CZU. Sougasné jsme podporovali i
dal8i lokalni a komunitni aktivity spojené s nasimi projekty a regiony, ve kterych plisobime.

8. Nasledné udalosti

ZacCatkem roku 2026 doSlo k pfevodu vlastnického prava k akciim ve spole¢nosti VTP ROZTOKY
a.s. a novym jedinym akcionafem se stala spfiznéna spolec¢nost Trigema Fund SICAV a.s. Zména
vlastnictvi byla do obchodniho rejstfiku zapsana 5. bfezna 2026.

V lednu 2026 spolecnost Trigema Real Estate a.s. prodala svllj 100% podil ve spolecnosti Trigema
Projekt Skvrfiany s.ro. v ramci konsolidacniho celku Trigema. Zména vlastnictvi byla do
obchodniho rejstfiku zapsana 2. inora 2026. Dale byla v lednu pfejmenovana spole¢nost Trigema
Projekt Kappa s.r.o. na Trigema Projekt Invalidovna s.r.o.

V lednu 2026 spolec¢nost Trigema Real Estate a.s. prodala svlj 100% podil ve spoleénosti Trigema
Projekt Skvrnany s.r.o. v ramci konsolidaéniho celku Trigema. Zmeéna vlastnictvi byla do
obchodniho rejstfiku zapsana 2. inora 2026. Dale byla v lednu pfejmenovéana spole¢nost Trigema
Projekt Kappa s.r.o. na Trigema Projekt Invalidovna s.r.o.

V Unoru 2026 byla pfejmenovana spole¢nost Trigema Projekt Reporyje s.r.o. na Rokytnice Square
s.r.0. a spolec¢nost Paprsek Property s.r.o. na Perk Property s.r.o. Ve spole¢nosti Trigema Leisure
a.s. dosSlo k navyseni obchodniho podilu spole¢nosti Moninec s.r.0. na 91119/95915, tj. 95 %.

Na konci bfezna 2026 zaloZila spolecnost Trigema Real Estate a.s. spoleCnosti Trigema Projekt
Benesov s.r.o. a Trigema Projekt Kolben s.r.o.

Koncem dubna nakoupila spole¢nost Trigema Projekt BeneSov s.r.o. 100% podily ve
spole¢nostech BN property alfa, a.s. a BN property beta, a.s.

V kvétnu 2026 zaloZila spoleC¢nost Trigema Real Estate a.s. spole¢nost Trigema Projekt Moravan
s.r.0. a spolec¢nost Trigema Building a.s. zalozila spole¢nost BuildDepot s.r.o.

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy zadné dalSi vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

V Praze dne 30. ¢ervna 2026

Ing. Marcel Soural

Pfedseda predstavenstva

Trigema a.s.



Konsolidac¢ni celek :

Konsolidujici u€etni jednotka:

Sidlo konsolidujici u€etni jednotky:
Identifikacni ¢islo konsolidujici ucetni jednotky:
Pravni forma konsolidujici ucetni jednotky:
Rozvahovy den:

Datum sestaveni ucetni zavérky:

TRIGEMA
Trigema a.s.
Bucharova 2641/14 158 00 Praha 5
614 66 123
Akciova spolecnost
31. prosince 2025
30. cervna 2026

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

k 31. prosinci 2025

31. prosince 2025

31. prosince 2024

(zpiesnéno)

AKTIVA 8 288 943 8 303 858
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. Dlouhodoby majetek 5 457 485 4450 218
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 145 385 129 925
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 4 573 535 4228 568
B.III. Dlouhodoby finan&ni majetek 683 856 27202
B.IV. Kladny konsolidaéni rozdil 156 027 171 550
B.V. Zaporny konsolida¢ni rozdil -101 318 -107 027
B.VL Cenné papiry a podily v ekvivalenci 0 0
C. Obé&zna aktiva 2 673 005 3610140
ClL Zasoby 1402 160 2 341 512
C.IL Pohledavky 345 899 505 588
C.ILI. Dlouhodobé pohledavky 52 230 49 163
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 293 669 456 425
C.III. Kréatkodoby finan¢ni majetek 0 0
C.IV. Pené&zni prostiedky 924 946 763 040
D. Casové rozliSeni 158 453 243 500

PASIVA 8 288 943 8303 858
A. Vlastni kapital 2 429 568 1919 529
AL Zakladni kapital 800 000 800 000
AL Kapitalové fondy 1133 99 030
ALIILL Fondy ze zisku 0 0
AIV. Konsolidovany vysledek hospodaieni minulych let 1017412 918 889
AIV.1. Konsolidovany vysledek hospodaieni minulych let 1 137 494 1 048 672
AIV.2. Jiny konsolidovany vysledek hospodateni minulych let -120 082 -129 783
A.V. Konsolidovany vysledek hospodateni za uéetni obdobi 611 023 101 610
A.V.1. Konsolidovany vysledek hospodateni za u¢. obdobi bez mensin. podilii 611 023 101 610
A.V.2. Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci 0 0
A VL Konsolida¢ni rezervni fond 0 0
A.VIL Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 0 0
B.+C. Cizi zdroje 5 665 154 6028 919
B. Rezervy 134 596 62 455
C. Zavazky 5530 558 5966 464
ClL Dlouhodobé zavazky 4 289 097 4 493 462
C.IL Kratkodobé zavazky 1241 461 1473 002
D. Casové rozlieni 186 670 347 013
E. Mensinovy vlastni kapital 7 551 8 397
E.L Mensinovy zakladni kapital 10 692 10 692
E.IL Mensinové kapitélové fondy 0 0
E.IIL Mensinové fondy ze zis‘ku véetné nerozdéleného zisku 2295 -1 589

a neuhrazené ztraty minulych let

E.IV. Mensinovy vysledek hospodateni b&Zného ti¢etniho obdobi -846 -706




Konsolidacni celek :

Konsolidujici ucetni jednotka:

Sidlo konsolidujici u¢etni jednotky:
Identifikacni ¢islo konsolidujici ucetni jednotky:
Pravni forma konsolidujici uéetni jednotky:
Rozvahovy den:

Datum sestaveni ucetni zavérky:

KONSOLIDOVANY

TRIGEMA
Trigema a.s.
Bucharova 2641/14 158 00 Praha 5
614 66 123
Akciova spoleénost
31. prosince 2025
30. ¢ervna 2026

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za obdobi 1.1.2025 - 31.12.2025

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3455021 2 007 465
1L Trzby za prodej zbozi 2000 1 844
A. Vykonova spotieba 1414 690 1 696 376
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 945 580 -469 971
C. Aktivace (-) -193 079 -132 741
D. Osobni néklady 351079 303 508
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 144 284 156 555
III. Ostatni provozni vynosy 550 557 11984
F. Ostatni provozni nédklady 381 668 47 509
ZG&tovani zaporného konsolidaéniho rozdilu 5708 7135
Z&tovani kladného konsolida¢niho rozdilu 8 169 23 484
* Konsolidovany provozni vysledek hospodaieni 960 895 403 708
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 0 0
VL Vynosové tiroky a podobné vynosy 15704 26 279
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady 261077 261 381
VIL Ostatni finanéni vynosy 50 506 1659
K. Ostatni finanéni naklady 17 357 25 696
* Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni -212 224 -259 139
i Konsolidovany vysledek hospodareni pied zdané 748 671 144 569
L. Daii z pfijmi za béznou &innost 138 494 43 665
L.l - splatna 135920 92 250
L.2. - odlozen 2574 -48 585
i Konsolidovany vysledek hospoda¥eni po zdanéni 610177 100 904

M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim (+/-)
R Konsolidovany vysledek hospodareni za uéetni obdobi bez podilu ekvivalence 610177 100 904
ztoho: Kons. vysledek hospodateni za uéetni obdobi bez mensinovych podilt 611023 101 610
Mensinovy vysledek hospodaieni bézného ticetniho obdobi -846 -706

Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci

R Konsolidovany vysledek hospodareni za ii¢etni obdobi (+/-) 611 023 101 610
& Cisty obrat za tietni obdobi = L. + IL. 3457 021 2 009 309




KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi kongici 31. prosincem 2025
(v tisicich K¢&)

Obchodni firma a sidlo

T
Bugcharova 2641/14
158 00 Praha 5
Ceska republika

Identifikacni

61466123

Mensinové fondy ze E.
Oceriovaci Nerozdéleny zisk Vysledek zisku véetné Mensinovy
Zmény rozdily z pfec. nebo neuhrazena Jiny vy. o Feni nerozdéleného zisku a Mensinovy vysledek vilastni
zakladniho Ostatni majetku a  ztrata minuly Feni vyplaté bézného Ucetniho  A. Vlastni kapital Sinovy $i ztraty Feni bézného kapital
Zakladni kapital Vlastni_podily kapitalu Azio kapitélové fondy zavazkd let (+/-) minulych let  podilu na zisku obdobi celkem zakladni kapital kapitalové fondy minulych let Ucetniho obdobi celkem
Zustatek k 1.1.2025 800 000 - - - 100 000 -970 1048 672 -129 783 - 101 610 1919 529 10 692 - -1589 -706 8397
Pfevod vysledku hospodareni - - - - - - 91909 9701 - -101 610 - - - -706 706 -
V'ra'ceni'(zpéglzeti) priplatku mimo - - - - -100 000 - - - - - 100 000 - - - - _
zakladni kapital
Tantiémy - - - - - - -930 - - - -930 - - - - =
Zména reé[né hodnoty zajistovacich - - - - - 2661 - - - - 2661 - _ - - _
instrumentd
Dopad zmény realné hodnoty
zajistovacich instrumentd na odloZenou - - - - - -558 - - - - -558 - - - - -
daf
Zaokrouhleni - - - - - - -2 157 - - - -2 157 - - - - -
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - - - - - - 611023 611023 - - - -846 -846
Zustatek k 30.6.2025 800 000 = = = = 1133 1137 494 -120 082 = 611023 2429 568 10 692 = -2295 -846 7551
Zustatek k 1.1.2024 600 000 = = = = 2269 1061 306 -123 759 = 212404 1752 220 10 790 9 900 -5 598 742 15 834
Prevod vysledku hospodareni - - - - - - 152 048 11143 - -163 191 - - - 742 -742 -
Oprava chyb minulych let - - - - - - - -15934 - 15 934 - - - - - -
Zvyseni zakladniho kapitalu 200 000 - - - - - -134 853 - - -65 147 = - - - - =
Priplatek mimo zakladni kapital - - - - 100 000 - - - - - 100 000 - - - - -
Tantiémy - - - - - - -9610 - - - -9610 - - - - -
Podily na zisku - - - - - - -20 000 - - - -20 000 - - - - -
Zména realne hodnoty zajistovacich - - - - - 4099 - - - - 4099 - - - _ "
instrumentd
Dopad zmény realné hodnoty
zajistovacich instrumentu na odlozenou - - - - - 860 - - - - 860 - - - - -
dan
Ostatni - - - - - - -219 -1233 - - -1452 -98 -9 900 3267 - 6731
Vysledek hospodareni za bé&Zny rok - - - - - - - - 101610 101 610 - - - -706 -706

Zustatek k 31.12.2024 800 000 - - - 100 000 -970 1048 672 -129 783 - 101610 1919 529 10 692 - -1589 -706 8397




KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok koncici 31. prosincem 2025
(v tisicich K¢)

Identifikacni cislo

Obchodni firma a sidlo

S O 2 e Ceskarepublika .
Bézné ucetni Minulé
obdobi ucetni
obdobi
P. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalent( na za¢atku ucetniho obdobi 763 040 378 550
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z provozni ginnosti pfed zdanénim 960 895 403 708
A.1. Upravy o nepenézni operace - 37 308 180 186
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 151797 169 328
A.1.2. Zména stavu: -3616 8 940
A.1.2.2. rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -3616 8 940
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv - 184 726 - 1060
A.1.4. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace - 763 2978
A*. Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho 923 587 583 894
kapitalu
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu 837 928 - 133133
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, aktivnich dohadnych Gctl a Casového rozliSeni 217 856 - 53 899
A.2.2. Zména stavu kr. zavazk(l z provozni €innosti, pasivnich dohadnych G¢tl a ¢asového rozliSeni - 319 280 388 349
A.2.3. Zména stavu zasob 939 352 - 467 583
A.** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 1761515 450 761
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroku - 285752 - 264 416
A.4. Prijaté aroky 15202 26 279
A.5. Zaplacena dan z pfijma za béznou €innost a domérky dané za minula obdobi - 65215 - 115245
A.6. Ostatni financni pfijmy a vydaje 33 150 - 6442
A.*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1458 900 90 937
Penézni toky z investi¢ni €innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -1 545 625 - 347 975
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -855469  -287829
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku - 33502 - 32944
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku - 656 654 - 27 202
B.2. P¥ijmy z prodeje stalych aktiv 515736 2313
B.2.1.P¥ijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 29 982 2313
B.2.2.PFijmy z prodeje dcefinych spole¢nosti 485 754
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni éinnosti -1029 889 - 345662
Penézni toky z finan€nich €innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkd z finanéni oblasti -166 175 668 825
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na pené&zni prostredky - 100 930 -29610
C.2.1. ZvySeni zakladniho kapitalu, azia event. fondd ze zisku
C.2.5. Platby z fond( tvofenych ze zisku - 100 000
C.2.6. Vyplacené podily na zisku v&etné zaplacené srazkové dané a tantiémy - 930 -29610
c.*** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti - 267 105 639 215
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredku 161 906 384 490
R. Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalenti na konci té¢etniho obdobi 924 946 763 040
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Trigema a.s.

PRILOHA

v konsolidované ucetni zavérce

za rok koncici 31. prosince 2025

Nazev spole€nosti: Trigema a.s.
Sidlo: Praha 5 - Stodulky, Bucharova 2641/14, PSC 158 00
Pravni forma: Akciova spolecnost

ICO: 614 66 123



Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

A. Obecné udaje a konsolidaéni pravidla

1. Udaje o konsolidujici spoleénosti

Zalozeni a charakteristika spolecnosti

Trigema a.s. (,spole¢nost’) je Ceska pravnicka osoba, akciova spoleCnost, ktera byla zalozena
27. kvétna 1994. Spole€nost je zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 12794.

Rozhodujicim pfedmé&tem podnikani konsolidujici spole€nosti jsou nasledujici ¢innosti:
e Cinnost Ggetnich poradcu, vedeni ugetnictvi, vedeni dafiové evidence
e Cinnosti zajistovani organizaénich, ekonomickych, G&etnich a pravnich sluZeb pro é&leny
skupiny
e Sprava majetku a jeho pronajimani ¢lenm skupiny i externim najemcam
DalSi pfedméty podnikani konsolidujici spole€nosti jsou nasledujici ¢innosti:
e Projektova &innost ve vystavbé
e Provadéni staveb, jejich zmé&n a odstrafovani
e Silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétSi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny

e Hostinska ¢innost

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona
1.1. Vlastnici konsolidujici spoleénosti

Vlastnici konsolidujici spole€nosti k 31. prosinci 2025:

Vlastnik ICO Sidlo Podil na ZK
Ing. Marcel Soural X Vodarenska 26/5, 147 00 Praha 4 - Podoli 51,875%
Trigema Group a.s. 233 89 711 Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodilky  38,125%
Trigema Plus a.s. 234 02 326 Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodllky 10%

Sidlo spole¢nosti:
Bucharova 2641/14
158 00 Praha 5 — Stodulky

Ceska republika

Identifikacni ¢islo:

614 66 123
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1.2. Organizac¢ni struktura konsolidujici spole€nosti
Spolecnost je rozdélena do nasledujicich oddéleni:

e Oddéleni vnitfniho auditu
e IT oddéleni

e Marketingové oddéleni

o Ugetni oddéleni

e Controllingové oddéleni
e Personalni oddéleni

e (Oddéleni Business intelligence

1.3. Organy konsolidujici spole¢nosti k 31. prosinci 2025

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady
Ing. Marcel Soural (pfedseda) Jitka Weissova (pfedseda)
Ing. Karel Branda (mistopfedseda) Ing. Michal Tota

Ing. Jakub Korf
Ing. Rudolf Kraina
Ing. Radim Sponar

Ing. Ondiej Benes

Za spole€nost jedna pfedseda pfedstavenstva samostatné nebo mistopfedseda pifedstavenstva

spole¢né s dalSim ¢lenem predstavenstva.
Zmény v obchodnim rejstfiku
V roce 2025 byly do obchodniho rejstfiku (dale jen ,OR") zapsany nize uvedené zmény:

K 28. unoru 2025 byl z funkce &lena pfedstavenstva odvolan Ing. Michal Netolicky. Tato zména byla
v OR vymazana dne 12. bfezna 2025. K 1. bfeznu 2025 byl do funkce ¢lena pfedstavenstva jmenovan
Ing. Ondfej Benes$. Tato zména byla do OR zapsana dne 12. bfezna 2025.

Dne 30. €ervna 2025 byly formou notafského zapisu sestaveny nové stanovy spole¢nosti. V ramci

stanov doslo ke zméné struktury akcii, ktera je od uvedeného data nasledujici:

e 57 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 2 500 000,- K¢&, Akcie tfidy H,
s kterymi jsou spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. a) stanov. K zcizeni nebo zatizeni akcie se
vyzaduje souhlas valné hromady spolecnosti.

e 35 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢, Akcie tfidy H,
s kterymi jsou spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. a) stanov. K zcizeni nebo zatizeni akcie se
vyzaduje souhlas valné hromady spolecnosti.

e 10 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 250 000, - K&, Akcie tfidy H, s kterymi
jsou spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. a) stanov. K zcizeni nebo zatizeni akcie se vyzaduje
souhlas valné hromady spole¢nosti.
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e 28 ks akcie na jméno v listinné podobé& ve jmenovité hodnoté 10 000 000,- K&, Akcie tfidy H,
s kterymi jsou spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. a) stanov. K zcizeni nebo zatiZzeni akcie se
vyZaduje souhlas valné hromady spolecnosti.

e 8 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 000,- K&, Akcie tfidy A,
s kterymi jsou spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. b) stanov. K zcizeni nebo zatiZzeni akcie se
vyZaduje souhlas valné hromady spolecnosti.

e 26 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 000,- K&, Akcie tfidy B,
s kterymi jsou spojena prava dle ¢l. 5 odst. 2 pism. c) stanov. K zcizeni nebo zatizeni akcie se

vyzaduje souhlas valné hromady spolecnosti.

Dne 30. €ervna 2025 dos$lo na zakladé rozhodnuti jediného akcionare pfi pdsobnosti valné hromady ke
vkladu 4 ks akcii tfidy H ve jmenovité hodnoté 2 500 000 K&, 35 ks akcii tfidy H ve jmenovité hodnoté
1 000 000 K¢, 8 akcii tfidy A ve jmenovité hodnoté 10 000 000 K& a 26 ks akcii tfidy B ve jmenovité
hodnoté 10 000 000 K& do Soural Trust, svéfenecky fond.

Dne 30. ¢ervna doSlo na zakladé Smlouvy o poskytnuti nepenézitého pfiplatku mimo zakladni kapital
spole¢nosti ke vkladu 4 ks akcii tfidy H ve jmenovité hodnoté 2 500 000 K¢, 35 ks akcii tfidy H ve
jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢, 8 akcii tfidy A ve jmenovité hodnoté 10 000 000 K¢ a 26 ks akcii tfidy
B ve jmenovité hodnoté 10 000 000 K& do spole¢nosti Trigema Group a.s.

Dne 30. ¢ervna dos$lo na zakladé Smlouvy o poskytnuti nepenézitého pfiplatku mimo zakladni kapital
spole€nosti ke vkladu 8 akcii tfidy A ve jmenovité hodnoté 10 000 000 K& do spolenosti Trigema
Plus a.s.

K 4. prosinci 2025 byl do funkce pfedsedy pfedstavenstva znovu jmenovan Ing. Marcel Soural. Tato
zména byla do OR zapsana dne 8. prosince 2025.

2. Cinnost spoleénosti skupiny
Rozhodujicim pfedmétem c&innosti skupiny je:

e Development

e Projektova Cinnost ve vystavbeé

e Provadéni staveb — zatepleni, rekonstrukce, vystavba prdmyslovych, administrativnich
a bytovych objekta

e Sprava nemovitosti

e Facility management

e Provozovani hotelu a kongresového centra

e Provozovani sportovnich stfedisek

e Provozovani védeckotechnického parku

e Realitni ¢innost

e Pronajem nemovitosti

3. Konsolidac¢ni pravidla, systém konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny spole¢nosti Trigema a.s. (dale také ,skupina“) za rok 2025 je

sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucletnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu,
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vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi (,Vyhlaska

MF*) a Ceskymi Gugetnimi standardy.
Rozsah konsolidace

Skupina konsolidovanych spolecnosti (,konsolida¢ni celek” nebo ,skupina“) je tvofena konsolidujici
spole¢nosti Trigema a.s. a spole¢nostmi konsolidovanymi. Definice téchto spole¢nosti je uvedena
nize.

Spolecénosti konsolidované

Konsolidovanou spole€nosti se pro ucely konsolidace rozumi ovladana a fizena spolecnost, v niz
ovladajici a fidici spole€nost vykonava rozhodujici vliv prostfednictvim pfimého nebo nepfimého
uplatiiovani vice nez 50 % hlasovacich prav ovladané a fizené spole¢nosti nebo prokazatelného
ovladani operativnich a strategickych politik, a pfitom konsolidujici spole€¢nost je sou¢asné v dané

spole¢nosti akcionafem nebo spolenikem.
Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

V konsolidované uc¢etni zavérce jsou zahrnuty vedle konsolidujici spole€nosti pouze ovladané a fizené
spolec¢nosti, jelikoz konsolidujici spoleénost neuplatiuje podstatny vliv nad jinou spole€nosti, ani

nevlastni jinou finanéni investici s vyjimkou uvedenou v bodé 4.
Systém konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena konsolidujici spole¢nosti systémem pfimé konsolidace
z udajl vychazejicich z ucetnich zavérek konsolidujici ucetni jednotky a konsolidovanych ucetnich

jednotek.
Ugetni zavérky vsech spoleénosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny k 31. prosinci 2025.

Vylu€ované stavy v8ech spole&nosti zahrnutych do konsolidaéniho celku jsou za obdobi od 1. ledna
2025 az 31. prosince 2025 s vyjimkou spole€nosti zalozenych v roce 2025, tyto jsou za obdobi od data

zalozeni do 31. prosince 2025.
Metody konsolidace

Plnad metoda konsolidace je pouzita pfi zahrnuti konsolidované ucetni jednotky do konsolidované ucetni

zaveérky.
Piepocet ucetnich zavérek v cizich ménach

K 31. prosinci 2025 ani k 31. prosinci 2024 neni soucasti konsolidaéniho celku zadna spole¢nost

s UcCetni zavérkou sestavenou v cizi méné.
Rozhodnuti k postupu konsolidace

a) Pfi sestaveni konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se vylucuji
vzajemné operace vztahujici se k prodejim zasob a dlouhodobého majetku v ramci skupiny,
pokud se jedna o vyznamné &astky.

b) Konsolidaéni rozdil vznikly pfi nové akvizici je odpisovan dle individualné stanovené doby

odepisovani, maximalné 20 let.



Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

Konsolidacni rozdil se zu¢tovava do poloZzky zuctovani aktivnhiho konsolidaéniho rozdilu nebo
zUcétovani zaporného konsolidaéniho rozdilu na vrub néakladd, resp. ve prospéch vynosl
z bé&Zzné Ccginnosti. Konsolidaéni rozdily byly zjistény jako rozdil mezi pofizovaci cenou
podilovych cennych papird a vkladid konsolidované spolec¢nosti a jejich ocenénim podle
podilové ucasti ovladajici spole€nosti na vySi vlastniho kapitalu vyjadfeného realnou hodnotou
ke dni akvizice nebo ke dni dal$iho zvySeni ucasti (dalSiho pofizeni cennych papirl nebo
vklad(l). Za den akvizice se povazuje datum, od néhoz zacina ovladajici spole¢nost ucinné

uplathovat pfislusny vliv nad konsolidovanou spolecnosti.

Pfi konsolidaci se vylu€uje vliv pfijatych a vyplacenych dividend nebo podild na zisku mezi
konsolidujici spole¢nosti a konsolidovanymi spoleénostmi. Podily na zisku pfijaté
od spole€nosti konsolidovanych plnou metodou se vylu€uji z konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty a o jejich vySi se zvy3uje konsolidovany vysledek hospodafeni minulych let nebo

konsolidaéni rezervni fond.



Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

4. Vymezeni konsolidacniho celku

Vymezeni konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2025

Ovladajici spole¢nost

ICO

Sidlo spole¢nosti

Trigema a.s.

614 66 123

Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodulky

Ovladané spoleénosti zahrnuté do konsolidaéniho celku:

Ovladané spolecénosti ICo Sidlo spole¢nosti Podil na ZK Bezprostredni vlastnik
Bucharova 2641/14, 158 00
Butovice centrum s.r.o. 140 98 741 Praha 5 - Stoduilk 70% Trigema Real Estate a.s.
raha 5 - Stodulky
Bucharova 2641/14, 158 00 .
FLAT ZONE s.r.o. 066 82 634 Praha 5 - Stodiilk 100% Trigema Startup a.s.
raha 5 - Stodulky
Bucharova 2641/14, 158 00
Gemarest s.r.o. 068 07 429 Praha 5 - Stodiilk 100% Trigema Leisure a.s.
raha 5 - Stodulky
Bucharova 2641/14, 158 00
Hotel Rochlitz s.r.o. 240 34 525 Praha 5 - Stodiilk 100% Trigema Leisure a.s.
raha 5 - Stodulky
Lihovar Property Stfed Bucharova 2641/14, 158 00 .
213 62 882 Praha 5 - Stodiilk 100% Trigema Real Estate a.s.
S.r.o. raha 5 - Stodulky
Trigema Property a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00 g. perty
Moninec Property s.r.o. 061 65 834 Praha 5 - Stodiilk 100% (dfive Trigema Investment
raha 5 - Stodl
y a.s.)
. Moninec 7, 257 91 Sedlec - 86 323/95
MONINEC s.r.o. 257 70 659 Préi e Trigema Leisure a.s.
réice
Perk Property s.r.o. (dfive Bucharova 2641/14, 158 00
174 18 151 100% Trigema Real Estate a.s.
Paprsek Property s.r.o.) Praha 5 - Stodulky
) Bucharova 2641/14, 158 00 . i
Projekt Rokycanska s.r.o. 069 64 940 Praha 5 - Stodiilk 100% Servis bytovych domi s.r.o.
raha 5 - Stodulky
Bucharova 2641/14, 158 00
Resorts Jetfichovice s.r.o. 281 92 354 Praha 5 - Stodilk 100% Trigema Leisure a.s.
raha 5 - Stodulky
. Horni Rokytnice 702, 512 45 . .
Rokytnice a.s. 274 95 884 100% Trigema Leisure a.s.
Rokytnice nad Jizerou
Bucharova 2641/14, 158 00
Rokytnice Property s.r.o. 174 18 178 Praha 5 - Stodiilk 100% Trigema Leisure a.s.
raha 5 - Stodulky
Bucharova 2641/14, 158 00
Rokytnice Retail s.r.o. 240 34 541 100% Trigema Property a.s.

Praha 5 - Stodulky




Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)
Rokytnice Square s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00
(dfive Trigema Projekt 241 20 081 Praha 5 - Stodiilk 100% Trigema Real Estate a.s.
N raha 5 - Stodu
Reporyje s.r.0.) y
Bucharova 2641/14, 158 00
Samoty s.r.o. 241 20 341 Praha 5 - Stodiilk 100% Trigema Leisure a.s.
raha 5 - Stodulky
Servis bytovych Bucharova 2641/14, 158 00
289 78 188 100% Trigema a.s.
dom s.r.o. Praha 5 - Stodulky
Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Building a.s. 276 53 579 100% Trigema a.s.
Praha 5 - Stodulky
Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Club s.r.o. 211 87 258 100% Trigema a.s.
Praha 5 - Stodulky
Trigema Development Bucharova 2641/14, 158 00
270 79 694 Praha 5 - Stoduilk 100% Trigema Real Estate a.s.
S.r.o. raha 5 - Stodulky
Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Energy a.s. 083 07 245 100% Trigema a.s.
Praha 5 - Stodulky
Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Facility s.r.o. 256 54 926 Praha 5 - Stodiilk 100% Trigema Service a.s.
raha 5 - Stodulky
Trigema Finance a.s.
. Bucharova 2641/14, 158 00 )
(dfive Trigema Investment 087 15 343 100% Trigema a.s.
. Praha 5 - Stodulky
Finance a.s.)
Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Leisure a.s. 019 48 261 100% Trigema a.s.
Praha 5 - Stodulky
Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Projekt Beta a.s. 247 94 686 Praha 5 - Stodulk 100% Trigema Real Estate a.s.
raha 5 - Stodulky
Trigema Projekt Branik Bucharova 2641/14, 158 00
278 75 750 Praha 5 - Stoddilk 100% Trigema Real Estate a.s.
a.s. raha 5 - Stodulky
Trigema Projekt Fragment Bucharova 2641/14, 158 00 )
042 93 959 Praha 5 - Stoddilk 100% Trigema Property a.s.
S.r.o. raha 5 - Stodulky
Trigema Projekt
Invalidovna s.r.o. (dfive Bucharova 2641/14, 158 00 .
029 21 529 100% Trigema Real Estate a.s.
Trigema Projekt Kappa Praha 5 - Stodulky
s.r.o.)
Trigema Projekt JRM Bucharova 2641/14, 158 00
042 99 485 Praha 5 — Stodiilk 100% Servis bytovych domu s.r.o.
S.r.o. raha 5 — Stodulky
Trigema Projekt Kamyk
) Bucharova 2641/14, 158 00 .
s.r.o. (dfive Trigema 053 83 137 Praha 5 - Stodiilk 100% Trigema Real Estate a.s.
raha 5 - Stodl
Projekt Omega s.r.0.) y
Trigema Projekt Nusle Bucharova 2641/14, 158 00 )
080 05 745 100% Servis bytovych domu s.r.o.

S.r.o.

Praha 5 - Stodulky




Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Projekt s.r.o. 276 18 269 100% Trigema Real Estate a.s.
Praha 5 - Stodulky

Trigema Projekt Skvriany Bucharova 2641/14, 158 00 .

058 90 659 . 100% Trigema Real Estate a.s.
S.r.o. Praha 5 - Stodulky
Trigema Projekt Smichov Bucharova 2641/14, 158 00 .

017 85 451 . 100% Trigema Real Estate a.s.
S.r.o. Praha 5 - Stodulky

Trigema Property a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00
(dfive Trigema Investment 045 34 344 . 100% Trigema a.s.
) Praha 5 - Stodulky
a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Real Estate a.s. 289 79 141 . 100% Trigema a.s.
Praha 5 - Stodllky

Trigema Real Estate Bucharova 2641/14, 158 00
064 49 468 100% Trigema Real Estate a.s.
Finance a.s. Praha 5 - Stodulky

) Bucharova 2641/14, 158 00 ) .
Trigema Rental a.s. 090 43 799 100% Trigema Service a.s.
Praha 5 - Stodulky

Trigema Rental Lihovar Bucharova 2641/14, 158 00
212 49 768 100% Trigema Service a.s.
S.r.o. Praha 5 - Stodulky

Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Service a.s. 030 96 114 100% Trigema a.s.
Praha 5 - Stodulky

) Bucharova 2641/14, 158 00 . R
Trigema Smart byty s.r.o. 24176 648 100% Servis bytovych domi s.r.o.
Praha 5 - Stodulky

Trigema Property a.s.

) Bucharova 2641/14, 158 00 .
Trigema Smart s.r.o. 063 00 049 . 100% (dfive Trigema Investment
Praha 5 - Stodulky )
a.s.

) Bucharova 2641/14, 158 00 )
Trigema Startup a.s. 019 95 821 100% Trigema a.s.
Praha 5 - Stodulky

) Bucharova 2641/14, 158 00 .
Trigema Stodulky a.s. 043 39 142 100% Trigema Real Estate a.s.
Praha 5 - Stodulky

Trigema Textilka Bucharova 2641/14, 158 00 .
) 211 65 238 X 100% Trigema Real Estate a.s.
Rokytnice s.r.o. Praha 5 - Stodulky
Vinafstvi Veseli nad Zamecka 1935, 698 01 ) )
06 007 791 14/15 Trigema Leisure a.s.
Moravou s.r.o. Veseli nad Moravou

Trigema Property a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00 )
VTP ROZTOKY a.s. 274 43 396 . 100% (dfive Trigema Investment
Praha 5 - Stodulky )
a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Zamek Jetfichovice s.r.o. 057 93 611 100% Trigema Leisure a.s.
Praha 5 - Stodulky




Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

Ovladané spole¢nosti nezahrnuté do konsolidaéniho celku:

Ovladané spolecnosti ICO Sidlo spole¢nosti Podil na ZK Zakladatel
Nadaéni fond Trigema Bucharova 2641/14, 158 00
rodiny Souralovych 213 62 866 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Spoleénost nebyla zahrnuta do konsolida¢niho celku z ddvodu nevyznamnosti a nepodnikatelské

cinnosti tohoto subjektu.

Vymezeni konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2024

Ovladajici spole¢nost ICO Sidlo spole¢nosti

Trigema a.s. 614 66 123  Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodulky

Ovladané spoleénosti zahrnuté do konsolidaéniho celku:

Ovladané spolec¢nosti ICO Sidlo spoleénosti Podil na ZK Bezprostredni vlastnik

Bucharova 2641/14, 158 00
Butovice centrum s.r.o. 140 98 741 Praha 5 - Stodulky 70% Trigema Real Estate a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Dataligence s.r.o. 241 60 130 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Startup a.

[

Bucharova 2641/14, 158 00
FLAT ZONE s.r.o. 066 82 634 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Startup a.

[

Bucharova 2641/14, 158 00
Gemarest s.r.o. 068 07 429 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Lihovar Property s.r.o. 042 23 217  Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Lihovar Property Stfed Bucharova 2641/14, 158 00
S.r.o. 213 62 882 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Moninec Property s.r.o. 061 65 834 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.

Moninec 7, 257 91 Sedlec - 86 323/95
MONINEC s.r.o. 257 70 659  Prcice 915 Trigema Leisure a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Paprsek Property s.r.o. 174 18 151  Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Projekt Rokycanska s.r.o. 069 64 940 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych domi s.r.o.

Bucharova 2641/14, 158 00
PV Roztoky s.r.o. 241 45 505 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.




Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

Bucharova 2641/14, 158 00
Resorts Jetfichovice s.r.o. 28192 354 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.

Horni Rokytnice 702, 512 45
Rokytnice a.s. 274 95 884 Rokytnice nad Jizerou 100% Trigema Leisure a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Rokytnice Property s.r.o. 174 18 178 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Samoty s.r.o. 241 20 341 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.
Servis bytovych Bucharova 2641/14, 158 00
domd s.r.o. 289 78 188 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Building a.s. 276 53 579 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Club s.r.o. 211 87 258 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Trigema Development Bucharova 2641/14, 158 00
S.r.o. 270 79 694 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Energy a.s. 083 07 245 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Facility s.r.o. 256 54 926 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Service a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Investment a.s. 045 34 344 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Trigema Investment Bucharova 2641/14, 158 00
Finance a.s. 087 15 343 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Leisure a.s. 019 48 261 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Beta a.s. 247 94 686 Praha 5 - Stodllky 100% Trigema Real Estate a.s.
Trigema Projekt Branik Bucharova 2641/14, 158 00
a.s. 278 75750 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Trigema Projekt Fragment Bucharova 2641/14, 158 00
S.r.o. 042 93 959 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Trigema Projekt JRM Bucharova 2641/14, 158 00
S.r.o. 042 99 485 Praha 5 — Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.
Trigema Projekt Omega Bucharova 2641/14, 158 00
s.r.o.) 053 83 137 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Trigema Projekt Bucharova 2641/14, 158 00

Kappa s.r.o. 029 21 529 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.




Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

Trigema Projekt Nusle

Bucharova 2641/14, 158

00

s.r.o. 080 05 745 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Reporyje Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 241 20 081 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt s.r.o. 276 18 269 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Skvriany Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 058 90 659 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Smichov Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 017 85 451 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Real Estate a.s. 289 79 141  Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Trigema Real Estate Bucharova 2641/14, 158 00

Finance a.s. 064 49 468 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental a.s. 090 43 799 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Service a.s.

Trigema Rental Lihovar Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 212 49 768 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Service a.s. 030 96 114  Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart byty s.r.o. 24176 648 Praha 5 - Stodulky 100% Servis bytovych dom s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart s.r.o. 063 00 049 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Startup a.s. 019 95 821 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Stodulky a.s. 043 39 142 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Trigema Textilka Bucharova 2641/14, 158 00

Rokytnice s.r.o. 211 65 238 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Vinafstvi Property s.r.o. 216 72 890 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Real Estate a.s.

Vinarstvi Veseli nad Zamecka 1935, 698 01

Moravou s.r.o. 06 007 791 Veseli nad Moravou 14/15 Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

VTP ROZTOKY a.s. 274 43 396 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Investment a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Zamek Jetfichovice s.r.o. 057 93 611 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema Leisure a.s.




Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

Ovladané spole¢nosti nezahrnuté do konsolidaéniho celku:

Ovladané spolecnosti ICO Sidlo spole¢nosti Podil na ZK Zakladatel
Nadaéni fond Trigema Bucharova 2641/14, 158 00
rodiny Souralovych 213 62 866 Praha 5 - Stodulky 100% Trigema a.s.

Spoleénost nebyla zahrnuta do konsolida¢niho celku z ddvodu nevyznamnosti a nepodnikatelské

cinnosti tohoto subjektu.

4.1. Zmény v konsolidaénim celku v prabéhu roku 2025
Nové zalozené spolec¢nosti

V prosinci 2025 byla zalozena spolecnost Rokytnice Retail s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00
Praha 5 Stodllky se 100% podilem spole¢nosti Trigema Property a.s.

V prosinci 2025 byla zalozena spole¢nost Hotel Rochlitz s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00

Praha 5 Stodllky se 100% podilem spole¢nosti Trigema Leisure a.s.
Prodej spole¢nosti

K 1. lednu 2025 doS$lo k pfevodu vlastnického prava k podilu v PV Roztoky s.r.o. a novym jedinym
spole€nikem se stal Eaton Elektrotechnika s.r.o. Nasledné dos$lo ke stejnému datu k zapisu nového

spole¢nika do obchodniho rejstfiku.

V prosinci 2025 prodala spole¢nost Trigema Real Estate a.s. svlij 100% podil ve spole¢nostech Lihovar

Property s.r.o. a Vinafstvi Property s.r.o. spfiznéné spole¢nosti Trigema Fund SICAV a.s.
Pfemény spole¢nosti

Dne 2. ¢ervna 2025 doSlo k pfevodu majetku spole¢nosti Dataligence s.r.o. na spoleénost FLAT ZONE
s.r.o. zapisem obchodni pfemény fuzi do vefejného rejstfiku. Rozhodny den fuze byl stanoven na
1. ledna 2025.

Zmény u konsolidovanych spoleénosti bez dopadu na strukturu konsolidaéniho celku

V Unoru 2025 byla pfejmenovana spole¢nost Trigema Projekt Omega s.r.o. na Trigema Projekt Kamyk

S.r.o.

Trigema Investment a.s. v kvétnu 2025 prodala 100% obchodni podil spole¢nosti Trigema Investment
Finance a.s. v ramci konsolida¢niho celku Trigema do spole€nosti Trigema a.s. Zména vlastnictvi byla
do obchodniho rejstfiku zapsana 3. Cervna 2025. Ke stejnému datu doSlo k pfejmenovani prodané

spole¢nosti na Trigema Finance a.s.
V srpnu 2025 doSlo ke zméné nazvu spole€nosti Trigema Investment a.s. na Trigema Property a.s.

Trigema Real Estate a.s. v listopadu 2025 prodala 100% obchodni podil spole¢nosti Trigema Projekt
Fragment s.r.o. v ramci konsolida¢niho celku Trigema do spole¢nosti Trigema Property a.s. Zména

vlastnictvi byla do obchodniho rejstfiku zapsana 11. prosince 2025.



Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

4.2. Zmény v konsolidaénim celku v prabéhu roku 2024
Nové zalozené spolecnosti

V lednu 2024 byla zalozena spole¢nost Trigema Club s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00
Praha 5 Stodllky se 100% podilem spole¢nosti Trigema a.s. Spole¢nost Trigema a.s. nasledné
v bfeznu 2024 zalozila Nadac¢ni fond Trigema (v prosinci 2024 pfejmenovan na Nadacni fond Trigema
rodiny Souralovych) se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 Stodulky.

V lednu 2024 byla zaloZena spole¢nost Trigema Textilka Rokytnice s.r.o., v bfeznu 2024 spole¢nost
Lihovar Property Stfed s.r.o. a v ¢ervnu 2024 spolec¢nost Vinafstvi Property s.r.o., vSechny se sidlem
Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 Stodlilky a 100% podilem spole¢nosti Trigema Real Estate a.s.

V unoru 2024 byla zalozena spole¢nost Trigema Rental Lihovar s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14,

158 00 Praha 5 Stodulky se 100% podilem spole¢nosti Trigema Service a.s.
Nakoupené obchodni podily

V prosinci 2024 spole¢nost Trigema Startup a.s. dokoupila zbyvajici 49% obchodni podil ve spole¢nosti

Dataligence s.r.o.
Zmény u konsolidovanych spoleénosti bez dopadu na strukturu konsolidaéniho celku

V Cervenci 2024 doSlo ke zméné sidla spoleCnosti Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. z adresy
Sokolovska 671, 698 01 Veseli nad Moravou na adresu Zamecka 1935, 698 01 Veseli nad Moravou.

4.3. Udaje uéetnich zavérek spoleénosti konsolidaéniho celku a konsolidaéni pravidla

Udaje ugetnich zavérek vdech spoleénosti zahrnutych a nezahrnutych do konsolidaéniho celku jsou
ulozeny k dispozici v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Konsolidaéni pravidla obsahujici informace o zpUsobu transformace udajd individualnich Gcetnich
zavérek spole€nosti (zahrnutych do konsolidaéniho celku) do polozek konsolidované ucetni zavérky
jsou ulozeny k nahlédnuti v sidle konsolidujici spoleCnosti.

5 Ugetni a ocefiovaci postupy

5.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vySSi nez 60 tis. K¢

v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy delSi nez jeden rok.

Dlouhodobym drobnym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vySSi nez 20 tis. K&

a niz8i nez 60 tis. K& v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy delSi nez jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
nehmotného majetku vytvofeného vlastni &innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti, popfipadé nepfimé naklady spravniho

charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho roku.



Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

Reproduk&ni pofizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby nehmotny majetek nabyty darovanim,
dlouhodoby nehmotny majetek vytvofeny vilastni €innosti, pokud je reprodukéni pofizovaci cena nizsi
nez vlastni naklady, majetek nové zjistény v ucetnictvi a vklad dlouhodobého nehmotného majetku

s vyjimkou pfipadu, kdy vklad je ocenén podle spoleCenské smlouvy nebo zakladatelské listiny jinak.

Dlouhodoby nehmotny majetek je u¢etné odpisovan do nakladu po dobu, ktera pro jednotlivé skupiny
majetku vychazi z pfedpokladané doby Zivotnosti pfislu§ného majetku (18 mésicu az 6 let).

Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené od 10 tis. K& do 20 tis. K& neni vykazovan v rozvaze

a je uctovan do nakladu v roce jeho pofizeni.
5.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy38i nez 80 tis. K¢,

v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy delSi nez jeden rok.

Dlouhodobym drobnym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy$sSi nez 10 tis. K&

a nepfesahuje 80 tis. K&, v jednotlivém pfipadé a doba pouzitelnosti je vzdy delSi nezZ jeden rok.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Ocenéni dlouhodobého
hmotného majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti, popfipadé nepfimé naklady spravniho

charakteru, pokud vytvofeni majetku pfesahuje obdobi jednoho roku.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady
pfimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

Reproduké&ni pofizovaci cenou se ocefiuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim, dlouhodoby
hmotny majetek bezuplatné nabyty na zakladé smlouvy o koupi najaté véci, majetek nové zjiStény
v Ucetnictvi a vklad dlouhodobého hmotného majetku s vyjimkou pfipadud, kdy vklad je ocenén podle

spole€enské smlouvy nebo zakladatelské listiny jinak.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku, s vyjimkou technického zhodnoceni do
80 tis. K¢, zvys$uji jeho pofizovaci cenu. BéZzné opravy a Udrzba se Uctuji do nakladu.

Dle vyhlasky 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona 563/1991 Sb., o ucetnictvi
jsou technickym zhodnocenim zasahy do majetku uvedeného do uzivani, které maji za nasledek zménu
jeho ucelu nebo technickych parametrd, nebo rozsifeni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku, véetné

nastaveb, pfistaveb a stavebnich uprav, pokud vynaloZzené naklady dosahnou ocenéni:
Dlouhodoby nehmotny majetek ocenéni vy$s8i nez 60 tis. KE.

Dlouhodoby drobny nehmotny majetek ocenéni vy$Si nez 20 tis. K& a nepfesahuje 60 tis. KE.
Dlouhodoby hmotny majetek ocenéni vysSi nez 80 tis. K&.

Dlouhodoby drobny hmotny majetek ocenéni vysSi nez 10 tis. K& a nepfesahuje 80 tis. KE.

U staveb se za technické zhodnoceni povazuje hodnotovy limit 80 tis. K& na jednu stavbu za jedno
ucetni obdobi.

V pfipadé technického zhodnoceni majetku dochéazi k posouzeni vlivu technického zhodnoceni na

dobu pouzitelnosti majetku a jeji pfipadné prodlouzeni.
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Odpisy jsou vypoclteny na zakladé pofizovaci ceny a stanovené doby pouzitelnosti pfislusného

majetku.

Dlouhodoby majetek je uetné odpisovan po dobu, ktera pro jednotlivé skupiny majetku vychéazi

z pfedpokladané doby Zivotnosti.

Doba odepisovani

Dlouhodoby majetek Metoda Dafiova Ucetni
Software linearni 36 mésicl 36 mésicu
Stroje a zafizeni odp. sk. 1 linearni 3 roky 5 let
Stroje a zafizeni odp. sk. 2 linearni 5 let 5a 10 let
Stroje a zafizeni odp. sk. 3 linearni 10 let 20 a 30 let
Budovy a stavby odp. sk. 4 linearni 20 let 30 a 50 let
Budovy a stavby odp. sk. 5 linearni 30 let 50 let
Budovy a stavby odp. sk. 6 linearni 50 let 50 let
Dopravni prostfedky a motorova vozidla linearni 5 let 6 let
Inventar odp. sk. 2 linearni 5 let 10 let
Dlouhodoby drobny majetek (10 tis. az 80 tis. K¢&) linearni 2 roky 2 roky

Dlouhodobym drobnym hmotnym majetkem v operativni evidenci se rozumi majetek, jehoz ocenéni je
vy88i nez 1 tis. K€ a nepfesahuje 10 tis. K&, v jednotlivém pfipadé a doba pouZzitelnosti je vzdy delSi
nez jeden rok. Dlouhodoby drobny hmotny majetek v operativni evidenci neni vykazovan v rozvaze a

je uctovan do nakladd v roce jejich pofizeni.

Pfi zjiSténém sniZzeni ocenéni hmotného dlouhodobého majetku, které nema trvaly charakter, jsou
tvofeny opravné polozky. Hodnoceni se provadi dle skute¢né miry opotfebeni a technického stavu
majetku vzhledem k jeho vyuzitelnosti. Opravné polozky jsou tvofeny k majetku konsolidaéniho celku

v pfipadech sniZzeni jeho ocenéni v u€etnictvi na zakladé provadénych inventarizaci.
5.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuji majetkové ucasti v nekonsolidovanych ovladanych
spole€nostech, které jsou ocenény pofizovaci cenou zohlednujici pfipadné sniZzeni hodnoty. Pofizovaci

cena zahrnuje pfimé néklady souvisejici s pofizenim dlouhodobého finanéniho majetku.

Jsou-li majetkové ucasti nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vlozeny do obchodni spoleénosti,
jejich ocenénim je cena nepenézitého vkladu. V pfipadé snizeni hodnoty majetkovych ucasti jsou

tvofeny opravné polozky, a to individualné za jednotlivé ucasti.
Skupina vykazuje dlouhodobé poskytnuté puj¢ky jako soucéast dlouhodobého finanéniho majetku.

Pajéky a uvéry jsou uétovany v nominalni hodnoté. Uroky z t&chto uvérd a pGjéek navysuji hodnotu

finanénich investic s vyjimkou pfipadu, kdy jsou tyto uroky splaceny prubézné.
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5.4. Penézni prostredky

Penézni prostfedky tvofi penézni prostfedky na bankovnich uc&tech, terminovanych vkladech
a v pokladnach.

5.5. Derivaty
Derivaty

V konsolidaénim celku jsou evidovany zajiStovaci derivaty (Urokové swapy) slouzici k omezeni
urokovych rizik spojenych s platbami Urok( z pfijatych bankovnich Gvérl. Zajistovaci derivaty jsou
vykazovany v redlné hodnoté v pozici Jiné pohledavky, respektive Jiné zavazky. Zajisténi je plné
v souladu se strategii spole€nosti pro Fizeni rizik. O v8ech transakcich souvisejicich s urokovymi

swapy je vedena dokumentace a efektivita jednotlivych transakci je prilbézné vyhodnocovana.

Realizovana ¢&ast finanénich derivatl je zahrnuta ve vysledku hospodafeni v ostatnich financnich

nakladech a vynosech.
Zajistovaci ucetnictvi
V souladu s platnymi u€etnimi pfedpisy je v konsolidaénim celku aplikovano zajiStovaci u€etnictvi pro

vykazovani dopadu ze zajisténi urokovych rizik, ktera vyplyvaji z budoucich penéznich tokl plynoucich

z urokovych plateb z pfijatého bankovniho Gvéru (zajisténi budoucich penéznich toku).

Pfi aplikaci zajiStovaciho uletnictvi spoleCnosti postupuji podle eského uletniho standardu pro
finanéni instituce ¢. 110 Derivaty, tj. zajiStovaci instrumenty jsou k rozvahovému dni vykazovany
v realné hodnoté a zisky (ztraty) z efektivni zmény jejich realnych hodnot jsou zaucétovany jako
ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazkl a jsou vykazany jako soucast vlastniho kapitalu, po

zohlednéni odlozeného darnového efektu.
5.6. Zasoby

Nakupované zasoby jsou uctovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje vesSkeré naklady
souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro vyjadfeni ubytk( nakoupenych
zasob se uziva vazeny aritmeticky pramér.

Zasoby nedokonéené vyroby se ocenuji na bazi vlastnich nakladu, které zahrnuji cenu materialu, prace
a proporcionalni &ast vyrobnich rezijnich nakladd podle stavu rozpracovanosti. Ubytek nedokon&ené

vyroby a hotovych vyrobkl je ocefovan standardnimi cenami.

Ocenéni zasob, které maji doCasné snizenou hodnotu, se snizuje na zakladé provedené inventury
prostfednictvim tvorby opravnych polozek. Opravné polozky jsou vytvafeny v pfipadech, kdy ocenéni

pouzité v ucetnictvi je vyS8i nez soucasna trzni hodnota pfislusnych zasob.

Spole¢nost uctuje o developerské <¢&innosti v oblasti obé&znych aktiv — prostfednictvim uctu

nedokoncéené vyroby v prubé&hu vyroby a prostfednictvim Gctu hotovych vyrobkd po jejim dokonéeni.

V pozici nedokonena vyroba spole€nost vykazuje pozemky, které jsou uréeny k prodeji spole¢né
s byty, vzhledem k tomu, Ze jsou tyto byty vykazovany rovnéz na uctech zasob. Pozemky jsou
ocenovany v pofizovaci cené, ktera zahrnuje cenu pofizeni a vedlejSi naklady s pofizenim souvisejici

s vyjimkou pozemkU pofizenych v ramci akvizice nové spole¢nosti skupinou, jak je popsano nize.
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Jako soucast nedokoncené vyroby se v prubé&hu vystavby vykazuji naklady na provedenou

developerskou €innost.

Nedokon&end vyroba a hotové vyrobky obsahuji byty ve vystavbé, které jsou ocenovany v cenach,
které zahrnuji cenu materiadlu, prace a proporéni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladu podle stavu
rozpracovanosti se ocefiuji pfimymi naklady a pfislusnym podilem vyrobni a spravni rezie podle stavu

rozpracovanosti.

Vydaje téchto zdsob ze skladu jsou uctovany metodou pevnych skladovych cen, které jsou vypoc€itany

podle podilu jednotlivych jednotek k celku.

Zasoby pofizené v ramci akvizice nové spole¢nosti pfecenuje skupina jednorazové k datu akvizice na

realnou hodnotu. Realna hodnota je stanovena na zakladé internich ocenéni.
5.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym

pohledavkam. Opravné polozky vyjadfuji miru rizika ohrozeni inkasa pohledavek.

Spole¢nosti na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznikl stanovi individualni

opravné polozky k pochybnym pohledavkam.
5.8. Najaty majetek

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni po dobu trvani
leasingu aktivovana, ale je u¢tovana do nakladd rovhomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci
splatky z finan¢niho leasingu, které nejsou k datu ucetni zavérky splatné, jsou vykazany v pfiloze
ke konsolidované ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze. Pfi ukon€eni najmu a uplatnéni

moznosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen do majetku v kupni cené.
5.9. Pfepocéty udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Spoleénosti pouzivaji pro ptepoéet transakci v cizi méné tydenni stanoveny kurz CNB, stanoveny dle
pateéniho kurzu CNB, ktery je pravideln& aktualizovan v pondé&li v 00.00 hod. K pfecené&ni majetku

a zavazku k 31. prosinci 2025 pouzily spoleénosti kurz CNB platny k tomuto datu.
V prabéhu roku spoleénosti U¢tovaly pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

V8echna pené&zni aktiva a pasiva vedena v cizich mé&nach byla pfepoétena devizovym kurzem Ceské
narodni banky k datu uc¢etni zavérky. VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepoc¢tu pohledavek a zavazka

jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.
5.10. Uétovani nakladu a vynosu

Naklady a vynosy se uctuji asoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné a €asové souviseji. V souladu
s principem opatrnosti spole¢nosti U¢tuji na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti

v8ech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni u€etni zavérky znama.

Trzby jsou zauétovany k datu doruéeni zbozi nebo vyrobkl a jejich akceptace zakaznikem nebo k datu
uskute€néni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty. Trzby jsou vykazovany
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty jako ,Trzby za prodej zbozi“ nebo ,Trzby z prodeje vyrobku

a sluzeb®. ,Trzby za prodej zbozi“ pfedstavuji prodej nakoupeného zbozi tfetim stranam. ,Trzby
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z prodeje vyrobkd a sluzeb® zahrnuji pfimy prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb spolec¢nosti

konsolidaéniho celku tfetim stranam.

Skupina uctuje o vynosech z prodeje bytd v okamziku podani pfislusné kupni smlouvy na katastr

nemovitosti.

Vynosy ze smluvnich pokut jsou zauétovany do ostatnich provoznich vynosd k datu vzniku naroku na
smluvni pokutu. Vynosy z titulu nahrad Skody jsou zaU&tovany do ostatnich provoznich vynosu
v okamziku zaplaceni. Pokud spolec¢nosti skupiny uplatfiuji narok na nahradu Skody (s vyjimkou nahrad
vyplyvajicich z pojistnych smluv), ale nahrada Skody jesté nebyla uhrazena, konsolidujici ucetni
jednotka popiSe tento uplatiovany narok na nahradu Skody jako podminéné aktivum v pfiloze ke
konsolidované ucetni zavérce (spolecnosti skupiny v individualni Gcetni zavérce) a nevykaze
odpovidajici vynos ve vykazu zisku a ztraty. Vynosy z nahrad, které vyplyvaji z pojistnych smluv, jsou
vykazany k datu pfiznani naroku pojistovaci spole¢nosti.

Servisni naklady souvisejici s provozem pronajimanych budov jsou na najemce prefakturovany
vysledkové, provozni naklady jsou zauétovany na pozici Vykonova spotifeba a souvisejici vynosy jsou
vykazany v ramci Trzeb z prodeje vyrobk( a sluzeb.

5.11. Uvéry

Uvéry jsou vykazovany v nominalni hodnot&. Za kratkodoby Uvér se povaZuje i &ast dlouhodobych

avérl, ktera je splatna do jednoho roku od data konsolidované ucetni zaveérky.
5.12. Dan z pfFijmua

Dan z pfijm0G za dané obdobi se sklada ze splatné dané a zmény stavu v odlozené dani. Splatna dan
zahrnuje dan vypocétenou z dafového zakladu s pouzitim danové sazby platné v bé&Zném roce

a veSkeré domérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan se vykazuje u v8ech doc¢asnych rozdild mezi Gcetni hodnotou aktiva nebo pasiva
v rozvaze a jejich dafovou hodnotou s pouzitim olekavané danové sazby platné pro néasledujici
obdobi. Odlozena danova pohledavka je zauctovana jen u téch spole¢nosti konsolidaéniho celku, kde
je pravdépodobné, ze ji bude mozné danové uplatnit v nasledujicich u€etnich obdobich. Odlozena dan

z titulu konsolida€nich uprav je promitnuta jen v pfipadé vyznamnosti.
5.13. Rezervy

Spolecnosti tvofi rezervy za ucelem a ve vySi, ktera je v souladu se zakonem o rezervach. Dale tvofi
ostatni rezervy na kryti rizik a ztrat. Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy existuje moznost budoucich vydajl
spoleénosti konsolida¢niho celku, vyplyvajici ze sou¢asnych smluvnich nebo mimosmluvnich zavazku
v disledku minulych udalosti a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani téchto zavazkd budou vynalozeny
prostiedky spoleénosti, a pfitom lze provést spolehlivy odhad ¢astky zavazka.

5.14. Vyznamné odhady a predpoklady pfi sestaveni konsolidované uéetni zavérky

PFi pfipravé uletni zavérky pouziva vedeni spole¢nosti odhady a stanovuje pfedpoklady, které maji
vliv na uplatnéni ucetnich postupu a na vysSi majetku, zavazku, vynosl a nakladd vykazanych v ucetni
zavérce. Tyto odhady a pfedpoklady vychazeji z historickych zku$enosti a rdznych dalSich faktorq,

které jsou povazovany za pfiméfené k datu sestavené ucetni zavérky a jsou pouzivany v situaci, kdy
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ucetni hodnoty majetku a zavazkd nejsou zcela evidentni z jinych zdroju nebo kdy existuje nejistota
v uplatnéni jednotlivych ucetnich politik. Skute¢né vysledky se mohou liSit od odhadl. V bézném
ucetnim obdobi se odhady tykaly pfedev8im ocenéni dlouhodobého hmotného majetku, zasob

a pohledavek z obchodniho styku.

Odhady a pfedpoklady jsou priib&zné revidovany. Upravy Géetnich odhad( jsou zohledné&ny v obdobi,
ve kterém jsou tyto odhady revidovany, pokud se revize tyka pouze daného u&etniho obdobi, nebo

v obdobi revize a budoucich obdobich, pokud revize ovliviiuje sou¢asné i budouci obdobi.
5.15. Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata
na Uhradu nakladi se uctuje do provoznich nebo finanénich vynost. Dotace pfijata na pofizeni
dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na Uhradu urok( zahrnutych do pofizovaci

ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.
5.16. Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou klasifikovany jako dluhové cenné papiry a pfi prvotnim vykazani jsou
ocenény cenou pofizeni. Realizovany diskont nebo prémie z jejich emise je pak linearné cCasové
rozliSovan po dobu drzby dluhového cenného papiru. Tato kategorie cennych papird se k rozvahovému
dni nepfecefiuje na realnou hodnotu. Vedlej8i pofizovaci naklady souvisejici s emisi
(zprostfedkovatelské poplatky, pravni sluzby aj.) se vykazuji v pozici Naklady pfistich obdobi a ¢asové

rozliSuji do doby splatnosti cenného papiru.
5.17. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované ugetni zavérky,
je zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace

o skute€nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu konsolidované ucetni zavérky doslo
k vyznamnym udalostem zohledfujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky
téchto udalosti popsany v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky, ale nejsou zauétovany

v konsolidovanych ugetnich vykazech.
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6. Zpfesnéni minulych let

V roce 2025 skupina zpfesnila vykazujici pozice tykajici se minulych ucetnich obdobi, ktera spocivala
v nespravném vykazani majetku a zasob u vystavby developerského projektu uréeného k ngjemnimu

bydleni.

Z tohoto davodu byly odpovidajicim zpisobem zpfesnény srovnavaci Udaje za rok 2024, které se diky

tomuto zpfesnéni liSi od Udaju vykazanych v bézném obdobi v U€etni zavérce sestavené za rok 2024.

Zpfesnéni a jeho dopad na rozvahu je vykazan v nasledujici tabulce:

31.12.2024 31.12.2024

Zpresnéni
Polozka finanénich vykazu (vykazano) (zpfesnéno)
Aktiva 8 303 858 - 8 303 858
Dlouhodoby hmotny majetek 3749 230 479 338 4 228 568
Zasoby 2 820 850 -479 338 2 341 512

Skupina také zpfesnila vykazani stava urcité tfidy majetku k 1.1.2024, které spocivalo v nepfesném
vykazani vykazovych pozic (brutto a korekce), pficemz zlstatkova cena majetku k 1.1.2024 a
31.12.2024 zastala neménna. Dopad tohoto zpfesnéni je znazornén v kapitole 1.2. Dlouhodoby hmotny

majetek.
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B. Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

1 Dlouhodoby majetek

1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek konsolidaéniho celku mé& nasledujici strukturu:

Nedokonéeny dlouh.

2025 Software nehmotny majetek Celkem

Pofizovaci cena

Zustatek k 1.1.2025 101 890 97 268 199 158
Prirdstky 33 262 413 33675
Ubytky - - -
Preuctovani 81789 -81 789 -
Zustatek k 31.12.2025 216 941 15 892 232 833
Opravky

Zustatek k 1.1.2025 69 233 - 69 233
Odpisy 18 215 - 18 215

Opravky k ubytkim - - -

Preuctovani - - -
Zustatek k 31.12.2025 87 448 - 87 448
Zustatkova hodnota k 1.1.2025 32 657 97 268 129 925
Zustatkova hodnota k 31.12.2025 129 493 15 892 145 385

Pfirdstek software a preuctovani nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku byl evidovan ve
spole¢nosti FLAT ZONE s.r.o.
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Nedokonéeny dlouh.

2024 Software nehmotny majetek Celkem

Porizovaci cena

Zustatek k 1.1.2024 99 367 33798 133 165
PrirGstky 2 383 30 561 32944
Ubytky -179 - -179
Preuctovani 319 32909 33 228
Zustatek k 31.12.2024 101 890 97 268 199 158
Opravky

Zustatek k 1.1.2024 58 871 - 58 871
Odpisy 10 541 - 10 541
Opravky k Uubytkim -179 - -179
Pfeuctovani - - -
Zustatek k 31.12.2024 69 233 - 69 233
Zustatkova hodnota k 1.1.2024 40 496 33798 74 294
Zustatkova hodnota k 31.12.2024 32 657 97 268 129 925

Priristek nedokonéeného dlouhodobého nehmotného majetku byl evidovan ve spole¢nosti Dataligence
s.r.o. ve vys$i 18 850 tis. K& a spole¢nosti FLAT ZONE s.r.o. ve vySi 11 711 tis. K&. Pfeuctovani ve vysi
33 228 tis. K¢ predstavuje reklasifikaci z nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku ve

spole¢nosti FLAT ZONE s.r.o. a majetek ve vySi 319 tis. KE byl ve spole¢nosti Trigema a.s. zafazen.
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1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek konsolidaéniho celku ma nasledujici strukturu:

Sam. movité Nedokonéeny Poskyt. zalohy
.. B | Péstitelské
véci a soubory dl. hmotny na dl. hmotny
2025 Pozemky Stavby L i i celky Celkem
mov. véci majetek majetek
Porizovaci cena
Zustatek k 1.1.2025 668 915 2 879 567 510 620 949 046 4 302 934 5013 384
Prirdstky 99 722 171 144 66 315 729 440 20 580 - 1087 201
Ubytky -83 858 -696 697 -61 394 -43 - - -841 992
Pfeuctovani 2 401 -15 768 24 910 -11 543 - - -
Zastatek k 31.12.2025 687 180 2 338 246 540 451 1666 900 24 882 934 5 258 593
Opravky
Zastatek k 1.1.2025 - 516 844 267 968 - - 4 784 816
Odpisy - 71713 59 361 - - 47 131 121
Opravky k ubytkim - -195 101 -35778 - - - -230 879
Zastatek k 31.12.2025 - 393 456 291 551 - - 51 685 058
Zustatkova hodnota k 1.1.2025 668 915 2362 723 242 652 949 046 4 302 930 4 228 568
Zustatkova hodnota k 31.12.2025 687 180 1944 790 248 900 1666 900 24 882 883 4 573 535
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ZvysSeni aktiv v polozce Pozemky bylo zplsobeno zejména pofizenim pozemkl ve spole¢nosti Trigema
Projekt Invalidovna s.r.o. (dfive Trigema Projekt Kappa s.r.0.) v hodnoté 95 164 tis. K&. Ve stejné
spole€nosti doslo k navySeni u polozky Stavby ve vySi 66 001 tis. KE. Dale byla polozka Stavby v roce
2025 zvy$ena v dlsledku pofizeni majetku ve vy$i 59 274 tis. K& ve spoleénosti MONINEC s.r.o. a ve
spole€nosti Rokytnice a.s. ve vysSi 24 451 tis. K€ a polozka Samostatné movité véci a soubory movitych
véci byla navy$ena zejména pofizenim majetku ve spoleénosti MONINEC s.r.o. ve vy$i 57 001 tis. K&.

Pfirdstek u nedokon&eného dlouhodobého majetku v roce 2025 predstavuji pfedevsim kapitalizované
naklady spojené s vystavbou projektu ve spole¢nosti Trigema Projekt Smichov s.r.o. ve vySi 492 454
tis. K&, ve spole€nosti Rokytnice a.s. ve vysi 86 806 tis. K¢, ve spole€nosti Trigema Projekt Invalidovna
s.r.o. (dfive Trigema Projekt Kappa s.r.0.) ve vySi 76 410 tis. K&, ve spole¢nosti Trigema Projekt Beta
s.r.o. ve vysSi 23 362 tis. K&, ve spoleCnosti Moninec Property s.r.o. ve vySi 20 059 tis. K&, ve
spole¢nosti Trigema Textilka Rokytnice s.r.o. ve vySi 15 472 tis. K¢, ve spolecnosti Vinafstvi Veseli

nad Moravou s.r.o. ve vysi 11 513 tis. K&

Ubytek majetku v pofizovaci cen& ve vysi 458 899 tis. K& souvisi s prodejem spole&nosti Lihovar
Property s.r.o., ve spole¢nosti PV Roztoky s.r.o. ve vySi 196 785 tis. K& a ve spole¢nosti Vinafstvi
Property s.r.o. ve vy8i 158 692 tis. K¢.

K dlouhodobému majetku v zlstatkové hodnoté ve vySi 143 625 tis. K& existuje pfedkupni pravo

najemniky daného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek je zatizeny zastavnim pravem dle smlouvy o zastavé nemovitosti.
Ddavodem je zajisténi bankovnich uvérd na financovani developerskych projektu. Zastavni prava jsou
blize specifikovana v bodé 11.3. Zavazky nevykazané v rozvaze a bodé 13 Zavazky k uvérovym

institucim.
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2024 Sam. movité vécia Nedokonéeny dl.  Poskyt. zalohy na  Péstitelské

(ZpFesnéno)* Pozemky Stavby soubory mov. véci hmotny majetek dl. hmotny majetek celky Celkem

Porizovaci cena

Zustatek k 1.1.2024 594 193 2 257 451 277 073 376 631 520 934 3 506 802
Zptesnéni k 1.1.2024 - 92 924 127 090 - - - 220 014
Zustatek k 1.1.2024 594 193 2 350 375 404 163 376 631 520 934 3726 816
PFirtstky 4516 9 620 67 310 202 335 3782 - 287 563
Ubytky -53 - -6 422 - - - -6 475
Prevedeni z nedokon&ené vyroby 60 259 382 383 32 706 563 394 - - 1038 742
Preté&tovani 10 000 137 189 12 863 -193 314 - - -33 262
Zustatek k 31.12.2024 668 915 2 879 567 510 620 949 046 4 302 934 5013 384
Opravky

Zustatek k 1.1.2024 . 334 896 93 809 . . . 428 705
ZpFesnéni k 1.1.2024 - 92 924 127 090 - - - 220 014
Zustatek k 1.1.2024 . 427 820 220 899 ; . . 648 719
Odpisy - 89 024 53 408 - - 4 142 436
Opravky k ubytklm - - -6 339 - - - -6 339
Zustatek k 31.12.2024 . 516 844 267 968 ; - 4 784 816
Zustatkova hodnota k 1.1.2024 594 193 1922 555 183 264 376 631 520 934 3 078 097
Zastatkova hodnota k 31.12.2024 668 915 2 362 723 242 652 949 046 4 302 930 4 228 568

* Zpfesnéni minulych let jsou popsany v kapitole A v bodé 6 Zpfesnéni minulych let.
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V roce 2024 doSlo k pfevedeni vybranych jednotek vcetné pfisluSenstvi vlastnénych spolecnosti
Trigema Projekt Smichov s.r.o. z nedokon&ené vyroby do dlouhodobého majetku, a to v souvislosti se
zamérem dlouhodobého pronajmu jednotek v tomto projektu oproti jejich prodeji v ramci bé&zného
obchodniho cyklu. Tento zamér byl spojeny s prodejem danych jednotek do ostatnich spole¢nosti

skupiny jak popsana nize.

Zvyseni aktiv v poloZzce Samostatné movité véci a soubory movitych véci bylo zpisobeno zejména
pofizenim majetku ve spoleénosti Rokytnice a.s. ve vy$i 51 693 a ve spole&nosti MONINEC s.r.o0. ve
vyS8i 11 102 tis. KE. Dale doS8lo k prodeji jednotek v&. vybaveni mezi spoleCnosti Trigema Projekt
Smichov s.r.o. a spole¢nosti Lihovar Property s.r.o. ve vysi 32 706 tis. K&, v jehoz dusledku doSlo
v ramci skupiny k pfevedeni z nedokonené vyroby do majetku. Ve spole¢nosti Vinafstvi Property s.r.o.

dos8lo k zafazeni majetku ve vysi 12 863 tis. K&.

Ptiristek u nedokonéeného dlouhodobého majetku v roce 2024 predstavuji pfedev§im kapitalizované
naklady spojené s vystavbou arealu ve spole¢nosti Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. ve vy8i 78 123
tis. K&, ve spole¢nosti Trigema Projekt Invalidovna s.r.o. (dfive Trigema Projekt Kappa s.r.0.) ve vysSi
48 057 tis. K&, ve spolecnosti Rokytnice a.s. ve vySi 28 867 tis. K& a Trigema Projekt Beta s.r.o. ve
vy$i 27 295 tis. K&.

Pfevedeni z nedokonéené vyroby u pozemkl ve vySi 42 173 tis. KE vzniklo ve spole¢nosti Lihovar
Property s.r.o. a souvisi s nakupem jednotek v¢€. vybaveni od spole¢nosti Trigema Projekt Smichov
s.r.o. Spole¢nost Trigema Projekt Smichov s.r.o. také pfevedla z nedokonené vyroby pozemky
v hodnoté 18 086 tis. K&. Ve spolecnosti Vinafstvi Property s.r.o. doSlo k zafazeni majetku ve vySi
10 000 tis. K¢&.

Pifevedeni z nedokoncené vyroby u staveb ve vySi 382 383 tis. K& vzniklo ve spole¢nosti Lihovar
Property s.r.o. a souvisi s nakupem jednotek vé. vybaveni od spole¢nosti Trigema Projekt Smichov

s.r.o. Ve spolecnosti Vinafstvi Property s.r.o. doslo k zafazeni majetku ve vysi 135 551 tis. KC.

Pfevedeni z nedokoncené vyroby u nedokonéeného dlouhodobého majetku ve vysi 563 394 tis. K&
vzniklo ve spole¢nosti Trigema Projekt Smichov s.r.o. a souvisi s rozhodnutim ponechat si ¢ast
realizovaného developerského projektu pro najemni bydleni. Pfeuctovani ve vysi -33 228 tis. K¢&
pfedstavuje reklasifikaci do nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku ve spoleCnosti FLAT

ZONE s.r.o. Ve spoleénosti Vinafstvi Property s.r.o. do$lo k zafazeni majetku ve vys$i -158 415 tis. K¢.

K dlouhodobému majetku v zlstatkové hodnoté ve vySi 158 494 tis. K& existuje pfedkupni pravo

najemniky daného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek je zatizeny zastavnim pravem dle smlouvy o zastavé nemovitosti.
Ddavodem je zajisténi bankovnich uvérd na financovani developerskych projektd. Zastavni prava jsou
blize specifikovana v bodé 11.3. Zavazky nevykazané v rozvaze a bodé 13 Zavazky k uUvérovym

institucim.
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2 Dlouhodoby finan¢ni majetek

2.1. Celkovy pfehled dlouhodobého finanéniho majetku

Podily -

ovladana Poskytnuté Pofizeni Ostatni Jiny
zalohy na dlouhodobého  dlouhododobé dlouhodoby
nebo g A . . L Celkem
f e dlouhodoby finanéniho cenné papiry a finanéni
ovladajici . PRI A . .
finanéni majetek majetku podily majetek
osoba
Pocatecni zustatek k 1.1.2025 200 27 000 2 - - 27 202
Prirastky - - - 640 000 16 654 656 654
Ubytky - - - - R R
PFeuctovani - - - - - -
Konecny zlstatek k 31.12.2025 200 27 000 2 640 000 16 654 683 856

V roce 2025 byl nové pofizen ostatni dlouhodoby finan€ni majetek za 16 654 tis. K& a pofizeny investi¢ni

akcie v hodnoté 640 000 tis. K& ve spolecnosti Trigema Fund SICAV a.s.

Podily - ovladana  Poskytnuté zalohy Pofizeni
nebo ovladajici na dlouhodoby dlouhodobého Celkem

osoba finanéni majetek finanéniho majetku
Pocatecni zlstatek k 1.1.2024 - - - -
PrirGstky 200 27 000 2 27 202
Ubytky - - - -
Preuctovani - - - -
Koneény zustatek k 31.12.2024 200 27 000 2 27 202

Poskytnuté zalohy souvisi s pofizenim investice tykajici se projektu Textilka Rokytnice.

2.2. Podily v ovladanych spoleénostech nezahrnutych do konsolidaéniho celku

2025
. . s Nominalni Celkovy zisk . "y o .
Iylvajetl_(ove Vlastnlcky Poc&et akcii hodnota akcie (+) ztrata (-) Vlastni kapital Ucetni
ucasti podil . - k 31.12.2025 hodnota
v tis. K& za rok 2025
Nadac¢ni fond
Trigema rodiny 100% -- -- -- 200
Souralovych (*)
Celkem majetkové ucasti 200
(*) Jedna se o Udaje z neauditovanych ucetnich zavérek k 31. prosinci 2025.
2024
. . L Nominalni Celkovy zisk . "y o x P
M?jet!(ove Vlastnlcky Poc&et akcii hodnota akcie (+) ztrata (-) Vlastni kapital Ucetni
ucasti podil . - k 31.12.2024 hodnota
v tis. K¢ za rok 2024
Nadaéni fond
Trigema rodiny 100% -- -- -- 200
Souralovych (*)
Celkem majetkové ucasti 200

(*) Jedna se o Udaje z neauditovanych ucetnich zavérek k 31. prosinci 2024.
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2.3. Konsolidaéni rozdily

Zmény v kladném konsolidaénim rozdilu b€hem uéetniho obdobi:

Kladny konsolidaéni rozdil

Pocatecni zustatek k 1.1.2025
Odpis kladného konsolida&niho rozdilu

Konecny zustatek k 31.12.2025

171 550

-15 523

156 027

K 31. prosinci 2025 je zustatek konsolidaéniho rozdilu z nakupu spoleénosti Dataligence s.r.o. ve vySi
44 792 tis. K& MONINEC s.r.o. ve vysi 18 208 tis. K&, Resorts Jetfichovice s.r.o. ve vysi 774 tis. K&

a Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. ve vysi 278 tis. K& Nejvyznamné&jsi zauctované konsolidacni

rozdily souviseji pfedev§im s akvizicemi spole¢nosti Zlaty lihovar a.s. (nyni Trigema Projekt Smichov

s.r.o.) v hodnoté 78 432 tis. K&, a dale spole¢nosti Invalidovna centrum s.r.o. a IMMORENT Orion,

s.r.o. v hodnoté 13 543 tis. K& Konsolidaéni rozdily vznikly z ddvodu odlozeného dafiového zavazku

nezohlednéného v kupni cené.

Zmény v zaporném konsolidaénim rozdilu b&éhem ucetniho obdobi:

Zaporny konsolida¢ni rozdil

Zustatek k 1.1.2025
Prirlstek zaporného konsolidaéniho rozdilu — linearni
Odpis zaporného konsolidaéniho rozdilu — linearni

Koneény zustatek k 31.12.2025

-107 027

5709

-101 318

K 31. prosinci 2025 je zGstatek konsolidaéniho rozdilu z nadkupu spole¢nosti Rokytnice a.s. ve vySi

101 318 tis. K&.
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3 Zasoby
Zustatek k 31.12.2024
Zustatek k 31.12.2025 (Zpfesnéno)*
Material 2 648 3963
Nedokoncena vyroba a polotovary 1207 367 2 244 560
Vyrobky 187 897 91 421
Zvitata 39 39
Zbozi 4209 1529
Celkem 1402 160 2 341 512

* Zpfesnéni chyb minulych let je popsano v kapitole A v bodé 6 Zpfesnéni chyb minulych let.
Opravné polozky k zasobam skupina v roce 2025 ani v roce 2024 netvofila.

Zasoby zahrnuji také pozemky, na kterych probiha vystavba projektd. V souladu s G€etnimi metodami
jsou tyto pozemky pofizené v rdmci akvizice nové spole€nosti pfecenény k datu akvizice na realnou

hodnotu.

V roce 2025 probihala realizace vystavby projekttd: LIHOVAR Smichov (spoleénost Trigema Projekt
Smichov s.r.o0.), PAPRSEK Stodulky (spole¢nost Trigema Stodulky a.s.) a DUETA Kamyk (spole¢nost
Trigema Projekt Kamyk s.r.o.).

V roce 2025 byl dokoncen projekt PAPRSEK Stodulky, v souvislosti s dokonéenim dos$lo ke snizeni

nedokoncéené vyroby a naskladnéni vyrobkd.
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4 Pohledavky

4.1. Pohledavky dlouhodobé

Struktura dlouhodobych pohledavek konsolida¢niho

celku:

Zustatek k 31.12.2025

Zustatek k 31.12.2024

Obchodni vztahy 22 383 25 656
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4 584 2785
Jiné pohledavky 25 263 20722
Celkem dlouhodobé pohledavky 52 230 49 163

Jiné dlouhodobé pohledavky predstavuji zejména poskytnuté puUjcky tfetim stranam. Ve spolecnosti

Trigema Leisure a.s. se jedna o pohledavku ve vySi 17 304 tis. K& splatnou 31.12.2033 a urocenou
sazbou 3M PRIBOR + 3,3% p.a. (k 31.12.2024: 12 573 tis. K&), ve spole¢nosti Trigema a.s. jsou
pohledavky v celkové vysSi 6 989 tis. K&, které jsou splatné v roce 2027 a uro¢ené sazbou 1M PRIBOR

+2% p.a. (k 31.12.2024: 6 722 tis. K¢).

4.2. Pohledavky kratkodobé

Struktura kratkodobych pohledavek konsolidaéniho celku:

Zustatek k 31.12.2025

Zustatek k 31.12.2024

Obchodni vztahy 168 333 323 206
Pohledavky za spoleniky 100 -
Stat — danové pohledavky 14 469 -
Poskytnuté zalohy 47 722 61 886
Dohadné ucty aktivni 45 866 55 389
Jiné pohledavky 31 826 35643
Opravné polozky - 14 647 - 19 699
Celkem kratkodobé pohledavky 293 669 456 425

Dohadné ucty aktivni pfedstavuji zejména nevyuctované sluzby za rok 2025 vUuci najemcim.

Poskytnuté zalohy pfedstavuji zejména zalohy na sluzby ve spoleCnostech Trigema Building a.s. ve
vysi 19 573 tis. K& (k 31.12.2024: 28 353 tis. K&), Trigema a.s. ve vysi 7 865 tis. K& (k 31.12.2024:
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8 582 tis. K¢), Trigema Leisure a.s. ve vySi 2 898 tis. K& (k 31.12.2024: 0 tis. K¢&), Trigema Stodulky
a.s. ve vysSi 2 452 tis. KE (k 31.12.2024: 4 425 tis. K&), Rokytnice a.s. ve vySi 2 244 tis. K¢
(k 31.12.2024: 2 494 tis. K&) a MONINEC s.r.o. ve vysi 2 146 tis. K& (k 31.12.2024: 4 666 tis. K&).

Jiné kratkodobé pohledavky pfedstavuji zejména poskytnuté pujcky tfetim stranam. Ve spolecnosti
Trigema Building a.s. se jedna o pohledavku ve vySi 4 306 tis. K&, ktera byla splatna 31.8.2025
a uro€end sazbou 1R PRIBOR + 2% p.a. (k 31.12.2024: 23 812 tis. K&), ve spole¢nosti Trigema a.s.
jsou pohledavky v celkové vyS8i 7 538 tis. K&, které jsou splatné 31.12.2026 a uroené sazbou 1R
PRIBOR + 1 % p.a. (k 31.12.2024: 5 429 tis. K¢&).

Ke dni 31. prosince 2025 jsou pohledavky z obchodnich vztahd po splatnosti ve vysi 43 304 tis. K¢,
pficemz vétSina téchto pohledavek byla k datu sestaveni u€etni zavérky uhrazena. Po splatnosti déle
nez 180 dnl se eviduji pohledavky ve vysi 9 355 tis. K& (k 31.12.2024: pohledavky po splatnosti ve
vys$i 54 360 tis. K&, po splatnosti déle nez 180 dna 14 363 tis. K¢&).

5 Kratkodoby finanéni majetek

Spole€nost k 31. prosinci 2025 ani 31. prosinci 2024 neevidovala zadny kratkodoby finan¢ni majetek.

6 Penézni prostfedky

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich uétech a dalsi
finanéni aktiva, jejichz ocenéni mize byt spolehlivé uréeno a ktera mohou byt snadno pfeménéna v
penézni prostfedky. Zlstatek penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd je na konci Ucetniho

obdobi néasledujici:

Zustatek k 31.12.2025 Zustatek k 31.12.2024
Penézni prostfedky v hotovosti 5323 4112
Penézni prostfedky v bance 919 623 758 928
Kratkodoby finan¢ni majetek - -
Celkem 924 946 763 040

Vedeni skupiny pfi predikci vyvoje a Fizeni cash flow na pribé&zné bazi vyhodnocuje ukladani penéznich
prostfedkd na kratkodobé terminované vklady (over-night virtualni cash pooling). Penézni prostiedky

v bance jsou uloZeny na béznych bankovnich uétech spole&nosti ve skupiné.

V ramci pfehledu o penéznich tocich skupina vykazuje nabyti dlouhodobého finanéniho majetku v Cisté

vyS$i, tj. jako rozdil mezi zaplacenou kupni cenou a hotovosti ziskanou v ramci akvizice.
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7 Opravné polozky

Opravné polozky ke kratkodobym pohledavkam 2025 2024
Zustatek k 1.1. 19 699 16 120
PrirGstky 3186 10 353
Ubytky -8 238 -6 774
Zustatek k 31.12. 14 647 19 699

Opravné polozky k zasobam skupina v roce 2025 ani v roce 2024 netvofila.

8 Vlastni kapital

Zakladni kapital materské spolecnosti

Zustatek k 1.1.2025 800 000
57 kusu akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 2 500 tis. K& 142 500
35 kusu akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K& 35 000
10 kusU akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 250 tis. K& 2 500
8 kusu akcii tfidy A na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 80 000
26 kusu akcii tfidy B na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 260 000
28 kusu akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 280 000
Zustatek k 31.12.2025 800 000

Ve vlastnim kapitalu doSlo ke zméné struktury akcii, ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne
30. Cervna 2025. Zména struktury je popsana v kapitole 1.3. Prava spojena s jednotlivymi druhy akcii

jsou popsana ve stanovach.

Zakladni kapital matefské spoleé¢nosti

Zustatek k 1.1.2024 600 000
57 kust kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 2 500 tis. K& 142 500
35 kusl kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K& 35 000
42 kusu kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 420 000
10 kusU akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 250 tis. K& 2 500
20 kusU akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 200 000

Zustatek k 31.12.2024 800 000
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V roce 2024 doSlo ke zvySeni zakladniho kapitalu matefské spole¢nosti o 200 000 tis. K& na zakladé

rozhodnuti o rozdéleni vysledku hospodareni roku 2023.

K navys$eni ostatnich kapitalovych fondl matefské spolecnosti ve vysi 100 000 tis. K& doslo formou

kapitalizace zavazku za spoleCnikem.

9 MenSinovy vlastni kapital

MensSinovy vlastni kapital je podil menSinovych vlastnikd na vlastnim kapitalu (tj. zakladnim kapitalu,
kapitalovych fondech, ziskovych fondech, nerozdéleném, popf. neuhrazeném vysledku hospodafeni
minulych let a vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi) ovladanych a Fizenych spoleénosti.

Kapitalové
fondy, 3 Vysledek
Neuhrazena
Ocenovaci hospodarieni
Zakladni ztrata
2025 rozdily z bézného Celkem
kapital . T minulych L
precenéni et ucetniho
e
majetku a obdobi
zavazku
Pocatecni stav 1.1.2025 10 692 - -1 589 -706 8 397
Pfevod vysledku hospodareni - - -706 706 -
Mensinovy podil MONINEC s.r.o. - - - -417 -417
MensSinovy podil Vinafstvi Veseli nad
- - - -428 -428
Moravou s.r.o.
MensSinovy podil Butovice centrum s.r.o. - - - -1 -1

Konec¢ny stav 31.12.2025 10 692 - -2 295 -846 7 551
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Kapitalové
fondy, Vysledek
Neuhrazena
Ocenovaci hospodareni
Zakladni ztrata
2024 rozdily z bézného Celkem
kapital minulych
precenéni et ucetniho
e
majetku a obdobi
zavazku
Pocatecni stav 1.1.2024 10 790 9 900 -5 598 742 15 834
Pfevod vysledku hospodareni - - 742 -742 -
Mensinovy podil MONINEC s.r.o. - - - -601 -601
MensSinovy podil Vinafstvi Veseli nad
- - - -104 -104
Moravou s.r.o.
MensSinovy podil Butovice centrum s.r.o. - - - -1 -1
Dataligence s.r.o. -98 -9 900 3 267 - -6 731
Konecny stav 31.12.2024 10 692 - -1 589 -706 8 397

V roce 2024 doSlo k nakupu zbyvajiciho podilu 49 % ve spole¢nosti Dataligence s.r.o. V dusledku toho

doslo k vyraznému snizeni menSinového vlastniho kapitalu.

10 Rezervy
Rezerva na Rezerva na dan Ostatni

garancéni opravy z pfijma rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2025 8 008 45 646 8 801 62 455
Tvorba 8 389 135 920 2 926 147 235
Cerpani -8 008 -45 646 -1 837 -55 491
Rozpusténi - -19 603 - -19 603
Zustatek rezerv k 31.12.2025 8 389 116 317 9 890 134 596

V konsolidaénim celku je tvofena rezerva na garanc¢ni opravy ve vysi 8 389 tis. K& (k 31.12.2024: 8 008

tis. K&). Rezerva na garancéni opravy je tvofena na zakladé analyzy historicky vynaloZzenych nakladd

na garancni opravy a s pfihlédnutim ke skladbé zaruk poskytnutych v bézném obdobi.

Rezerva na dan z pfijma byla snizena o zaplacené zalohy na daf z pfijmd ve vysSi 19 603 tis. K&

a vysledny zavazek byl vykazan v poloZce Rezerva na dan z pfijmd (2024 — rezerva na dan z pfijml

byla snizena o zaplacené zalohy na dan z pfijma ve vySi 46 733 tis. K& a vysledny zavazek byl vykazan
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v polozce Rezerva na dan z pfijmu). K 31.12.2025 je tvofena ostatni rezerva na DPH z darovani
komunikaci ve vyS8i 3 901 tis. K& (k 31.12.2024: 3 901 tis. K&) a rezerva na mzdové naklady ve vysSi
5 709 tis. K€ (k 31.12.2024: 4 619 tis. K&).

Jiné rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist tvofeny nejsou.

11 Zavazky

11.1. Dlouhodobé zavazky

Struktura dlouhodobych zavazk( konsolidaéniho celku:

Zustatek k 31.12.2025

Zustatek k 31.12.2024

Emitované dluhopisy 2 500 000 1700 000
Zavazky k uvérovym institucim 1 454 466 2 361 842
Dlouhodobé pfijaté zalohy 10 733 27 731
Zavazky z obchodnich vztaht 146 570 116 878
Odlozeny darovy zavazek 118 478 100 897
Zavazky ke spoleé¢nikdm - 10 000
Jiné zavazky 58 850 176 114
Celkem 4 289 097 4 493 462

Emitované dluhopisy

Emitentem nize uvedeného dluhopisu je spoleénost Trigema Real Estate Finance a.s.

Dluhopis TRIGEMA REF7,35/29

Dluhopisy TRIGEMA REF7,35/29 (ISIN CZ0003565251) byly emitovany 17. Fijna 2024 v celkové
nominalni hodnoté 1 000 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. KE). Jedna se o dluhopisy

s pevnym urokovym vynosem 7,35 % p.a., splatnym pololetné zpétné k 17. dubnu a 17. fijnu. Dluhopisy

jsou splatné 17. fijna 2029. Transak&ni naklady na emisi byly 21 230 tis. K&.

Emitentem niZze uvedeného dluhopisu je spole€nost Trigema Finance a.s.

Dluhopis TRIGEMA F7,30/30

Dluhopisy TRIGEMA F7,30/30 (ISIN CZ0003576720) byly emitovany 23. fijna 2025 v celkové nominalni

hodnoté 1 500 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. K&). Jedna se o dluhopisy s pevnym

urokovym vynosem ve vyS$i 7,3 % p.a., splatnym pololetné zpétné vzdy k 23. dubnu a 23. fijnu kazdého

roku. Dluhopisy jsou splatné 23. fijna 2030. Transak&ni naklady na emisi byly 20 687 tis. K&.



Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

Transakéni naklady jsou rozpoustény rovhnomérné do nakladl po dobu splatnosti dluhopis — viz bod

14 Ugty dasového rozliseni.

Dluhopisy jsou zajisténé ru¢enim poskytnutym spoleénosti Trigema Real Estate a.s. ve formé finanéni
zaruky az do vySe 2 000 000 tis. K& a spolecnosti Trigema a.s. ve formé finan¢ni zaruky az do vyse
3 000 000 tis. K&.

Vydané dluhopisy jsou pfedmétem kovenantu. Dle prospektu dluhopist jsou ukazatele kovenantd
pocitany pravidelné k 30. €ervnu a 31. prosinci kazdého obdobi na urovni konsolidované ucetni
zavérky rucitele spolec¢nosti Trigema Real Estate a.s. a Trigema a.s. VSechny ukazatele kovenantu

byly k 31. prosinci 2025 i k 31. prosinci 2024 spinény.

V pfipadé neplnéni kovenantl a nezjednani napravy tak, aby Spole¢nost definované kovenanty plnila
v ¢asovém ramci definovaném v dluhopisovém prospektu (equity cure), maji drzitelé dluhopist narok

pozadovat jejich pfed¢asné splaceni.
Specifikace ostatnich dlouhodobych zavazki
Zavazky k uvérovym institucim jsou podrobné popsany v bodé& 13 — Zavazky k uvérovym institucim.

Jiné zavazky pfedstavuji zejména zavazek z titulu ramcové darovaci smlouvy ve spole¢nosti Trigema
Leisure a.s. vUci tfeti osobé v hodnoté 35 000 tis. K& (k 31.12.2024 — 40 000 tis. K&). Ve spole¢nosti
FLAT ZONE s.r.o. dale uro¢ené pljcky od tfeti osoby v hodnoté 19 781 tis. K& (k 31.12.2024 — 18 399
tis. K&) urocené sazbou 1R PRIBOR + 1 % p.a., se splatnosti 31.12.2030.
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11.2. Kratkodobé zavazky

Struktura kratkodobych zavazkl konsolidaéniho celku

Zustatek k 31.12.2025 Zustatek k 31.12.2024
Emitované dluhopisy - 400 000
Zavazky k uvérovym institucim 252 245 103 411
Prijaté zalohy 372 187 244 618
Zavazky z obchodnich vztahu 447 978 457 352
Zavazky ke spole¢nikim 100 478
Zavazky k zaméstnancim 15 235 13 691
Zavazky ze socialniho a zdravotniho zabezpeceni 9 228 7 976
Stat - danové zavazky a dotace 11 166 20 398
Dohadné ucty pasivni 124 267 194 682
Jiné zavazky 9 055 30 396
Celkem 1 241 461 1473 002

Specifikace ostatnich kratkodobych zavazku
Zavazky k uvérovym institucim jsou podrobné popsany v bodé 13 — Zavazky k uvérovym institucim.

Pfijaté zalohy pFedstavuji pfedevSim zalohy od zdkaznikG na bytové jednotky a gardzova stani
v rezidenénim projektu tykajici se spole¢nosti Trigema Stodllky a.s., Trigema Projekt Smichov s.r.o.
a Trigema Projekt Kamyk s.r.o. Dale pak zalohy na sluzby k najmu ve spole€nostech Trigema Rental
a.s., VTP ROZTOKY a.s. a Trigema Smart s.r.o. a pfijatou zalohu na prodej obchodniho podilu VTP
ROZTOKY a.s.

Dohadné ucéty pasivni pfedstavuji dohady na pfedpoklddané naklady roku 2025. Nejvyznamnéjsi
hodnotu tvofi dohadné ucty pasivni ve spole€nosti Trigema Building a.s. v hodnoté 42 007 tis. K¢&
(k 31.12.2024: 101 637 tis. K&), z cehoz vétSina predstavuje dohadnou polozku na nevyfakturované
dodavky sluzeb. Dale dohadné udéty pasivni tvofi dohadované uroky souvisejici s dluhopisy ve
spole¢nosti Trigema Real Estate Finance a.s. v hodnoté 14 904 tis. K& (k 31.12.2024: 58 118 tis. K&)
a Trigema Finance a.s. v hodnoté 21 406 tis. K¢ (k 31.12.2024: 0 tis. K¢&).

Spole&nosti v ramci skupiny k 31. prosinci 2025 ani k 31. prosinci 2024 neevidovaly Zadné zavazky po
splatnosti. Za zavazky po splatnosti nepovazuji konsolidujici spole¢nosti zavazky, u kterych je veden
spor ohledné nedodélkl ¢i kvality provedenych dodavek ¢&i poskytnutych sluzeb.



Trigema a.s.

Ptiloha v konsolidované ucetni zavérce k 31. prosinci 2025 (v tis. K¢)

11.3. Zavazky nevykazané v rozvaze
Zastavni prava:

Zastavni pravo na zakladé smlouvy o zastavé nemovitého majetku spole¢nosti VTP ROZTOKY a.s. ve
prospéch zastavniho véfitele Komeréni banky, a.s., k zajisténi pohledavek za dluznikem VTP
ROZTOKY a.s. dle Smlouvy o zastavé obchodniho podilu uzaviené mezi Trigema Property a.s. (dfive

Trigema Investment a.s.) a Komeréni bankou, a.s. dne 12. Fijna 2018.

Zastavni pravo k akciim ve spole¢nosti Rokytnice a.s. ve prospéch zastavniho véfitele Raiffeisenbank
a.s. VySe zajiStovaného dluhu 115 000 000 CZK. Ruceni ze dne 26.7.2024.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Property a.s. (dfive Trigema Investment a.s.)
ve spole¢nosti Trigema Smart s.r.o. dle Smlouvy o uvéru €. 2022009393 ve prospéch zastavniho
véfitele Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., k zajisténi existujicich, budoucich a podminénych

penézitych dluhd dluznika Trigema Smart s.r.o. ze dne 21. zafi 2022.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Real Estate a.s. ve spole¢nosti Trigema
Projekt Kamyk s.r.o. (dfive Trigema Projekt Omega s.r.0.) dle Smlouvy o zastaveni podilu spole¢nosti
Trigema Projekt Kamyk s.r.o. ve prospé&ch zastavniho véfitele Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.,
k zajisténi pohledavek za dluznikem Trigema Projekt Kamyk s.r.o. ze dne 31. Cervence 2025.

Zéastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho
véfitele Ceskoslovenské obchodni banky a.s. k zajisténi existujicich, budoucich a podminé&nych

penézitych dluhd dluznika Trigema Projekt Smichov s.r.o. ze dne 15. ledna 2021.

Zéastavni pravo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Property a.s. ve prospéch zastavniho véfitele
Ceské spofitelny, a.s. k zajist&ni vedkerych existujicich, budoucich, podminénych i nepodmin&nych

penézitych dluhd dluznika Trigema Projekt Fragment s.r.o. ze dne 18. kvétna 2021.

Zéastavni pravo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Property a.s. ve prospéch zastavniho véfitele
Ceské spofitelny, a.s. k zajist&ni vedkerych existujicich, budoucich, podminénych i nepodmin&nych

penézitych dluhd dluznika Trigema Projekt Fragment s.r.o. ze dne 10. dubna 2025.

Zéastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho
véfitele Ceské spofitelny, a.s. k zajisténi veskerych existujicich, budoucich, podmin&nych
i nepodminénych penézitych dluht dluznika Trigema Projekt Invalidovna s.r.o. (dfive Trigema Projekt
Kappa s.r.0.) ze dne 10. dubna 2025.

Smlouva o zfizeni zastavniho prava ke smlouvé o uvéru k nemovitostem spoleénosti Moninec s.r.o. a

Moninec Property s.r.o. vyplyvajici z avéru ve vySi 58 500 tis. K&, splatného 30. ¢ervna 2035.

Ruceni spole¢nosti Trigema Real Estate a.s. ve prospéch spoleCnosti Trigema Real Estate Finance
a.s. z titulu emise dluhopisového programu. Ruclitel se zavazal uspokojit veSkeré dluhy emitenta
souvisejici s dluhopisy, zejména povinnosti splatit urokové vynosy a jmenovitou hodnotu dluhopis(.

Rucitel dale poskytl finan¢ni zaruku az do vySe 2 000 000 tis. K¢.

Ruceni spoleCnosti Trigema a.s. ve prospéch spole¢nosti Trigema Finance a.s. z titulu emise

dluhopisového programu. Rucitel se zavazal uspokojit veSkeré dluhy emitenta souvisejici s dluhopisy,
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zejména povinnosti splatit arokové vynosy a jmenovitou hodnotu dluhopisd. Rucitel dale poskytl

finanéni zaruku az do vySe 3 000 000 tis. K&.

Dohoda o ru€eni ¢. 7008004805 ze dne 30. kvétna 2018, kdy Trigema a.s. ru¢i za zavazky dluznika
MONINEC s.r.o. do vy$e 1 660 tis. K& v(gi vé&fiteli Raiffeisen — leasing, s.r.o. s trvanim do 28. listopadu
2026.

Dohoda o ruceni ¢. PR/0001/NCINV/01/06165834 ze dne 16. srpna 2018, kdy Trigema a.s. ruéi za
zavazky dluznika Moninec Property s.r.o. do vySe dluhl( specifikovanych ve smlouvé vuci vériteli

Raiffeisenbank a.s. s trvanim do 30. zafi 2030.

Dohoda o ru€eni ¢. 0766/16/10926 ze dne 10. ¢ervna 2016, kdy Trigema a.s. ruc€i za zavazky dluznika
Trigema Building a.s. do vy3e 55 000 tis. K& vigi véfiteli Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

s trvanim do 31. prosince 2036.

Smlouva o zavazkovém limitu &. 0764/16/10926 z dne 10.6.2016 uzaviena s Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a.s. za u¢elem vystavovani pfislibl s platnosti 1 roku a vystavovani neplatebnich

zaruk s platnosti do 5 let, celkova vySe zavazkového limitu €ini 340 000 tis. K&.

Bankovni zaruky poskytnuté tfetim stranam:

Cislo zaruky Datum vystaveni | Datum platnosti Castka Beneficient
PRAGGO0045618 30.03.2021 09.04.2026 10 000 Mésto Gaslav,Caslav
PRAGGO0064306 21.08.2024 30.04.2026 2 994 HLAVNI MESTO PRAHA
PRAGGO0046174 03.05.2021 01.05.2026 2 752 Dvorakovo gymnazium a

Strfedni,Kralupy na
PRAGGO0068762 20.05.2025 15.05.2026 4 596 Statutarni mésto Plzef
PRAGGO0047979 01.09.2021 01.09.2026 5 901 Spréava statnich hmotnych

rezerv,Praha 5
PRAGGO0048958 04.11.2021 03.11.2026 268 Mésto Horni Plana,Horni Plana
PRAGGO0057257 25.05.2023 31.12.2026 10 075 Mint Living Plzef Skvriiany
s.r.o.,Praha
PRAGGO0052504 30.06.2022 23.04.2027 3189 Arcibiskupstvi Qraiské,Praha,
Hrad¢any

PRAGGO0052463 29.06.2022 09.05.2027 1980 THERMAL-F, a.s.,Karlovy Vary
PRAGGO0052465 29.06.2022 13.06.2027 5533 THERMAL-F, a.s.,Karlovy Vary
PRAGGO0049699 17.12.2021 17.06.2027 3110 Mésto Klasterec nad

Onhf¥i,Klasterec nad O
PRAGG00052508 30.06.2022 20.06.2027 7776 Stredodeské muzeum v

Roztokach ,Roztoky
PRAGGO0056766 19.06.2023 23.06.2028 7716 HLAVNI MESTO PRAHA

PRAGGO0060010 22.11.2023 18.09.2028 5 649 Laboratory Imaging s.r.o.
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Sprava statnich hmotnych

PRAGG00059276 29.09.2023 29.09.2028 908 S e
PRAGG00059279 29.09.2023 29.09.2028 1029 Spré"f‘e:frf/r";'frg;‘;“gt”w‘
PRAGG00059621 25.10.2023 09.10.2028 200 Mésto Celakovice, Celakovice
PRAGGO00063233 12.11.2024 19.06.2029 1211 K+R Projekt s.r.o.,Radonice
PRAGGO0071502 15.12.2025 18.12.2029 477 Letisté Praha, a.s.
PRAGG00065732 21.11.2024 31.01.2030 400 Méstska ast Praha 6,Praha 6
PRAGGO0067410 04.03.2025 28.02.2030 5 469 Mésto Caslav
PRAGGO0071469 25.11.2025 01.12.2030 1501 Sprava Stf;”z":::/hmm”ycr‘
PRAGGO0071478 25.11.2025 10.12.2030 1780 Sprava Stf;”z":::/hmm”ycr‘
PRAGGO00065282 12.11.2024 19.06.2034 1816 K+R Projekt s.r.0.,Radonice
PRAGGO0067841 25.03.2025 31.12.2025 1501 Sprava Stf;”z":::/hmm”ycr‘
PRAGGO0067866 26.03.2025 31.12.2025 1780 Sprava Stf;”z":::/hmm”ycr‘
PRAGGO0060399 04.01.2024 31.01.2026 4000 Letists Praha, a.s
PRAGGO0070977 17.10.2025 13.03.2026 2 000 Mestska cast Prana - Libus,
PRAGGO0071553 28.11.2025 14.04.2026 6 000 Mésto PFibram, PFibram |
PRAGGO0071892 17.12.2025 19.05.2026 2000  |Mestska cast Prana-Kolovraty,
PRAGGO0071064 23.10.2025 21.05.2026 2000  |Méstska cast Praha 6, Praha 6
PRAGGO0046840 09.06.2021 09.06.2026 198 Méstska éésﬁeﬁgz:i 18, Praha -
PRAGGO0067412 06.03.2025 01.03.2029 1789 Laboratory Imaging s.r.o.
PRAGGO0070689 03.10.2025 30.09.2030 415 Méstska ééslfefgz:‘; 18, Praha -
PRAGGO0070735 01.10.2025 25.10.2030 2 000 Obec VVSO"L,ﬁeL'JngZd' Vysoky
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12 Derivaty

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny nasledujici zajiStovaci derivaty (arokové swapy) slouzici

k omezeni urokovych rizik spojenych s platbami drokd z pfijatych bankovnich avéra:

2025 2024
Nominalni Nominalni

castka Realna castka k Realna
Datum k 31.12.2025 (v hodnota (v Datum 31.12.2024 (v hodnota (v
splatnosti Ména tis. K¢) tis. K¢) splatnosti Ména tis. K¢) tis. K¢)
29.12.2028 CzZK 54 723 1562 29.12.2028 CzK 61 583 2198
X X - - 30.04.2029 CzZK 198 750 -3 425
Celkem CZK 54 723 1234 Celkem CZK X 260 333 -1 227
31.03.2028 EUR 4 000 5 X X X X
Celkem EUR 4 000 - Celkem EUR X X X

Realna hodnota zajistovacich derivatl je v souladu s u¢etnimi postupy Uuc¢tovana jako oceriovaci rozdil

z pfecenéni majetku ve vlastnim kapitalu spole¢nosti (zajisténi budoucich penéznich toku).

Odlozeny danovy zavazek z derivatd ve vysi 321 tis. K& (k 31.12.2024: odlozena danova pohledavka
257 tis. K&) je vypocten soucinem redlné hodnoty zajiStujiciho instrumentu a darnové sazby ve vysSi

21 % a prouctovan ve vlastnim kapitalu — ocefiovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazkd.

Vznikla pohledavka z pfecenéni zajiStovacich derivatd je vykazana jako jina pohledavka v ramci
dlouhodobych pohledavek ve vys$i 970 tis. K& (k 31.12.2024: 1 427 tis. K&) a kratkodobych pohledavek
ve vySi 592 tis. K€ (k 31.12.2024: 771 tis. K¢).

Vznikly zavazek z pfecenéni zajiStovacich derivatl je vykazan jako jiny zavazek v ramci dlouhodobych
zavazkl ve vysSi 69 tis. K& (k 31.12.2024: 2 952 tis. K&) a kratkodobych zavazk( ve vysi 59 tis. K&
(k 31.12.2024: 473 tis. KZ&).
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13 Zavazky k uvérovym institucim

Struktura zavazkd konsolidaéniho celku k Gvérovym institucim

2025
Uvér Splatnost  Splatkovy kalendaf Urok. sazba Splatno do 1 Splatno od  Splatno v Celkem
roku 1 do 5 let nasled.
k ultimu Ctvrtleti dle
VTP Roztoky a.s. 31.12.2028 . 1M PRIBOR + 1,75 % p. a. 6 500 69 835 - 76 335
smlouvy o uvéru
Trigema Smart s.r.o. 31.08.2027 Ctvrtletni splatky 4,19 % p. a. 3 879 90 192 - 94 071
Moninec Property s.r.o. 30.06.2034 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1848 7 392 6 463 15703
Trigema Projekt Fragment s.r.o. 30.11.2029 dil¢i splatky 4,05/4,15 % p. a. 17 886 802 975 - 820 861
Moninec Property s.r.o. 30.09.2029 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1610 4 425 - 6 035
Trigema Projekt Kamyk s.r.o. (dfive
31.01.2029 jednorazoveé 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. - 132 100 - 132 100

Trigema Projekt Omega s.r.0.)
Trigema Projekt Smichov s.r.o. 02.02.2026 jednorazové 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. 194 500 - - 194 500
Trigema Projekt Invalidovna s.r.o. . . .

B ) ) 31.03.2028 jednorazové 3M EURIBOR + 3% p.a. - 193 960 - 193 960
(dfive Trigema Projekt Kappa s.r.o.)
Moninec s.r.o. 30.09.2026 dil&i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 2780 - - 2780
Moninec s.r.o. 31.12.2032 dil&i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1 000 4 000 1858 6 858
Moninec s.r.o. 01.07.2029 dil¢i splatky 2T PRIBOR + 0,76 % p.a. 8 034 35 134 - 43 168
Moninec s.r.o. 30.06.2035 dil&i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 2 004 12 736 29 207 43 947
Rokytnice a.s. 25.05.2031 dil&i splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3 036 12 144 1218 16 398
Rokytnice a.s. 30.06.2026 dil¢i splatky 1D PRIBOR + 1,7 % p.a. 5166 - - 5166
Rokytnice a.s. 31.07.2034 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3 000 15 816 15 309 34 125
Rokytnice a.s. 31.07.2034 neni docerpan 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 1002 19 702 - 20 704
Celkem 252 245 1400 411 54 055 1706 711
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2024
Uvér Splatnost  Splatkovy kalendar Urok. sazba Splatno do 1 Splatno od  Splatno v Celkem
roku 1 do 5 let nasled.
VTP Roztoky a.s. 31.12.2028 k ultimu étvrtleti dle 1M PRIBOR + 1,75 % p. a. 9 800 77 332 - 87 132
smlouvy o uvéru
Trigema Smart s.r.o. 31.08.2027 Ctvrtletni splatky 4,19 % p. a. 4 030 97 717 - 101 747
Moninec Property s.r.o. 30.06.2034 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1848 7 392 8 311 17 551
Trigema Projekt Fragment s.r.o. 30.11.2029 dil¢i splatky 4,05/4,15 % p. a. 16 833 852 687 - 869 520
Moninec Property s.r.o. 30.09.2029 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1610 6 035 - 7 645
Trigema Stodulky a.s. 30.09.2027 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,50 % p. a. - 734 578 - 734 578
Trigema Projekt Kamyk s.r.o. (dfive
Trigema Projekt Omega s.r.0.) 14.11.2025 jednorazové 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. 45 000 - - 45 000
Trigema Projekt Smichov s.r.o. 02.01.2026 jednorazové 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. - 194 500 - 194 500
Moninec s.r.o. 30.09.2026 diléi splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 4 020 2780 - 6 800
Moninec s.r.o. 31.12.2032 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1000 4 000 2 858 7 858
Rokytnice a.s. 09.05.2025 diléi splatky - 908 - - 908
Rokytnice a.s. 25.05.2031 diléi splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3036 12 144 4 254 19 434
Lihovar Property s.r.o. 30.04.2029 jednorazové 3M PRIBOR + 1,90 % p. a. - 264 768 - 264 768
Vinafstvi Property s.r.o. 30.11.2039 dil¢i splatky 3M PRIBOR + 2,5 % p.a. 2770 11 077 27 461 41 308
Moninec s.r.o. 01.07.2029 diléi splatky 2T PRIBOR + 0,76 % p.a. 2 258 14 742 - 17 000
Rokytnice a.s. 30.06.2025 diléi splatky 1D PRIBOR + 1,7 % p.a. 7 298 - - 7 298
Rokytnice a.s. 31.07.2034 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3 000 14 544 19 581 37 125
Rokytnice a.s. 31.07.2034 neni docerpan 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. - 5 081 - 5081
Celkem 103 411 2 299 377 62 465 2 465 253
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Uvéry jsou poskytnuty v K&, Gvér spole&nosti Trigema Projekt Fragment s.r.o., Trigema Projekt

Invalidovna s.r.o. (dfive Trigema Projekt Kappa s.r.0.) a Trigema Smart s.r.o. je poskytnut v EUR.

Spole€nost splfiuje vSechny smluvni zavazky vyplyvajici ze smluv zajiStujicich financovani

prostfednictvim bankovnich uvérl, pfic¢emz nékteré z uvéru jsou predmétem kovenantd.

Ruceni je do vySe bankovniho uvéru uvedeného v tabulce.

Forma zajisténi avéra k 31.12.2025 je nasledujici:

Spoleénost Véritel Forma zajisténi

Zastavni pravo k nemovitostem a pozemkim
Zajistén blankosménkou

Komeréni banka, Zastava obchodniho podilu
VTP Roztoky a.s. . S . « . . .
a.s. Zastavni pravo k pohledavce z veSkerych najemnich
smluv

Smlouva o ruéeni

Zastavni pravo k nemovitostem

Zastavni pravo k pohledavce z veSkerych najemnich
smluv

Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Ceskoslovenska
Trigema Smart s.r.o. obchodni banka, a.
s.

Zastavni pravo k pozemk(im

Zastavni pravo k pohledavce z pronajmu nebytovych
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. prostor

Zastava obchodniho podilu

Rugitelské prohlageni spoleénosti MONINEC s.r.o.

Zastavni pravo k pozemkdm

Zastavni pravo k cennym papiradm Trigema Rental a.s.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu

. Zastavni pravo k movitym vécem (na vyzadani)

Trigema Projekt Fragment Ceska spofitelna, Zastavni pravo k pohledavkam z najmu
S.r.o. a.s. Vinkulace pojistnych plnéni

Dohoda o uznani dluhu

Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich G¢tu

Zastavni pravo k nemovitym vécem

Zastavni pravo k pohledavkam

Zastavni pravo k pozemkdm

Zastavni pravo k pohledavce z pronajmu nebytovych
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. prostor

Zastava obchodniho podilu

Rugitelské prohlageni spoleénosti MONINEC s.r.o.

Trigema Projekt Kamyk s.r.o. Ceskoslovenska Zastavni pravo k pozemkdm
(dfive Trigema Projekt Omega obchodni banka, a. Zastavni pravo k obchodnimu podilu
s.r.o.) S. Dohoda o ru€eni Trigema Real Estate a.s.
Ceskoslovenska Zastavni pravo k pozemkim
Trigema Projekt Smichov s.r.o. obchodni banka, a. Zastavni pravo k obchodnimu podilu
S. Dohoda o ru€eni Trigema Real Estate a.s.

Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich uétu
Ceska spofitelna, Zastavni pravo k nemovitym vécem
a.s. Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k pohledavkam

Trigema Projekt Invalidovna
s.r.o. (dfive Trigema Projekt
Kappa s.r.o.)
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Zastavni pravo k nemovitostem a pozemkim
Zastavni pravo k movitym vécem

Zastavni pravo k pohledavkam

Rucitelska prohlaseni

Blankosménka

Dohoda o podfizenosti

Moninec s.r.o. Raiffeisenbank a.s.

Zastavni pravo k nemovitosti
Zastavni pravo k pohledavkam
Blankosménka

Vinkulace pojisténi nemovitosti

Moninec s.r.o. Raiffeisenbank a.s.

Zastavni pravo k movitym vécem

Moninec s.r.o. UNILEASING a.s. Rugitelska prohlaseni

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k movitym vécem
Rucitelska prohlaseni

Vinkulace pojisténi nemovitosti

Moninec s.r.o. Raiffeisenbank a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem

Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k pohledavkam

Blankosménka

Zajistovaci pfevod vlastnického prava k movitym vécem
Vinkulace pojisténi nemovitosti

Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem

Zastavni pravo k movitym vécem

Zastavni pravo k akcii

Zastavni pravo k pohledavkam

Rucitelské prohlaseni

Vinkulace pojisténi nemovitosti a movitych véci

Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k akcii
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. Zastavni pravo k pohledavkam
Rucitelské prohlaseni
Vinkulace pojisténi nemovitosti
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14 Ugty gasového rozlieni

Spole¢nost vSeobecné respektuje zasadu vécné a casové souvislosti, z tohoto divodu spole¢nost

uctovala na ucty €asového rozliseni.

Zustatek k 31.12.2025 Zustatek k 31.12.2024
Casové rozliseni aktivni
PFijmy pFistich obdobi 7 239 77 202
Naklady pfistich obdobi 151 214 166 298
Celkem 158 453 243 500
Casové rozliseni pasivni
Vynosy pfistich obdobi 185 352 343 496
Vydaje pfistich obdobi 1318 3517
Celkem 186 670 347 013

Pfijmy pfisStich obdobi v roce 2024 pfedstavuji ve spole¢nosti Trigema Stodllky a.s. bytové jednotky,
u kterych probé&hl v roce 2024 navrh na vklad do katastru nemovitosti, ale pfedani a zaplaceni probéhlo
v roce 2025.

Naklady pfisStich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliSeni transakénich nakladu souvisejicich s emisi
dluhopisl spole¢nosti Trigema Real Estate Finance a.s., a to ve vyS$i 16 281 tis. K& (k 31.12.2024:
38 324 tis. K&). Ze stejného titulu je Casové rozliSeni v hodnoté 20 080 tis. K& (k 31.12.2024: 0 K¢&) ve
spole¢nosti Trigema Finance a.s. Déale pfedstavuje naklady pfiStich obdobi ¢asové rozliseni nakladu
na marketing a zprostfedkovani prodeje, které souviseji s projekty ve spoleénostech Trigema Stodulky
a.s., Trigema Projekt Kamyk s.r.o. a Trigema Projekt Smichov s.r.o., a které se rozpousti do nakladd

na zakladé prodeje danych projektl.

Vynosy pfistich obdobi v roce 2025 se vztahuji k pfijatym platbam v souvislosti s prodejem jednotek
ve spoleCnostech Trigema Projekt Kamyk s.r.o. a Trigema Projekt Smichov s.r.o. Vynosy pfiStich
obdobi v roce 2024 se vztahuji k pfijatym platbam v souvislosti s prodejem souboru bytovych jednotek
ve spole¢nosti Trigema Stodllky a.s., u kterych nastal vklad do katastru nemovitosti a pfedani v roce
2025.
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15 Clenéni trzeb z prodeje vyrobkii, sluzeb a zbozi

V8echny trzby v konsolidagnim celku byly realizovany v CR.

Struktura trzeb za prodej zbozi a vykonU za konsolidaéni celek po vylouc€eni vnitroskupinovych

transakci:

2025 2024
Trzby z prodeje zbozi 2 000 1844
Trzby ze stavebni €innosti 611 665 435 115
Trzby z hotelovych sluzeb 207 653 172 201
Trzby z prodeje vyrobkl 2 351755 1 105 961
Trzby z ostatnich sluzeb 112 009 101 419
Trzby z najmu 171 939 192 769
Celkem 3 457 021 2 009 309

V rdmci trzeb z hotelovych sluZzeb jsou zahrnuty i trzby z jizdného na lanové draze.

Trzby z prodeje vyrobkll v roce 2025 predstavuji trzby z prodeje bytovych a nebytovych jednotek

z dokonéeného projektu PAPRSEK Stodllky (Trigema Stodllky a.s.). Trzby z prodeje vyrobkl v roce

2024 predstavuji trzby z prodeje bytovych a nebytovych jednotek z dokonéenych projektld Bydleni

Skvriiany (Trigema Projekt Skvriany s.r.o.) a LIHOVAR Smichov — 1. etapa (Trigema Projekt Smichov

S.r.o.).

Trzby z ostatnich sluzeb pfedstavuji zejména sluzby k najmu a poplatky za vyuziti aplikaci spole€nosti

FLAT ZONE s.r.o.
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16 Clené&ni nakladd souvisejicich s vykonovou spotfebou

Struktura nakladd souvisejicich s vykonovou spotfebou za konsolidaéni celek po vylouceni

vnitroskupinovych transakci:

2025 2024
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1619 1518
Spotfeba materialu a energie 242 952 168 169
Sluzby 1170119 1526 689
Celkem 1414 690 1696 376

Sluzby pfedstavuji pfedevSim stavebni prace poskytnuté dodavateli v ramci vystavby developerskych
projektd.

17 Ostatni provozni naklady a vynosy

Ostatni provozni vynosy ve vysi 550 557 tis. K& (2024: 11 984 tis. K¢) jsou tvofeny pfedevSim vynosy
z prodeje podilu ve spole€nosti Lihovar Property s.r.o. ve vySi 390 800 tis. K&, ve spole€nosti VinafFstvi
Property s.r.o. ve vySi 96 432 tis. K& a ve spole¢nosti PV Roztoky s.r.o. ve vysi 15 743 tis. K& (2024:
0 tis. K&), nahradami Skod ve vySi 8 645 tis. K& (2024: 6 007 tis. K¢&).

Ostatni provozni naklady jsou evidovany ve vyS$i 381 668 tis. KE (2024: 47 509 tis. K&) a jsou tvofeny
zejména Cistymi aktivy prodané spole€nosti Lihovar Property s.r.o. ve vysi 203 733 tis. K&, spole¢nosti
Vinafstvi Property s.r.o. ve vySi 116 020 tis. K& a spoleCnosti PV Roztoky s.r.o. ve vysi 7 882 tis. K&
(2024: 0 tis. K¢&).

18 Financ¢ni naklady a vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy ve vysi 15 704 tis. K& (2024: 26 279 tis. K&) tvofi zejména uroky
z terminovanych vkladd ve vys$i 13 537 tis. K& (2024: 23 245 tis. K¢).

Nékladové uroky a podobné naklady ve vySi 261 077 tis. K& (2024: 261 381 tis. K&) jsou tvofeny uroky
z emitovanych dluhopisli ve vysSi 165 666 tis. K& (2024: 119 840 tis. K¢), urokovymi naklady
z bankovnich uvérl ve vysi 93 386 tis. K& (2024: 138 560 tis. K¢).

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady pfedstavuji zejména kurzoveé rozdily.
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19 Dan z pfijmu
19.1. Splatna dan

Splatna dar ve vySi 135 920 tis. K& (2024: 92 250 tis. K¢) pfedstavuje odhad dané za zdanovaci obdobi
2025 ve vySi 135 920 tis. K& (2024: 92 191 tis. K¢).

19.2. Odlozena dan

Odlozena darn za zdanovaci obdobi 2025 &ini 2 574 tis. K& (2024: - 48 585 tis. K&) a v konsolidované

rozvaze a v konsolidovaném vykazu zisku a ztrat je vykazana:

Odlozena dan. Odlozena dan.

pohledavka (+) / zavazek pohledavka (+) / zavazek

(-) k 31.12.2025 (-) k 31.12.2024

(Opraveno)*

Dlouhodoby nehmotny majetek -1 520 -2 266
Dlouhodoby hmotny majetek -101 004 -82 354
Opravné polozky k pohledavkam 2 469 3 882
Zasoby — pfecenéni pfi akvizici (viz bod 5.6) -24 887 -24 887
Rezervy 2 534 2 652
Ostatni 2 -394
Darnové ztraty 3928 2 470
-118 478 -100 897

PouZzita sazba dané - tuzemsko 21 % 21 %

* Opravy chyb minulych let jsou popsany v kapitole A v bodé 6 Oprava chyb minulych let.

Pro kalkulaci odloZzené dané byla pouzita sazba dané z pfijmu platna v obdobi, ve kterém bude darnova

pohledavka nebo zavazek uplatnén.

Odlozena danova pohledavka je v rozvaze vykazovana jako soucast dlouhodobych pohledavek,

odloZzeny danovy zavazek jako souéast dlouhodobych zavazka.
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20 Analyza zaméstnancu a osobnich nakladu

Primérny prepoéteny pocet Mzdové naklady*
2025 2024 2025 2024
Zaméstnanci 258 274 323 924 276 494
Clenové fidicich organu 13 13 27 155 27 014
Celkem 271 287 351 079 303 508

* Mzdové néaklady u ¢lenu fidicich, kontrolnich a spravnich organa predstavuji odmény ¢lendm téchto

organl z diivodu jejich funkce.

21 Informace o odménach statutarnim auditordm

2025 2024
Odmény auditordm - povinny audit 4 875 2 640
Odmeény auditoradm - neauditorské sluzby 1115 473

Celkem 5990 3113
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C. Vztahy se spfiznénymi osobami

Spfiznénymi stranami ve vztahu ke skupiné jsou pro ucely konsolidované uc€etni zavérky povazovany:
e nekonsolidované spole¢nosti ovladané a fizené, spoluovlddané a pod podstatnym vlivem,

e spoleCnici a akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny, spole€ny nebo

rozhodujici vliv u spole€nosti konsolida¢niho celku,

e Clenové statutarnich, dozorc€ich a fidicich organa spole¢nosti konsolida¢niho celku a osoby

blizké témto osobam,

e spolenosti mimo konsolidaéni celek, ve kterych vySe uvedené strany maji podstatny, spoleny

nebo rozhodujici vliv,

e spole¢nosti mimo konsolida¢ni celek, které maji spoleéného ¢&lena vrcholového fizeni

s podniky konsolidaéniho celku,

e pujcky poskytnuté mensinovym akcionarim.

31.12.2025 31.12.2024

Dlouhodobé ohledavk — jiné ohledavk
(pohledavka vﬂpéi c':lenﬂmystatuté:'nich oﬁ’génﬂ) ' 6 489 6222
Kratkodobé pohledavky a ostatni aktiva 51 071 186 285
Dlouhodobé zavazky — zavazky ke spole¢nikim - 10 000
Kratkodobé zavazky — zavazky ke spole¢nikim 161 457 3 663
2025 2024
Prodej vyrobkl, zbozi a sluzeb 28 193 234 015
Ostatni vynosy 487 232 -
Nakupy od spfiznénych stran 8 702 6 354
Nakladové uroky - 478
Ostatni naklady 324 653 -

Kratkodobé pohledavky ve vySi 36 914 tis. K& (k 31.12.2024 - 149 918 tis. K&) pfedstavuji pohledavku
spole¢nosti Trigema Projekt Smichov s.r.o. vi¢i spoleCnosti Marve Beta, s.r.o. z titulu prodanych
bytovych jednotek.

Kratkodobé zavazky ve vySi 150 870 tis. K& pfedstavuji pfijatou zalohu ve spole¢nosti Trigema Property
a.s. na prodej obchodniho podilu VTP ROZTOKY a.s. do spole¢nosti Trigema Fund SICAV a.s.

Trzby z prodeje vyrobkl v roce 2024 pfedstavuji prodané bytové jednotky spole¢nosti Marve Beta,

s.r.o. a Soural Family Trust, soukromy svéfensky fond.
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Ostatni vynosy pfedstavuji vynosy z prodeje podilti ve spole¢nostech Lihovar Property s.r.o. a Vinafstvi
Property s.r.o. ve vySi 487 232 tis. K¢, které spole€¢nost Trigema Real Estate a.s. prodala spole¢nosti
Trigema Fund SICAV a.s.

Ostatni naklady od spfiznénych stran jsou Cista aktiva prodanych spolenosti Lihovar Property s.r.o.
a Vinafstvi Property s.r.o. ve vyS8i 319 753 tis. K& a poskytnuté dary Nada¢nimu fondu Trigema rodiny
Souralovych ve vysi 4 900 tis. K&.
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D. DalSi skutec¢nosti

Vyznamné nasledné udalosti

Zacatkem roku 2026 dos$lo k pfevodu vlastnického prava k akciim ve spole¢nosti VTP ROZTOKY a.s.
a novym jedinym akcionafem se stala spfiznéna spoleCnost Trigema Fund SICAV a.s. Zména

vlastnictvi byla do obchodniho rejstfiku zapsana 5. bfezna 2026.

V lednu 2026 spole¢nost Trigema Real Estate a.s. prodala sv(j 100% podil ve spole¢nosti Trigema
Projekt Skvriiany s.r.o. v ramci konsolida¢niho celku Trigema. Zména vlastnictvi byla do obchodniho
rejstfiku zapsana 2. unora 2026. Dale byla v lednu pfejmenovéana spole¢nost Trigema Projekt Kappa
s.r.o. na Trigema Projekt Invalidovna s.r.o.

V Gnoru 2026 byla pfejmenovana spoleénost Trigema Projekt Reporyje s.r.o. na Rokytnice Square
s.r.o. a spole¢nost Paprsek Property s.r.o. na Perk Property s.r.o. Ve spole¢nosti Trigema Leisure a.s.
doSlo k navySeni obchodniho podilu spoleénosti Moninec s.r.o. na 91119/95915, tj. 95 %.

Na konci bfezna 2026 zalozila spole€nost Trigema Real Estate a.s. spoleCnosti Trigema Projekt
Benesov s.r.o. a Trigema Projekt Kolben s.r.o.

Koncem dubna nakoupila spole¢nost Trigema Projekt BeneSov s.r.o. 100% podily ve spole¢nostech
BN property alfa, a.s. a BN property beta, a.s.

V kvétnu 2026 zalozila spoleénost Trigema Real Estate a.s. spole¢nost Trigema Projekt Moravan s.r.o.
a spole€nost Trigema Building a.s. zaloZila spole¢nost BuildDepot s.r.o.

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spole€nosti znamy zadné dalSi vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

V Praze dne 30. ¢ervna 2026

Ing. Marcel Soural
pfedseda pfedstavenstva

Trigema a.s.



- Deloitte Audit s.r.o.
Deloitte
C Italska 2581/67
120 00 Praha 2 - Vinohrady

Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA v deloitte.cz

Pro akcionare spoleénosti i, ode &, viotka 24349
. ICO: 49620592
Trigema a.s. DIC: CZ49620592

Se sidlem: Bucharova 2641/14, 15800 Praha 5 - Stod(ilky,

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované Ucetni zavérky konsolida¢niho celku spoleénosti Trigema a.s. (,,konsolida¢ni
celek“) sestavené na zakladé ¢eskych Ucetnich pfedpisu, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2025,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného
pfehledu o penéznich tocich za rok konc¢ici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, véetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni pozice
konsolida¢niho celku k 31. prosinci 2025 a jeho konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tok( za
rok konc¢ici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
udetni zavérky. V souladu se zédkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme
na konsolida¢nim celku nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se,
ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni nageho vyroku.

Jina skuteénost

Konsolidovana Ucetni zavérka spolecnosti Trigema a.s. za rok kon¢ici k 31. prosinci 2024 byla auditovéna jinym
auditorem, ktery k této konsolidované ucetni zavérce dne 30. Cervence 2025 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni
zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
spolec¢nosti.

Na&s vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v§ak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich pfedpis na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci

v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zéakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce, jsou
ve vS§ech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu ¢&i vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte“). Spolecnost DTTL (rovnéz oznaCovana jako ,,Deloitte Global®) a kazda z jejich ¢lenskych spolecnosti a jejich
pfidruzenych subjektll je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych
spoleénosti a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spoleénost DTTL a kazda ¢lenska spolenost a pfidruzeny subjekt nese
odpovédnost pouze za své vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani & pochybeni jinych lenskych spolecnosti &i pfidruzenych subjektd. Spoleénost
DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za konsolidovanou Ucetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované ucéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je konsolidacni celek
schopen nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zavérky zalezitosti tykajici se
jeho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zru$eni konsolidaéniho celku nebo ukonéeni jeho ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v konsolidaénim celku odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. PFiméfena mira jistoty je
velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech

v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované uéetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmyslna opomenuti,
nepravdiva prohlasSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem konsolida¢niho celku relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
nazor na ucinnost jeho vnitiniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich metod, pfiméfenost provedenych Ucéetnich odhad( a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zaverky.

. Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzZitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost konsolida¢niho celku nepretrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatec€né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti konsolida¢niho celku nepfetrzité trvat
vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze konsolidacni celek ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zaverky, v€etné pfilohy, a dale to, zda
konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dlkazni informace o financ¢nich tdajich
ucetnich nebo organizac¢nich jednotek zahrnutych do skupiny, které budou zakladem pfi vytvofeni si nazoru na ucetni
zavérku skupiny. Zodpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych pro Gcely auditu skupiny, za dohled nad nimi
a za jejich kontrolu. Vyrok auditora ke konsolidované Gc¢etni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o pldanovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 30. ¢ervna 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Miroslav Mayer
evidencni €islo 079 evidencni ¢islo 2529
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