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Mame odvahu jit vlastni cestou, bez ohledu na to,
kam jde veétSina. Délame velké vecia ménime zazité stereotypy,

protoze odliSnost je vyvoj a vyvoj posouva lidstvo dopredu.

Stavime rezidencnii najemni projekty, které jsou jiné.

Hrajeme si s architekturou a propojujeme jis umeénim.
Prekracujeme hranice, zkousime nevyzkouseneé.
Myslime na udrzitelnost a uvédomujeme si vlastni
zodpovédnost k mistim, kde plsobime.

Vyuzivame chytré technologie, kterée Setfienergie

i domaci uspory. Jsme Trigema.

Vyroéni zprava 2025

We have the courage to follow our own path, regardless
of where our competitors are heading.

We do great things and break established stereotypes,
because difference drives us forward.

We build residential and rental projects with a distinctive signature.

We play with architecture and connect it with art.
We cross boundaries and try what has not yet been tried.
We think about sustainability and are aware of our own

responsibility towards the places where we operate.

We use smart technologies that save energy and household budgets.

We are Trigema.

Annual report
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Marcel Soural

Vazeniklienti,

partneri, kolegové a pratelé,

rok 2025 byl pro skupinu Trigema obdobim dalsi stabilizace a rastu
napfi¢ nasimi aktivitami. Na prazském realitnim trhu nadale platila silnd
poptévka po novém bydleni, ktera byla podporena postupnym oZivenim
hypotecniho trhu i pokracujicim nedostatkem kvalitnich rezidenénich
projektd. Vyznamnym tématem zUstava také oblast najemniho bydleni,

jejiz role na trhu dlouhodobé posiluje.

V pribéhu roku jsme v Praze prodali 340 byt a pokracovali v realizaci

i pfipravé dalSich rezidenénich projektd. Vyznamnym milnikem pro nas
bylo také pokracovani projektu LIHOVAR na Smichové, ktery se stava
jadrem nové vznikajici Ctvrti a postupné propojuje rezidenéni a najemni
bydleni, gastronomii i vefejny prostor do jednoho funkéniho méstského
celku.

dlouhodobé strategie skupiny. Nase ndjemni projekty siivroce 2025
udrzely téméF stoprocentni obsazenost a potvrdily, Ze kvalitni ndjemni
bydleni's ddrazem na architekturu, sluzby a dlouhodobou spravu ma

na ¢eském trhu své pevné misto.

Jednim z nejvyznamnéjsich pocint roku 2025 pak bylo zalozeni
investi¢niho fondu Trigema Fund SICAV, ktery predstavuje novy

pilif dlouhodobého rozvoje skupiny. Fond propojuje vynosova aktiva

s developerskymi projekty a navazuje na nasi strategii budovani
dlouhodobého portfolia ndjemnich a dalsich vynosovych nemovitosti.
Vnimame jej jako pfirozeny krok v dal$im rozvoji Trigemy a soucasné

jako dUlezity nastroj pro stabilni a udrzitelny rist celé skupiny.

Déle jsme pokracovali v rozvoji dalsich segmentl skupiny - od stavebni
¢innosti pres datové analyzy az po volnocasové projekty, mezi které

patfi napfiklad resorty sdruzené pod zna¢kou Nahoru nebo vinafstvi

Dogin Dock. Soucasné jsme rozsifili nase rozvojové portfolio o novy

rezidencni projekt v Benesové, kde pfipravujeme pfiblizné 800
bytovych jednotek. Ve viech oblastech se dlouhodobé soustfedime na

kvalitu, inovace a vytvareni projektu s trvalou hodnotou.

Dékujeme viem klientdm, partnerdm i zaméstnancdm za davéru
a spolupraci. Pravé diky jejich podpore a spole¢nému nasazeni
muzeme dale rozvijet projekty, které posouvaji nase podnikanii

=y I

Ing. Marcel Soural

prostredi, ve kterém plsobime.

predseda predstavenstva,
Praha 30. ¢ervna 2026 generalni feditel
Prague 30 June 2026 Chairman of the Board, CEO

Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva
Foreword by the chairman

Dear clients,

partners, colleagues and friends,

The year 2025 was a period of further stabilisation and growth for the
Trigema Group across our activities. The Prague real estate market
continued to experience strong demand for new housing, supported
by the gradual recovery of the mortgage market and the ongoing
shortage of quality residential projects. Rental housing also remains an
important theme, with its role in the market continuing to strengthen

over the long term.

During the year, we sold 340 apartments in Prague and continued to
implement and prepare other residential projects. Another significant
milestone for us was the continuation of the LIHOVAR project in
Smichov, which is becoming the core of an emerging new district and
gradually combines owner-occupied and rental housing, gastronomy

and public space into one functional urban whole.

The rental housing segment is becoming an increasingly important
part of the Group's long-term strategy. Our rental projects maintained
almost 100% occupancy in 2025, confirming that high-quality rental
housing with an emphasis on architecture, services and long-term

management has a solid place on the Czech market.

One of the most significant achievements of 2025 was the
establishment of the Trigema Fund SICAV investment fund, which
represents a new pillar of the Group's long-term development. The
fund connects income assets with development projects and continues
our strategy of building a long-term portfolio of rental and other
income-generating properties. We see it as a natural step in Trigema's
continued development and as an important instrument for the stable

and sustainable growth of the entire Group.

We also continued to develop other segments of the Group - from
construction activities to data analytics to leisure projects, including
resorts associated under the Nahoru brand or the Dog in Dock winery.
At the same time, we expanded our development portfolio with a new
residential project in Benesov, where we are preparing approximately
800 housing units. In all areas, we have a long-term focus on quality,

innovation and creating projects of lasting value.

We thank all clients, partners and employees for their trust and
cooperation. It is thanks to their support and joint commitment that
we can further develop projects that advance our business and the

environment in which we operate.
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Vize, hodnoty a strategie
Vision, values and strategy

Zijeme v turbulentni dobé, které pfinasi mnoho

novych vyzev. V dobé, kdy technologicky pokrok
pfinasi nové moznosti a zaroven klade stale vétsi naroky
na odpovédnost jednotlivct i firem. Svét kolem nas

se ménirychleji nez kdy dfive a s nim se proménujii

potfeby, ocekdvani a Zivotni styl lidi.

Od roku 1994, kdy byla Trigema zaloZena, prosla ¢eska
spole¢nost i ekonomika zédsadnim vyvojem. Ménise
mésta, zpUsob bydleni, poZzadavky klientl i technologie,
které kazdodenné vyuzivdame. Spole¢né s tim se vyviji
také Trigema. Co vSak zUstava neménné, jsou hodnoty,

na kterych jsme spolecnost vybudovali.

Jednou z nasich klicovych hodnot je odvaha délat véci
jinak. Dlouhodobé jdeme vlastni cestou a hledame
feSeni, kterd posouvaji zazité standardy. Véfime,

ze prave odlisnost a schopnost pfichazet s novymi
myslenkami jsou predpokladem skute¢ného rozvoje.
Architekturu vnimame jako svédectvi doby a usilujeme
o to, aby nase projekty obstaly nejen dnes, ale

ivbudoucich generacich.

Filozofie Developer of Different, kterou dlouhodobé

rozvijime, vychazi ze tfi zakladnich principa. Prvnim je

kvalitnia origindlni architektura, kterd dokaze obohatit
své okoli a vytvofit silnou identitu mista. Druhym je
respekt k prostredi, ve kterém plsobime, a dliraz na
dlouhodobou udrzitelnost nasich projektd. Tretim
jsou modernitechnologie, které zvysuji kvalitu zivota
uzivatell, podporuji efektivni provoz budov a pfispivaji

k odpovédnému vyuzivani zdroja.

Tyto principy promitame do vSech nasich aktivit -

od rezidencnich projekttd pfes najemni bydleniaz po
pfipravu novych méstskych Ctvrtia unikatnich projektd,
jakymijsou LIHOVAR, Top Tower nebo pfipravovana
Invalidovna s konceptem colivingu. Nasim cilem neni
pouze stavét budovy, ale vytvaret kvalitni prostredi pro

zivot, praciivolny Cas.

Soucastinaseho dlouhodobého sméfovani zistava
také odpovédny pfistup k udrzitelnosti. Zamérujeme se
na efektivnivyuzivanizdrojd, energetickou Uspornost
budov a hledaniinovativnich FeSenijak v ramci vystavby,
tak pfi kazdodennim fungovani spole¢nosti. Véfime, ze
praveé odpovédny pfistup, odvaha a dlouhodoba vize
jsou zédkladem pro tvorbu mist, kterd maji skute¢nou

hodnotu.

We live in turbulent times that bring many new
challenges. Technological progress opens up new
opportunities while placing ever greater demands on
the responsibility of individuals and companies. The
world around us is changing faster than ever before,
and with it, people’s needs, expectations and lifestyles

are also changing.

Since 1994, when Trigema was founded, Czech society
and the Czech economy have undergone fundamental

change. Cities, the way people live, client requirements

and the technologies we use every day are all changing.

Trigema is also evolving along with this. What remains
unchanged, however, are the values on which we built

the company.

One of our core values is the courage to do things
differently. We have been following our own path for
along time and looking for solutions that push the
boundaries of established standards. We believe that
being different and being able to come up with new
ideas are the prerequisites for real development. We
see architecture as testimony to its time and strive to
ensure that our projects stand the test of time, not only

today, but also for future generations.

The Developer of Different philosophy, which we have
been developing for a long time, is based on three

basic principles. The first is high-quality and original
architecture that can enrich its surroundings and create
a strong identity of the place. The second is respect for
the environment in which we operate and an emphasis
on the long-term sustainability of our projects. The third
is modern technologies that increase the quality of life
of users, support the efficient operation of buildings and

contribute to the responsible use of resources.

We reflect these principles in all our activities - from
residential projects to rental housing to the preparation
of new urban districts and unique projects such as
LIHOVAR, Top Tower or the upcoming Invalidovna with
a coliving concept. Our goal is not just to build buildings,
but to create a high-quality environment for living,

working and leisure.

A responsible approach to sustainability remains part
of our long-term direction. We focus on efficient use

of resources, energy efficiency of buildings and finding
innovative solutions both within the construction and in
the daily functioning of the company. We believe that
a responsible approach, courage and long-term vision

are the basis for creating places that have real value.

Vyroéni zprava 2025
Annual report
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Prehled cinnosti skupiny
Overview of company activities

Skupina Trigema je ryze ¢eska investi¢ni a developerska
skupina, ktera plsobi na realitnim trhu vice nez 30 let

a postupné se posunula od role klasického developera
kintegrované a Siroce rozkro¢ené investi¢ni skupiné.
Nasi ambici je vytvaret projekty s vysokou pfidanou
hodnotou - mista, kde lidé chtéji zit, pracovat, travit
volny ¢as a ke kterym si buduji dlouhodoby vztah.
Rezidencni development zlstava jadrem naseho
podnikani, ale zaroven rozvijime portfolio ndjemniho
bydleni, volno¢asovych resortd, technologickych

a datovych projektl i nové zaloZzeny investi¢ni fond.

V oblasti rezidencniho developmentu se zamérujeme

na projekty, které méni charakter celych &tvrti,

a kombinujeme architekturu s uménim, dirazem na
verejny prostor a dlouhodobou udrzitelnost. Mezi nase
klicové projekty patfi mimo jiné Lihovar na Smichové,
Paprsek ve Stodulkach ¢i Fragment v Karling, ktery
predstavuje prémiovy najemni dlim propojujici sou¢asné
uméni a kvalitni bydleni. Pravé ndjemni bydleni vnimame
jako strategicky pilif dalSiho rdstu - budujeme vlastni
portfolio najemnich bytd a dlouhodobé vérime, ze
kombinace kvalitni lokality, architektury a profesionalni
spravy prinasi stabilni vynos i vyssi standard pro

najemniky.

Dalsim zésadnim krokem v rozvoji skupiny je zalozeni
Trigema Fund SICAV a.s., fondu kvalifikovanych
investorl, ktery kombinuje stabilni vynos z kvalitnich
najemnich nemovitosti s ristovym potencidlem
developerskych projektti v Ceské republice. Fond
umoznuje investordm podilet se na kli¢ovych

projektech skupiny - od rezidenénich Ctvrtiv Praze

pres volnocasové resorty az po ikonické realizace
typu Lihovar &i pfipravovanou Top Tower - pfi cilovém
Cistém rocnim vynosu okolo 10 % p.a. a s vyznamnym
zakladatelskym kapitalem, ktery Trigema ve fondu
dlouhodobé drzi. Tento krok dale prohlubuje nasi
transparentnost vaci investorlm, posiluje disciplinu
pri alokaci kapitélu a priblizuje skupinu standarddm

zavedenych hracu na kapitalovém trhu.

Skupina zaroven rozviji aktivity v oblasti volného ¢asu
prostfednictvim spole¢nosti Trigema Leisure, kde
budujeme a provozujeme horské a rekreacniresorty,
jako jsou Nahoru Resort Rokytnice nebo Moninec,

a dopliiujeme tak nasi nabidku o celoroéni destinace
pro aktivni trdveni volného ¢asu. V segmentu
technologickych a datovych projektd se podilime

na tvorbé transparentnéjsiho realitniho trhu -
prostrednictvim zapojeni do projektd typu Flat

Zone a dalSich analytickych platforem podporujeme
lepsi dostupnost dat, cenovych map a informaci pro

odbornou verejnost i koncové klienty.

Spoleé¢nym jmenovatelem vSech nasich aktivit je
dlouhodoby rust, vysoka mira transparentnosti a posun
skupiny na dalsi urovern profesionalizace. Pfechod
konsolidovaného vykaznictvi na IFRS, restrukturalizace
dluhopisového financovani smérem k holdingové Urovni
a zalozeniinvesti¢niho fondu predstavuji logické kroky

v evoluci skupiny z developerské spole¢nosti

k plnohodnotné investi¢ni platformé se silnou rezidencni

DNA a dlouhodobym ddrazem na rUst.

Trigema Group is a fully Czech investment and
development group that has operated in the real estate
market for more than 30 years and has gradually
moved from the role of a traditional developer to an
integrated and broadly diversified investment group.
Our ambition is to create projects with high added value
- places where people want to live, work and spend
their free time, and to which they build a long-term
relationship. Residential development remains the core
of our business, but we are also developing a portfolio
of rental housing, leisure resorts, technology and data

projects and a newly established investment fund.

In the area of residential development, we focus

on projects that change the character of entire
neighbourhoods, combining architecture with art, an
emphasis on public space and long-term sustainability.
Our key projects include, among others, LIHOVAR in
Smichov, Paprsek in Stoddlky and Fragment in Karlin,
which is a premium rental residence connecting
contemporary art and quality housing. We see rental
housing as a strategic pillar of further growth - we are
building our own portfolio of rental apartments and
have long believed that the combination of quality
location, architecture and professional management

brings stable returns and a higher standard for tenants.

Another major step in the development of the Group is
the establishment of Trigema Fund SICAV a.s., a fund
for qualified investors that combines stable returns
from quality rental properties with the growth potential
of development projects in the Czech Republic. The

fund enables investors to participate in the Group's

key projects - from residential districts in Prague and
leisure resorts to iconic schemes such as LIHOVAR or
the upcoming Top Tower - with a target net annual
return of around 10% p.a. and significant founding
capital that Trigema will retain in the fund over the

long term. This step further deepens our transparency
towards investors, strengthens discipline in capital
allocation and brings the Group closer to the standards

of established capital market players.

The Group also develops its leisure activities through
Trigema Leisure, through which we build and operate
mountain and recreation resorts, such as Nahoru
Resort Rokytnice or Moninec, thus complementing our
offer with year-round destinations for active leisure.

In the technology and data projects segment, we
participate in creating a more transparent real estate
market - through participation in projects such as Flat
Zone and other analytical platforms, we support better
availability of data, price maps and information for the

professional community and end clients.

The common denominator of all our activities is long-
term growth, a high level of transparency and the
Group's move to the next stage of professionalisation.
The transition of consolidated reporting to IFRS, the
restructuring of bond financing towards the holding
level and the establishment of an investment fund
represent logical steps in the Group's evolution from

a development company into a fully fledged investment
platform with a strong residential DNA and a long-term

focus on growth.

Vyrocni zprava 2025
Annual report
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Struktura holdingu
Holding structure

Skupina
Group

Divize
Division

Spole¢nost
Produkt
Businesses
Products

Stavebnictvi

el Eteie Construction

Rental/
Investment

Volny Cas
Leisure

Rizikovy kapital
Venture Capital

Materskd spolecnost Trigema a.s.

Trigema Real Estate a.s.
Trigema Projekt Kamyk s.r.o.
Trigema Development s.r.o.
Trigema Real Estate Finance a.s.
Trigema Projekt Beta a.s.
Trigema Projekt Kappa s.r.o.
Trigema Projekt Skvrriany s.r.o.
Trigema Projekt s.ro.

Trigema Stoddlky a.s.

Trigema Projekt Branik a.s.
Trigema Projekt Smichov s.r.o.
Butovice Centrum s.r.o.

Trigema Projekt Reporyje s.r.o.
Paprsek Property s.r.o.

Lihovar Property Stred s.r.o.
Trigema Textilka Rokytnice s.r.o.
Trigema Building a.s.

Trigema Service a.s.

Trigema Facility s.r.o.

Trigema Rental a.s.

Trigema Rental Lihovar s.r.o.

Servis bytovych domi s.r.o.

Trigema Smart byty s.r.o.
Trigema Projekt JRM s.r.o.
Trigema Projekt Nusle s.r.o.
Projekt Rokycanskd s.r.o.
Trigema Leisure a.s.
Hotel Rochlitz s.r.o.
Moninec, s.r.o.

Gemarest s.r.o.

Zdmek Jetrfichovice s.r.o.

Resorts Jetrichovice s.r.o.

Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o.

Samoty s.r.o.

Rokytnice Property s.r.o.
Rokytnice a.s.

Moninec Property s.r.o.
VTP Roztoky a.s.
Trigema Startup a.s.
FLAT ZONE s.ro.

Trigema Energy a.s.

Vyroéni zprava 2025
Annual report

Trigema Club s.r.o.
Nadacni fond Trigema
rodiny Souralovych
Trigema Finance a.s.
Trigema Property a.s.
VTP Roztoky a.s.
Trigema Smart s.r.o.
Moninec Property s.r.o.

Rokytnice Retail s.r.o.

Trigema Projekt Fragment s.r.o.

Spole¢nost Trigema a.s. nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zdvodu v zahranici.

Skupina nenabyla vlastnich akcii v roce 2025 aniv roce 2024.

Information about business units abroad: Trigema a.s. has no business units abroad.

Trigema did not acquire its own shares in 2025 and 2024.
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Predpokladany vyvoj

a hlavni rizika

Envisaged company
development and main risks

Zacatek dvacatych let tohoto stoleti se nese ve znameni
rychle po sobé jdoucich krizi rizného charakteru, vysoké
volatility sazeb a zvy$ené geopolitické nejistoty. Tyto
Soky se v prostredi globalizované ekonomiky rychle
prelévaji napfic trhy a promitaji se i do nemovitostniho
segmentu, ktery je citlivy jak na cenu penéz, tak na

sentiment domacnosti a investoru.

Prazsky trh s novymi byty v roce 2025 na predchozi
oziveninavazal a z hlediska objemu prodejd dosahl
historicky rekordnich hodnot. V metropolise v roce
2025 prodalo pfiblizné 7 800 novych bytd, coz
predstavuje meziroéni narlst okolo 8 % a zaroven
zhruba o 5 % vice nez v dosud rekordnim roce 2021.
Poptévka tak zUstava mimoradné silna i pres vysokou

cenovou hladinu.

RUst uvérové aktivity podporuje pokracujici pokles
hypoteénich sazeb. Banky a stavebni spofitelny poskytly
vroce 2025 nové hypoteéni Uvéry v objemu zhruba 321
mld. K¢, tedy pfiblizné o 41 % vice nez v roce 2024, coz

z tohoto roku ¢ini druhy nejsilngjsi rok v historii Ceského
hypotecniho trhu. V prlbéhu roku 2025 klesly prdmérné
realizované sazby novych hypoték zhruba k drovnim
kolem 4,5-4,7 %, kdyz napriklad v kvétnu

a ¢ervnu dosahovaly pfiblizné 4,6 % a 4,56 %. Tento vyvoj
dale zlepsil dostupnost financovani pro ¢ast domacnosti

iinvestora.

Pretrvavajici strukturalni problém trhu predstavuje
nedostate¢nd nabidka nové vystavby. Ke konci roku
2025 se nabidka novych byt v Praze pohybovala
zhruba na urovni 5150 jednotek, tedy pfiblizné 0 10 %

méné nez o rok dfive, zatimco prlimérna nabidkova cena
novych byt doséhla pfiblizn& 178 tis. K&/m? a pramérna
realizadni cena kolem 174 tis. K&/m?, coz znamena
meziro¢ni rast zhruba o 9-11%. Dlouhodobé odhady
pritom hovofi o potfebé priblizné 9-10 tisic novych

bytd rocné, takze Praha nadale generuje vyznamny

nabidkovy deficit.

Data Ceského statistického Gfadu potvrzuii, ze ani
stavebni aktivita tempo poptavky nedohani -

vroce 2025 bylo v Praze zahajeno 7 380 bytd, coz
predstavovalo meziro¢ni pokles zhruba o 9,9%,

a dokonceno bylo priblizné 5 300 bytl. Za situace, kdy
ceny prazskych novostaveb jiz prekracuji v priméru
Uroveri 182 tis. K&/m? a b&hem jednoho roku tak vzrostly
pfiblizné o dalsich 14 tis. K&/m?, tlak na dostupnost

bydlenidale sili.

V rdmci poptavkoveé struktury nadale dominuji mensi
bytové jednotky. Dispozice 1+kk a 2+kk tvofily v roce
2025 zhruba tfi ¢tvrtiny véech prodejd novych bytd, coz
odrazi jak investi¢ni poptévku, tak tlak na dostupnost
bydleni pro domacnosti. Tyto jednotky jsou zaroven
nejvhodnéjsi pro ndjemnia druzstevni bydleni, které
postupné posiluje i v portfoliich institucionalnich

investord.

Dalsim vyznamnym rizikem zUstava regulatorni
prostfedi. Implementace nového stavebniho zékona

a digitalizace stavebniho fizeni provézely v roce 2024

a 2025 technické a procesni problémy, coz vedlo k pfijeti
tzv. bypassu a zavedeni pfechodného obdobi az do

konce roku 2027, béhem kterého mohou stavebni Grady

zCasti postupovat podle dosavadnich postupt a pina
digitalizace se fakticky odklada. Pretrvavajici nejistota v
povolovacich procesech prodluzuje pfipravu projektd,
omezuje kapacitu trhu a zvySuje investi¢niriziko u

rozsahlejsich development.

Z globalniho pohledu zlstavaji dlouhodobé
fundamenty reziden¢niho trhu spise proinflaéni. Podle
mezinarodniho prazkumu Economic Experts Survey,
ktery realizoval ifo Institute ve spolupraci

s Institute for Swiss Economic Policy, se o¢ekava,

ze v pristich deseti letech porostou nominalni ceny
rezidenénich nemovitosti ve svété v priméru zhruba

0 9% ro¢né, pricemz pro vychodni Evropu jsou vyhledy
rdstu jesté vyssinez globalni primér. To podporuje
investi¢ni atraktivitu nemovitosti, sou¢asné ale zvysuje
citlivost trhu na pfipadné zpfisnéni ménové politiky

a ekonomické zpomaleni.

Bydleni nicméné stéle predstavuje zékladni lidskou
potrebu a rezidencnitrh proto neocekavame, anive
stfednédobém horizontu, jako zasadné cyklicky v tom
smyslu, ze by doslo k dramatickému a trvalému poklesu
poptavky. Potencialnirizika vS§ak vnimame v oblasti
dalsi volatility urokovych sazeb, mozného zpomaleni
ekonomického rustu, regulatornich zasahd, limitd
stavebni kapacity, vyvoje cen stavebnich materiall
avneposlednifadé také v oblasti ESG regulace

a energetickych standardd budov.

Vyznamnym rizikem, které pro budouci vyvoj skupiny
vnimame jako zasadni, je stupnujici se geopoliticka

nestabilita, rostouci poc¢et ozbrojenych konfliktd

se zdsadnim dopadem na dodavatelské fetézce
klicovych komodit jako jsou ropa a zemni plyn, a zngj
vyplyvajici nejistota na financnich trzich. Ta se, spole¢né
s dramatickou neochotou vlad prizplsobit ménicim se
podminkam svou fiskalni disciplinu, jiz projevuje rastem
dlouhych sazeb, ze kterych komeréni banky odvozuji
sazby hypotecnich uvérd. V pripadé opétovného rlistu
sazeb nad ekonomicky akceptovatelnou hodnotu rediné
hrozi riziko dalSiho ochlazeni ¢i Uplného zastaveni trhu

s nemovitostmi.

Skupina Trigema pribézneé pracuje se scénafi vyvoje
trhu a aktivné se snazi tato rizika minimalizovat nebo

je uplné odstranit. V oblasti prodeje bytd vyuzivame
flexibilni splatkové kalendare a strukturované zpdsoby
financovani, které klientdm usnadriuji pofizeni nového
bydleni. Sou¢asné rozvijime investi¢ni nabidky

a produkty zamérené na najemni a druzstevni bydleni

a dlouhodobé pracujeme na alternativnich technickych
feSenich, automatizaci a vyssi efektivité vystavby s cilem
zmirnovat dopady pfipadnych vykyvid v dostupnosti
materiald a kapacit stavebnictvi. Za vyznamnou vyzvu
pro cely trhi vefejny sektor povazujeme postupné
starnuti bytového fondu, zejména panelovych sidlist ze
70.a 80. let minulého stoleti, které ¢asto neodpovidaji
soucasnym energetickym a technickym standarddm

a blizi se ke konci své oCekavané zivotnosti. V Praze

v téchto domech Ziji desitky tisic obyvatel a otazka
jejich budouciho bydlenibude v nasleduijicich letech
predstavovat vyznamné urbanistické, socialniiinvesti¢ni

téma.

Vyroéni zprava 2025
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The beginning of the 2020s was marked by a rapid
succession of crises of various kinds, high rate volatility
and increased geopolitical uncertainty. In the
environment of a globalised economy, these shocks
quickly spill over across markets and are reflected in
the real estate segment, which is sensitive both to the
price of money and to the sentiment of households and

investors.

The Prague market for new apartments continued

its previous recovery in 2025 and reached record
highs in terms of sales volume. Approximately 7,800
new apartments were sold in the metropolis in 2025,
representing a year-on-year increase of around 8%
and roughly 5% more than in the previous record year
of 2021. Demand remains extremely strong despite the

high price level.

The growth in lending activity is supported by

the continued decline in mortgage rates. Banks

and building societies provided new mortgage

loans totalling approximately CZK 321bn in 2025,
approximately 41% more than in 2024, making this year
the second strongest year in the history of the Czech
mortgage market. During 2025, average realised rates
on new mortgages fell to levels of approximately
4.5-4.7%, while in May and June, for example,

they reached approximately 4.6% and 4.56%. This
development further improved the availability of

financing for some households and investors.

A persistent structural problem in the market is the
insufficient supply of new construction. At the end of
2025, the supply of new apartments in Prague stood at

around 5,150 units, approximately 10% less than

a year earlier, while the average offering price of new
apartments reached approximately CZK 178,000/m?
and the average transaction price around

CZK 174,000/m? representing year-on-year growth of
roughly 9-11%. Long-term estimates indicate a need for
approximately 9,000-10,000 new apartments per year,
so Prague continues to generate a significant supply
deficit.

Data from the Czech Statistical Office confirm that
construction activity is still not keeping pace with
demand -in 2025, construction started on 7380
apartments in Prague, representing a year-on-year
decrease of approximately 9.9%, while approximately
5,300 apartments were completed. In a situation where
the prices of new-build apartments in Prague already
exceed an average of CZK 182,000/m?

and have increased by approximately another

CZK 14,000/m?in one year, the pressure on housing

affordability continues to intensify.

The demand structure continues to be dominated by
smaller housing units. 1+kk and 2+kk layouts accounted
for roughly three quarters of all new apartment sales in
2025, reflecting both investment demand and pressure
on housing affordability for households. These units

are also best suited for rental and cooperative housing,
which is gradually strengthening in institutional investor

portfolios.

Another significant risk remains the regulatory
environment. The implementation of the new
Building Act and the digitalisation of building permit
proceedings were accompanied by technical and

process-related problems in 2024 and 2025.

This led to the adoption of the so-called bypass

solution and the introduction of a transitional period
until the end of 2027, during which building authorities
may partly continue to use existing procedures and

full digitalisation is effectively postponed. Ongoing
uncertainty in the permitting processes prolongs project
preparation, limits market capacity and increases

investment risk in larger developments.

From a global perspective, the long-term fundamentals
of the residential market remain rather inflationary.
According to the international Economic Experts
Survey, conducted by the ifo Institute in cooperation
with the Institute for Swiss Economic Policy, nominal
residential property prices are expected to grow by an
average of around 9% per year worldwide over the next
ten years, with growth prospects for Eastern Europe
even higher than the global average. This supports

the investment attractiveness of real estate, but at the
same time increases the market's sensitivity to potential

monetary policy tightening and economic slowdown.

However, housing is still a basic human need and we do
not expect the residential market to be fundamentally
cyclical, in the sense that there would be a dramatic
and permanent decline in demand, even in the medium
term. However, we see potential risks in the areas of
further interest rate volatility, a possible slowdown in
economic growth, regulatory interventions, building
capacity limits, the development of prices of building
materials and, last but not least, in the area of ESG

regulation and building energy standards.

A significant risk that we perceive as fundamental for

the future development of the Group is the escalating

geopolitical instability, the growing number of armed
conflicts with a majorimpact on the supply chains

of key commodities such as oil and natural gas, and

the resulting uncertainty in the financial markets.

This, together with the pronounced unwillingness of
governments to adapt fiscal discipline to changing
conditions, is already reflected in rising long-term rates,
from which commercial banks derive mortgage rates. If
rates rise again above economically acceptable levels,
there is a real risk of further cooling or even a complete

standstill in the real estate market.

The Trigema Group continuously works with market
development scenarios and actively tries to minimise

or completely eliminate these risks. In the area of
apartment sales, we use flexible payment schedules
and structured financing models that make it easier for
clients to purchase new housing. At the same time, we
are developing investment offers and products focused
on rental and cooperative housing and have been
working on alternative technical solutions, automation
and higher construction efficiency for a long time in
order to mitigate the impacts of potential fluctuations in
the availability of materials and construction capacities.
We consider the gradual aging of the housing stock,
especially the large prefabricated panel housing
estates from the 1970s and 1980s, which often no longer
meet current energy and technical standards and are
approaching the end of their expected service life, to

be a significant challenge for the entire market and the
public sector. Tens of thousands of residents live in these
buildings in Prague, and the question of their future
housing will represent a significant urban, social and

investment topic in the coming years.

Vyrocni zprava 2025
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Zaznamenali jsme rok
historickych vysledku,
vyrazneho rustu

a zasadnich zmen.

We recorded a year

of historic results,
significant growth

and fundamental change.

Hospodarskeé
postaveni spolecnosti
Economic situation

of the company

3 511227

*Obrat “Turnover

*Soucet provoznich vynosl bez Vynosy z pfecenéni investic do nemovitosti
*Total of operating revenues without income from revaluation of investment property

929 342

Zisk pred zdanénim £arnings before tax

1267 210

EBITDA

3065614

Vlastni kapital Equity

9174157

Aktiva Total assets

Vyrocni zprava 2025
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Grafické Udaje do roku 2024 jsou dle CUS
a grafické udaje roku 2025 dle IFRS.

Graphical data up to 2024 are presented under CAS,
and graphical data for 2025 are presented under IFRS.
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

a ostatniho uplného vysledku
Consolidated statement of profit or loss
and other comprehensive income

Za rok koncici 31. prosince 2025
For the year ended 31 December 2025

Sestaveny podle mezinarodnich standardl uéetniho vykaznictvi (IFRS)

Prepared in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS)

Konsolida¢ni celek
Consolidated group
TRIGEMA

Konsolidujici u¢etni jednotka
Consolidating entity
Trigema a.s.

Sidlo konsolidujici téetni jednotky
Registered office for consolidating entity
Bucharova 2641/14,158 00 Praha 5 - Stodilky

Identifikacni Cislo konsolidujici u¢etni jednotky
Identity number of consolidating entity
614 66123

Pravni forma konsolidujici i¢etni jednotky:
Akciova spole¢nost

Legal form of consolidating entity:
Joint-stock company

Rok konéici:

31. prosince 2025
Year end date:

31 December 2025

Datum sestaveni ucetni zavérky
30. cervna 2026

Date of financial statement

30 June 2026



Bod
pfilohy 31.12.2025 31.12.2024
Note

Reventies hrom the saie of residentiol ond e esidential nits 29 2410709 1103434
Vynosy z projektovych ¢innosti Revenues from project activities 29 612 428 439034
Rivenes rom secommodation, recraotional and hotelservices 29 228 921 190397
Vynosy z ostatnich sluzeb Revenues from other services 29 43784 33432
Vynosy z prodeje zbozi v restauracnich zafizenich Revenues from sale of goods in restaurants 2000 1844
Vynosy z ndjemného Rental income 29 213663 216592
Vynosy z pfecenéni investic do nemovitosti /ncome from revaluation of investment property 7 127156 396769
Naklady na prodané zbozi Cost of goods sold -1619 -1518
Spotieba materialu a energie Consumption of materials and energy 30 -242 952 -168169
Sluzby Services 31 -1073 965 -915503
Zména stavu vyrobk( a nedokonéené vyroby Change in finished goods and work in progress -949 492 -96 833
Aktivace Own work capitalised 193 079 132741
Osobni naklady Personnel expenses 32 -353 099 -316 400
Ostatni provozni vynosy Other operating income 17 600 11978
Ostatni provozni naklady Other operating expenses -28110 -48 983
Cisty vysledek z prodeje dlouhodobého majetku Net gain/loss on disposal of non-current assets 6379 1060
Cisty vysledek z prodeje dcefiné spole&nosti Net gain/loss on the sale of a subsidiary 60728 (o]
Provozni vysledek hospodareni pfed odpisy, amortizacemi a ztrat (OPDAI) 1267210 979 875
Operating profit before depreciation, amortisation and impairment losses (OPDAI)
Odpisy a amortizace Depreciation and amortisation 4,5,6 -112465 -105171
Znehodnoceni aktiv v provozni oblasti Impairment of operating assets 5 34720 -36727
Impairment goodwillu Goodwill impairment 3 o -20583
Provozni vysledek hospodareni Operating profit 1189 465 817393
Urokové vynosy Interest income 15154 27301
Investi¢ni vysledek hospodareni Investment result 15154 27301
Vysledek hospodareni pred vysledkem financovani a danémi Profit before finance result and tax 1204 619 844 694
Cisty vysledek z kurzovych rozdilti Net foreign exchange gain/loss 37116 -18 030
Urokové néklady Interest expense 33 -317 613 -321132
Urokové vynosy Interest income 5220 3260
Financéni vysledek hospodareni Finance result -275 277 -335902
Zisk pred zdanénim Profit before tax 929 342 508792
Dan z pfijmi Income tax 33 -186 418 -127 272
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti Profit for the period from continuing operations 742 924 381520
Zisk za obdobi Profit for the period 742 924 381520

Vyrocni zprava 2025
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Bod
pfilohy 31.12.2025 3112.2024

Ostatni Uplny vysledek za obdobi Other comprehensive income for the period Note
Polozky, které se nasledné mohou reklasifikovat do hospodarského vysledku:
Items that may be subsequently reclassified to profit or loss:
Zisk/(ztrata) ze zmény realné hodnoty vzniklé ze zajistovacich nastroji béhem obdobi 2661 _4099
Gain/(loss) from change in fair value arising from hedging instruments during the period
Podil na ostatnim Gplném vysledku pFidruzenych podnika

A ’ -559 860
Share of other comprehensive income of associates
Ostatni uplny vysledek za obdobi, se zohlednénim dané z pfijmu 2102 3239
Other comprehensive income for the period, net of income tax
Uplny vysledek za obdobi celkem Total comprehensive income for the period 745 027 378 281
Zisk za obdobi pripadajici:
Profit for the period attributable to:
vlastnikiim matefské spoleénosti owners of the parent company 743770 382226
nekontrolnim podiliim non-controlling interests -846 -706
Uplny’ vysledek celkem pfipadajici:
Total comprehensive income attributable to:
vlastnikiim matefské spoleénosti owners of the parent company 745 873 378987
nekontrolnim podiliim non-controlling interests -846 -706

Podpisovy zaznam statutarniho organu konsolidujici i¢etni jednotky:
Signature specimen of the statutory body of the consolidating accounting unit:
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Konsolidovany vykaz o financni pozici
Consolidated statement of financial position

Za rok koncici 31. prosince 2025
For the year ended 31 December 2025

Sestaveny podle mezinarodnich standardl uéetniho vykaznictvi (IFRS)
Prepared in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS)

Konsolidaéni celek

Consolidated group Pravni forma konsolidujici i¢etni jednotky:
TRIGEMA Akciova spole¢nost
Legal form of consolidating entity:
Konsolidujici u¢etni jednotka Joint-stock company
Consolidating entity
Trigema a.s. Rok konéici:
31. prosince 2025
Sidlo konsolidujici Géetni jednotky Year end date:
Registered office for consolidating entity 31 December 2025

Bucharova 2641/14,158 00 Praha 5 - Stodlky
Datum sestaveni ucetni zavérky
Identifikacni Cislo konsolidujici u¢etni jednotky 30. cervna 2026
Identity number of consolidating entity Date of financial statement
614 66123 30June 2026



pl“?l‘:::ly 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Note

Aktiva Assets
Dlouhodoba aktiva Non-current assets
Goodwill Goodwill 3 40 677 40 677 61261
Nehmotna aktiva Otherintangible assets 4 145 385 129 925 107 521
Pozemky, budovy a zafizeni Property, plant and equipment 5 1033965 898273 752380
Aktivum z prava k uzivani Right-of-use assets 6 164 488 143189 159 317
Investice do nemovitosti Investment property 7 4175 307 4094058 2609399
Investice do financnich aktiv Investments in financial assets 8 640000 6] 0
:
Pohledavky z finanéniho leasingu dl. Non-current finance lease receivables 10 0o 6] 14158
Odlozené danové pohledavky Deferred tax assets 32 22741 39019 24921
Prijaté zalohy a ostatni aktiva Advance payments received and other assets 1 43 856 27202 o]
Dlouhodoba aktiva celkem Total non-current assets 6306700 5409706 3772081
Kratkodoba aktiva Current assets
Zasoby Inventories 12 1385193 2339647 2899850
Smluvni aktiva Contract assets 13 23720 5776 16 231
Naklady na smlouvy Costs to obtain a contract (o] 13416 14291
Pohledavky z finanéniho leasingu Finance lease receivables 10 0 14158 24083
14
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty Cash and cash equivalents 15 906 642 763 040 378550
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji Assets classified as held for sale 16 248 877 0] 0
Casové rozliseni aktiv Prepaid expenses and accrued income 24180 16103 10753
Kratkodoba aktiva celkem Total current assets 2867457 3652186 3826473
Aktiva celkem Total assets 9174157 9 061892 7598554

Vyrocni zprava 2025
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Bod
pfilohy 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Note

Vlastni kapital Equity
Zakladni kapital a emisni azio Share capital and share premium 17 800000 800000 600000
Ostatni fondy Other reserves 1133 99030 2269
Nerozdéleny zisk Retained earnings 2256930 1513159 1359204
astniapiti pripadajiciviastollm matefské spoleznosti
Nekontrolni podily Non-controlling interests 17 7552 8397 15834
Vlastni kapitél celkem Total equity 3065614 2420587 1977307
Zavazky Liabilities
Dlouhodobé zavazky Non-current liabilities
Dlouhodobé emitované dluhopisy Non-current issued bonds 18 2462794 1661926 1180 652
Dlouhodobé pfijaté Gvéry a pajéky Non-current loans and borrowings 20 1400 832 2385053 2562663
2
Odlozeny dafovy zavazek Deferred tax liability 32 280616 287 612 239352
Dlouhodobé smluvni zavazky Non-current contract liabilities 26 221347 0] 157598
Dlouhodobé zavazky z leasingli Non-current lease liabilities 24 143795 115 656 133179
Dlouhodobé zavazky celkem Total non-current liabilities 4 658752 4582434 4393097
Kratkodobé zavazky Current liabilities
Emitované dluhopisy /ssued bonds 18 35283 458 820 53710
P¥ijaté avéry a pajéky Loans and borrowings 20 245745 212179 363 665
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky Trade and other payables 22 846 277 715 661 592180
Splatné danové zavazky Current tax liabilities 23 115783 45 646 71058
Zavazky z leasingl Lease liabilities 24 29 835 28 931 23180
Rezervy Provisions 25 12571 12190 12 051
Smluvni zavazky Contract liabilities 26 17 372 561320 82 610
Zbvasey souviseics skthy Kisifkouanyimjako drand  prode 16 0 0
Casové rozliseni zavazka Accruals of liabilities 25956 24124 29 696
Kratkodobé zavazky celkem Total current liabilities 1449791 2058 871 1228150
Zavazky celkem Total liabilities 6108543 6641305 5621247
Vlastni kapital a zavazky celkem Total equity and liabilities 9174157 9 061892 7598554

Podpisovy zaznam statutarniho organu konsolidujici Gcetni jednotky:

Signature specimen of the statutory body of the consolidating accounting unit:
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Konsolidovany prehled o penéznich tocich
Consolidated cash flow statement

Za rok kongéici 31. prosince 2025
For the year ended 31 December 2025

Sestaveny podle mezinarodnich standardl ucetniho vykaznictvi (IFRS)

Prepared in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS)
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Bod Bod
pfilohy 31.12.2025 31.12.2024 pfilohy 31.12.2025 31.12.2024
Note Investi¢ni ¢innost Investing activities Note
Uéetni zisk nebo ztrata z provozni &innosti pfed zdan&nim 1189 465 817393 Prijaté aroky Interest received 18160 30929
Accounting profit or loss from operating activities before tax
3 PFijmy z prodeje dcefiného podniku Proceeds from disposal of subsidiary 34 485754 0
Upravy:
Adjustments: PFijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 29982 2313
Proceeds from disposal of property, plant and equipment
Odpisy_po_zemkﬁ, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 45 77203 73849
Depreciation of property, plant and equipment and intangible assets 4 Nakup pozemk, budov a zaFizeni Purchase of property, plant and equipment 5 -871653 -287 829
ﬁ:‘:;;;z:?'}ﬁs"gz‘;ﬂggg tg‘;;gr:tkg‘égggzz;qz:ﬂze"i 5 -24752 29 047 Statni dotace na nakup zafizeni Government grants for purchase of equipment 16184 0
Nakupy kapitalovych nastroji oznaéenych jako FVTPL
Odpisy aktiv z prava k uzivani Depreciation of right-of-use assets 6 35262 31326 purch%)ges gfequ‘/g, instrumejnts designa);edjas FVTPL 8 -640 000 0
Snizeni hodnoty goodwillu Impairment of goodwill 3 0 20583 Nakupy nehmotného majetku Purchases of intangible assets -33502 -32944
Zisk/ztrata ze zmény realné hodnoty investic do nemovitosti 7 127156 2396766 Pofizeni ostatnich aktiv Acquisition of other assets -16 654 -27202
Gain/loss from change in fair value of investment property .
. ) . o . . Cisté penézni prostfedky (pouzité v ramci) / z investi¢nich ¢innosti -1011729 314733
Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni Gain on disposal of property, plant and equipment -6379 -1060 Net cash used in/from investing activities
Zisk z prodeje dcefinych spolecnosti Gain on disposal of subsidiaries 34 -60728 0]
Zvyseni/(snizeni) rezerv Increase/(decrease) in provisions -381 2379
Zvyseni/(snizeni) opravnych polozek pohledavek Increase/(decrease) in allowances for receivables -9968 7680
Ostatni Gpravy o ostatni nepenézni operace Other adjustments for non-cash transactions 62 -190 Financovani Financing activities
éisty penézni tok z provozni Einnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 1072 628 584 240 Vyplacené dividendy Dividends paid ° 20000
Net cash flow from operating activities before tax and changes in working capital Zaplacené aroky z uvérd a pujéek Interest paid on loans and borrowings 20 -111442 -138 325
Transakéni naklady souvisejici s financovanim Transaction costs related to financing -20 224 -27153
Splaceni uvérd a pajéek Repayment of loans and borrowings 20 -989 427 -1023 410
Provozni penézni toky pired pohyby pracovniho kapitalu PFijmy z Gvért a pujéek Proceeds from loans and borrowings 20 457 950 676208
Operating cash flows before movements in working capital
Vydaje v souvislosti se zavazky z leasingu Payments related to lease liabilities 24 -41492 -36450
Snizeni/(zvyseni) stavu zasob Decrease/(increase) in inventories 12 953 607 -478 037
PFijmy z emise dluhopist Proceeds from issue of bonds 18 1500 000 1209 858
Snizeni/(zvyseni) pohledavek z obchodniho styku,
jinych pohledavek a ¢asového rozliseni 14 180 269 4964 Zaplacené uroky z dluhopisti Interest paid on bonds 18 -177 392 -126 090
Decrease/(increase) in trade and other L ) .
receivables and prepayments/accruals Vydaje ze splaceni dluhopisti Repayment of bonds 18 -1110500 -300000
Snizeni/(zvy3eni) smluvnich aktiv Decrease/(increase) in contract assets 13 -17 944 10 454 Platby z fond{i tvofenych ze zisku Payments from funds created from profit -100 000 0
Zvyseni/(snizeni) smluvnich zavazki Increase/(decrease) in contract liabilities 26 -322 601 321113 ss;i;’;"fsien; %ﬁ:;ﬁ?iﬁigi?#gigit‘{vgggd) / zfinancovani -592 527 214 639
Snizeni/(zvyseni) nakladli na smlouvy Decrease/(increase) in costs to obtain a contract 13416 876 éisty pFirﬁstek/(Clbytek)'penéim’ch prostFed!(G e s e 161907 284490
Zvy&eni/(snizeni) zavazkd z obchodniho styku Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents
a jinych zavazkd a Easového rozliseni 2 S . e .. .
. 1,22 -47 997 166146 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi
?;é%‘f;{l i;dli';crjiaf:?e’g It,’; ‘Z_g;znd other payables Cash and cash equivalents at beginning of period 763040 378 550
oY . L. B . Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi
Penézni toky vytvofené z provoznich operaci 758 750 15 588 Cash and cash equivalents at end of period 924947 763040
Cash flows generated from operating activities
éisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim 1831378 599 828 Podpi ;s - < Sy e L .
: v pisovy zaznam statutarniho organu konsolidujici i¢etni jednotky:
Net cash flow from operating activities before tax Signature specimen of the statutory body of the consolidating accounting unit: ‘W_ o
Zaplacena dafi z pFijma Income tax paid 32 -65215 -115 244
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti Net cash flows from operating activities 1766163 484584
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Konsolidovany prehled o zménach
vlastniho kapitalu

Consolidated statement

of changes in equity

Za rok koncici 31. prosince 2025
For the year ended 31 December 2025

Sestaveny podle mezinarodnich standardi Géetniho vykaznictvi (IFRS)
Prepared in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS)

Konsolidaéni celek

Consolidated Group Pravni forma konsolidujici i¢etni jednotky:
TRIGEMA Akciova spole¢nost
Legal form of consolidating entity:
Konsolidujici u€etni jednotka Joint-stock company
Consolidating entity
Trigemaa.s. Rok konéici:
31. prosince 2025
Sidlo konsolidujici u€etni jednotky Year end date:
Registered office for consolidating entity 31 December 2025

Bucharova 2641/14,158 00 Praha 5 - Stodulky
Datum sestaveni ucetni zavérky
Identifikacni Cislo konsolidujici u¢etni jednotky 30. cervna 2026
Identity number of consolidating entity Date of financial statement
614 66 123 30 June 2026



Nerozdéleny zisk

Vysledek hospodareni
bézného ucetniho

Podil viastniki

Vyrocni zprava 2025
Annual report

Ostatni Ocenovaci rozdily minulych let obdobi mateiské spole¢nosti
Zakladni kapital kapitalové fondy z pfecenéni Retained earnings Profit/loss for the current Equity attributable Nekontrolni podily Celkovy vlastni kapital
2025 Share capital Other capital reserves Revaluation reserves from previous years reporting period to owners of the parent Non-controlling interests Total equity
Pocatecni stav 31.12.2024 -
Opening balance as at 31 December 2024 800 000 100 000 970 1130934 382226 2412190 8397 2420587
Prevod vysledku hospodareni _
Transfer of profit/loss ° ° ° 382226 382226 0 ° o
Priplatek mimo zakladni kapital _ _ ~
Contribution outside share capital o 100000 ° o o 100000 o 100 000
Zména ocei. rozdill z pfecenéni (derivaty)
Change in revaluation reserves (derivatives) o ° 2661 ° o 2661 o 2661
Dopad zmény ocefi. rozdill z pfecenéni na odloZenou daii B _ ~
Deferred tax effect on change in revaluation reserves ° ° 559 ° ° 559 ° 559
Zisk za bézné obdobi Profit for the current period o (0] 0] o 743770 743770 -846 742 924
Zustatek k 31.12.2025
Balance as at 31 December 2025 800000 (o] 1133 1513160 743770 3058 063 7551 3065614
Vysledek hospodareni
Nerozdéleny zisk bézného ucetniho Podil vlastnika
Ostatni Ocenovaci rozdily minulych let obdobi matefské spolecnosti
Zakladni kapital kapitalové fondy z pfecenéni Retained earnings Profit/loss for the current Equity attributable Nekontrolni podily Celkovy vlastni kapital
2024 Share capital Other capital reserves Revaluation reserves from previous years reporting period to owners of the parent Non-controlling interests Total equity
Pocatecni stav 1.1.2024
Opening balance as at 1 January 2024 600000 o 2269 g9 2es 0 1961473 15834 1977307
2Zvyseni zakladniho kapitalu _
Increase in share capital 200000 0 0 200000 0 0 0 0
Priplatek mimo zakladni kapital
Contribution outside share capital 0 100000 0 0 0 100000 0 100000
Zména ocen. rozdili z pfecenéni (derivaty) _ _ _
Change in revaluation reserves (derivatives) 0 0 4099 0 0 4099 0 4099
Dopad zmény ocefi. rozdilii z pfecenéni na odloZenou daii
Deferred tax effect on change in revaluation reserves 0 0 860 0 0 860 0 860
Podily na zisku Profit distributions (0] (0] o] -20 000 0] -20 000 0] -20 000
Transakce s nekontrolnimi podily _ _ - -
Transactions with non-controlling interests 0 0 0 9237 ° 9237 6731 15968
Ostatni Other 0 0 0 967 0 967 0 967
Zisk za bézné obdobi Profit for the current period 0] 6] 6] 0] 382226 382226 -706 381520
Zustatek k 31.12.2024
Balance as at 31 December 2024 800000 100 000 -970 1130 934 382226 2412190 8397 2420587

Podpisovy zaznam statutarniho organu konsolidujici i¢etni jednotky
Signature specimen of the statutory body of the consolidating accounting unit
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Vyvoj hospodareni skupiny
The development
of the group’'s economy

Skupina Trigema dlouhodobé kazdoro¢né generuje
kladny vysledek hospodafenia rok 2025 v tomto sméru
predstavuje velmi silné obdobi. Celkové vynosy

z hlavnich ¢innosti skupiny vyrazné vzrostly az na

3,5 mld. K¢, zejména diky vyssi Urovni prodej bytovych
jednotek a vyssi aktivité v projektovych ¢innostech,
pficemz poprvé jsou prezentovany v konsolidovane
zavérce sestavené podle mezinarodnich standardl

Ucetniho vykaznictvi (IFRS).

Vynosy z prodeje bytovych jednotek meziro¢né
vzrostly na priblizné 2,41 mld. K& 21,10 mid. K¢, tedy na
vice nez dvojnasobek, zejména diky projektu bytovych
domu Paprsek na prazskych Stodulkach, ktery byl na
zacatku roku 2025 zkolaudovan a béhem nasledujicich
mésict témér kompletné vyprodan. Vyrazné se tak
podilely na celkovém zleps$eni provozni vykonnosti
skupiny. Vyznamny pfispévek k ristu mély také vynosy
z projektovych ¢innosti, v podobé externiho obratu na
stavebnich zakdzkach realizovanych Trigema Building,
které se zvysily zhruba na 612 mil. K&z 439 mil. KE.
Dobry rok zaznamenala i divize cestovniho ruchu, které
vynosy rostly ze 190 mil. K& na 229 mil. K&. Vynosy

z ndjemného zUstaly na stabilni Grovni okolo 215 mil.
K¢, coz potvrzuje rostouci vyznam opakujicich se cash
flow z portfolia najemniho bydleni a dalSich vynosovych
nemovitosti. Vynosy z ndjemného budou hrat

v hospodareni a vysledcich skupiny ¢im dal
vyznamnéjsi roli, spolec¢né s realizaci dalSich projektd
najemniho bydleni, pocinaje druhou etapou projektu
Lihovar od konce roku 2026.

Provozni vysledek hospodareni pred odpisy, amortizaci
a ztratami (OPDAI) dosahl v roce 2025 priblizné

1,27 mld. K& oproti 0,98 mld. K& v roce 2024, coz
predstavuje meziro¢ni nardst zhruba o Ctvrtinu.
Provozni vysledek hospodarenivzrostl na priblizné
1,19 mid. K&z 0,82 mld. K¢, a to i pfes nizsi vynosy

z pfecenéni investic do nemovitosti, které byly v roce
2025 nizsi nez v predchozim obdobi (v roce 2024
tato polozka ovsem zahrnuje jednorazovy efekt
vyznamného nardstu redlné hodnoty aktiv, kdy se

v prvnim roce precenénidle IAS 40 kumuluje narUst
hodnoty proti porizovaci cené za vSechny predchozi
roky dohromady). Vysledek hospodareni pred
zdanénim se zvysil na zhruba 929 mil. K&z 509 mil. K&
a Cisty zisk za obdobi dosahl pfiblizné 743 mil. K¢,

coz je meziro¢ni nardst o vice nez 80 %.

Bilan¢né skupina pokracovala v rdstu, kdyz celkova
aktiva ke konciroku 2025 doséhla pfiblizné 9,17 mld.
K¢, zatimco na konci roku 2024 &inila zhruba 9,06 mid.
K¢. Soucasné doslo ke zlepseni zadluzenosti, které je
jednim z klicovych parametrl finanéniho fizeni skupiny
-ukazatel Cisté finanéni zadluZzenosti skupiny se snizil
25720 % na 48,33 %. Celkova finanéni zadluzenost
(bankovni Uvéry a dluhopisy) se meziro¢né snizila
priblizné z 4,86 mld. K& na 4,32 mld. K¢, tedy o vice nez
0,5 mld. K¢, coz potvrzuje postupné posilovani bilance

skupiny.

Rok 2025 je zaroven prvnim obdobim, za které

je konsolidovana ucetni zavérka skupiny Trigema
sestavena podle IFRS. Pfechod na IFRS se promitl
zejména do struktury vykazu o finanéni pozici

a vykazu zisku a ztraty, v€etné vykazovani investic
do nemovitostiv redlné hodnoté, rozdéleni
dlouhodobych a kratkodobych smluvnich aktiv

a zavazku ¢i oddéleného zobrazovani finanénich
nastrojl oceriovanych ve redlné hodnoté
prostfednictvim ostatniho Uplného vysledku. Tento
krok vnimame jako zasadni milnik v rozvoji skupiny,
ktery zvySuje transparentnost a srovnatelnost
finan¢niho vykaznictvi, Iépe odrazi trzni hodnotu
portfolia a posiluje pfipravenost skupiny na pfipadné

budouci vyuziti kapitalovych trh{.

Vyroéni zprava 2025
Annual report
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The Trigema Group has been generating a positive
result on a consistent long-term basis, and 2025
represents a very strong period in this regard. Total
revenues from the Group's main activities increased
significantly to CZK 3.5bn, mainly due to higher
sales of residential units and higher activity in
project activities, and are presented for the first time
in consolidated financial statements prepared in
accordance with International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Revenues from the sale of residential units increased
year-on-year to approximately CZK 2.41bn from

CZK 1.10bn, i.e. more than twice the previous year's
level, mainly thanks to the Paprsek residential
building project in Prague's Stoddlky, which was
granted occupancy approval at the beginning of
2025 and almost completely sold out in the following
months. They thus significantly contributed to

the overall improvement in the Group's operating
performance. Revenues from project activities also
made a significant contribution to growth, in the form
of external turnover from construction contracts
carried out by Trigema Building, which increased to
approximately CZK 612m from CZK 439m. The leisure
division also had a successful year, with revenues
growing from CZK 190m to CZK 229m. Rental income
remained stable at around CZK 215m, confirming the
growing importance of recurring cash flows from

the rental housing portfolio and other yield-generating

properties. Rental income will play an increasingly

important role in the Group's performance and
results, together with the delivery of further rental
housing projects, starting with the second phase of the
LIHOVAR project at the end of 2026.

Operating profit before depreciation, amortisation
and impairment losses (OPDAI) reached
approximately CZK 1.20bn in 2025 compared to
CZK 0.93bn in 2024, which represents a year-on-year
increase of approximately a quarter. Operating profit
increased to approximately CZK 1.13bn from

CZK 0.78bn, despite lower income from the
revaluation of real estate investments, which was
lower in 2025 than in the previous period (in 2024,
however, this item includes the one-off effect of

a significant increase in the fair value of assets, as in
the first year of revaluation under IAS 40 the increase
in value compared with acquisition cost is recognised
cumulatively for all previous years). Profit before

tax increased to approximately CZK 887m from

CZK 488m and the net profit for the period reached
approximately CZK 730m, which is a year-on-year

increase of more than 80%.

The group's balance sheet continued to grow, with
total assets reaching approximately CZK 9.24bn

at the end of 2025, compared to approximately

CZK 9.14bn at the end of 2024. At the same time,
leverage improved, which is one of the key parameters
of the Group's financial management - the Group's net
financial debt ratio decreased from 56.66% to 47.99%.

Total financial indebtedness (bank loans and bonds)
decreased year-on-year from approximately

CZK 4.86bn to CZK 4.32bn, i.e. more than CZK 0.5bn,
which confirms the gradual strengthening of the

Group's balance sheet.

The year 2025 is also the first period for which the
consolidated financial statements of the Trigema
Group are prepared in accordance with IFRS. The
transition to IFRS was reflected in particular in the
structure of the statement of financial position and
the statement of comprehensive income, including
the reporting of investment properties at fair value,
the division of long-term and short-term contractual
assets and liabilities, and the separate presentation of
financial instruments measured at fair value through
other comprehensive income. We see this step as

a major milestone in the development of the Group,
which increases the transparency and comparability
of financial reporting, better reflects the market value
of the portfolio and strengthens the Group's readiness

for possible future use of capital markets.
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Dluhopisy
Bonds

V pribéhu roku 2025 doslo k zasadnimu

posunu ve struktufe dluhopisového financovani
skupiny Trigema. Skupina uspé&sné realizovala pfechod
z financovani na urovni realitniho subholdingu,
zastfeSeného spole¢nosti Trigema Real Estate a.s.

s emitentem Trigema Real Estate Finance a.s., na
holdingové financovani, a to prostfednictvim nové
zaloZzeného emitenta Trigema Finance a.s., jehoz
jedinou ¢innostije vydavani dluhopist a poskytovani
zapujcek dal$im spole¢nostem ve skupiné na akvizi¢ni
financovani, refinancovanijiz vynalozenych akvizi¢nich
nakladd a financovani projektl a dalsich aktivit v ramci

celé skupiny.

V Fijnu 2025 probéhla prvni holdingova emise zelenych
dluhopist TRIGEMA F.7,30/30, se splatnostiv roce
2030. Emise byla schvalena Ceskou narodni bankou
na zakladé prospektu s predpokladanym objemem
az1,2mld. K&, s moznostinavyseniaz na 1,5 mid. K&,
pri¢emz v navaznosti na silnou poptavku investor( se
emitent rozhodl vyuzit opci na navy$eni na maximalni
objem a celkovych 1,5 mld. K& bylo kompletné upsano
a vyporadano jiz béhem upisovaciho obdobi. Dluhopisy
nesou pevny Urokovy vynos ve vysi 7,30% p.a., jsou
zajistény finanéni zarukou spole¢nosti Trigema a.s.
ajsou koétovany na regulovaném trhu Burzy cennych

papirt Praha.

Soucasné doslo k postupné racionalizaci
stavajici dluhopisové struktury u
emitenta Trigema Real Estate Finance a.s. Na za¢atku

roku 2025 byla na konci splatnosti uhrazena celd emise

dluhopist TRIGEMA REF VAR/25 v celkové jmenovité
hodnoté 400 mil. K¢, véetné posledniho Urokového
vynosu. V navaznosti na Uspé&sné umisténi nové
holdingové emise pak emitent v fijnu 2025 oznamil
rozhodnuti o pfedcasném splaceni paté emise
dluhopist TRIGEMA REF8,75/28, pricemz ke dni

10. prosince 2025 byla drzitellim uhrazena jistina ve
vys$i 700 mil. K&, véetné urokového vynosu za posledni
obdobi a prémie za predc¢asné splaceniv souladu s

prospektem a emisnimi podminkami.

Témito kroky skupina zavrsila planovanou
restrukturalizaci dluhopisového financovani:
noveé je vétsina externiho dluhopisového
financovani soustfedéna na urovni holdingového
emitenta Trigema Finance a.s., zatimco stavajici emise
vramci subholdingu Trigema Real Estate Finance
a.s. budou postupné dobihat dle svych emisnich
podminek. Vynosy z nové holdingové emise jsou
vyuzivany pro financovani Sirokého spektra aktivit
skupiny, véetné rezidencnich development,
najemniho bydleni a dalSich projektd, a jsou
strukturovany jako zelené financovéni v souladu

s ramcem pro zelené dluhopisy skupiny.

Rok 2025 tak predstavuje milnik, kdy se dluhopisova
struktura skupiny posunula na uroven, ktera je obvykla
u velkych emitentl na kapitalovém trhu, a zaroven

se Casoveé potkéava s prechodem konsolidovaného
vykaznictvi skupiny na IFRS, coz dale zvysuje
transparentnost a srovnatelnost finan¢nich informaci

poskytovanych investoram.

During 2025, there was a fundamental shift in the
structure of the Trigema Group's bond financing.

The Group successfully moved from financing at the
level of the real estate subholding, represented by
Trigema Real Estate a.s. and its issuer Trigema Real
Estate Finance a.s., to holding-level financing through
the newly established issuer Trigema Finance a.s.

Its sole activity is issuing bonds and providing loans

to other Group companies for acquisition financing,
refinancing of acquisition costs already incurred and
the financing of projects and other activities across the

entire Group.

In October 2025, the first holding-level issue of green
bonds TRIGEMA F. 7.30/30 took place, maturing in
2030. The issue was approved by the Czech National
Bank based on a prospectus with an expected volume
of up to CZK 1.2bn, with the possibility of increasing it
to CZK 1.5bn. Following strong investor demand, the
issuer decided to exercise the option to increase it to
the maximum volume, and a total of CZK 1.5bn was
fully subscribed and settled during the subscription
period. The bonds carry a fixed interest rate of 730%
p.a., are secured by a financial guarantee provided by
Trigema a.s.,, and are listed on the regulated market of

the Prague Stock Exchange.

At the same time, the existing bond structure of the
issuer Trigema Real Estate Finance a.s. was gradually
rationalised. At the beginning of 2025, the entire
issue of TRIGEMA REF VAR/25 bonds with a total

nominal value of CZK 400m was repaid at maturity,

including the final interest payment. Following the
successful placement of the new holding issue, the
issuer announced in October 2025 a decision on the
early repayment of the fifth issue of TRIGEMA REF
8.75/28 bonds, and as of 10 December 2025, the
principal amount of CZK 700m was repaid to the
holders, including interest income for the final period
and the early repayment premium in accordance with

the prospectus and the issue terms.

With these steps, the Group completed the planned
restructuring of its bond financing: most of the external
bond financing is now concentrated at the level of the
holding issuer Trigema Finance a.s., while the existing
issues within the sub-holding Trigema Real Estate
Finance a.s. will gradually be paid off according to
their issue terms. The proceeds of the new holding-
level issue are used to finance a wide range of the
Group's activities, including residential developments,
rental housing and other projects, and are structured
as green financing in accordance with the Group's

green bond framework.

The year 2025 thus represents a milestone when the
Group's bond structure has moved to a level that is
common among large issuers on the capital market,
and at the same time coincides with the transition

of the Group's consolidated reporting to IFRS, which
further increases the transparency and comparability

of financial information provided to investors.

Vyrocni zprava 2025
Annual report
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Financ¢ni rizika
Financial risks

Skupina monitoruje informace o cenovych, Uvérovych
a likvidnich rizicich arizicich souvisejicich s tokem
hotovosti a fidi finan¢ni rizika, ktera souviseji

s operacemi skupiny. Finan¢ni rizika zahrnuji
trznirizika (véetné ménového rizika, rizika zmény
penéznich tokl v dusledku zmény urokovych sazeb

a cenového rizika), Uvérova rizika a rizika likvidity.

Skupina pouziva finanéni derivaty k zajisténi rizik

a minimalizaci jejich dopadu. Pouzivani finanénich
derivatu se Fidi zdsadami skupiny, které schvaluje
predstavenstvo a které obsahuji pisemné stanovena
pravidla pro fizeni ménového rizika, urokového rizika,
uvérového rizika, dale principy pouzivani derivatovych
a nederivatovych finan¢nich nastroja a investovani

prebytecné likvidity.

The Group monitors information on price, credit,
liquidity and cash flow risks and manages the financial
risks associated with the Group's operations. Financial
risks include market risks (including currency risk,
interest rate risk and price risk), credit risk and liquidity

risk.

The Group uses financial derivatives to hedge risks and
minimise theirimpacts. The use of financial derivatives
is governed by the Group's policies, which are
approved by the Board of Directors and which contain
written rules formanaging currency risk, interest

rate risk, credit risk, as well as principles for the use of
derivative and non-derivative financial instruments

and the investment of excess liquidity.

Uvérové riziko

Uvérové riziko zohlednuje riziko, Ze smluvni strana
nedodrzi své smluvni zavazky, v disledku ¢ehoz
skupina utrpi ztratu. Skupina pfijala zasadu, ze bude
obchodovat jen s divéryhodnymi smluvnimi partnery
a ze podle potreby musi ziskat dostate¢nou zastavu
¢irucenijako prostredek ke zmirnéni rizika finanéni
ztraty v disledku nedodrzeni zavazkd. Skupina
vstupuje do transakci pouze se subjekty s vy$sim
hodnocenim. Skupina pfi hodnoceni vyuziva svou
vlastni obchodni evidenci, hodnoceni svych nejvétsich

zakaznik a jiné verejné dostupné udaje.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se skupina dostane do

potizi s pInénim povinnosti spojenych se svymi
finanénimi zavazky, které se vyporadaji prostfednictvim
penéz nebo jinych finanénich aktiv. Skupina dba
standardné na to, aby méla dostatek hotovosti a aktiv

s kratkodobou splatnosti k okamzitému pouziti na kryti
oc¢ekavanych provoznich nakladd, a to véetné splaceni

finanénich zavazka.

Ménové riziko

Skupina ¢eli riziku nepfiznivého vyvoje kurzu CZK

vU¢i EUR vzhledem k alokaci ¢asti Uvérového zatizeni
skupiny do cizi mény, které cerpa od véfitele nebo

je véfiteli splaci. K omezeni ménovych rizik, ktera

jsou spojena s krytim dluhové sluzby v cizi méng,
spole¢nost ¢astecné pouziva zajistovaci instrumenty
(ménové swapy). Skupinou se v tomto textu rozumi cely

subkoncern Trigema..

Urokové riziko

Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb.

K omezeni Urokovych rizik, kterd jsou spojena

s platbami Urokd z pfijatych bankovnich avérd, skupina
pouziva zajistovaci derivaty (Urokové swapy). Skupinou

se v tomto textu rozumi cely subkoncern Trigema.

Vyrocni zprava 2025
Annual report

Credit risk

Credit risk is the risk that a counterparty will fail to
meet its contractual obligations, resulting in a loss for
the Group. The Group has adopted the policy of only
dealing with reputable counterparties and, where
necessary, obtaining sufficient collateral or guarantees
as a means of mitigating the risk of financial loss due to
default. The Group only enters into transactions with
entities with a higher rating. The Group uses its own
business records, the ratings of its largest customers

and other publicly available data in its assessment.

Liquidity risk

Liquidity risk is the risk that the Group will encounter
difficulties in meeting its financial obligations that are
settled through cash or other financial assets. The
Group normally ensures that it has sufficient cash and
short-term assets forimmediate use to cover expected
operating costs, including the repayment of financial

liabilities.

Currency risk

The Group faces the risk of adverse developments in
the CZK/EUR exchange rate due to a portion of the
Group's debt being denominated in foreign currency,
either drawn from or repaid to lenders. To limit the
currency risks associated with servicing debt in
foreign currency, the Company partially uses hedging
instruments (currency swaps). In this text, the Group is

understood to mean the entire Trigema subgroup.

Interest risk

The Group is exposed to the risk of changes in interest
rates. To limit the interest rate risks associated with
interest payments on bank loans received, the Group
uses hedging derivatives (interest rate swaps). In this

text, the Group refers to the entire Trigema subgroup.
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Tvorime vyjimecny prostor
pro vyjimecne osobnosti.
We create an exceptional
space for exceptional
personalities.

Developer
of Different

Mezi nase zdkladni hodnoty patfi odvaha jit vlastni
cestou, ¢asto i navzdory zazitym konvencim. Pravé proto
dlouhodobé stavime nasi praci na tfech zékladnich
principech, o kterych jsme presvédceni, ze Cini nase

projekty vyjimecnymi.

Prvnim z nich je architektura ve spojeni s uménim.
Architekturu vnimame jako svédectvi doby a usilujeme
o to, aby nase projekty posouvaly jeji hranice, pfinasely
inspiraci a zanechaly trvalou hodnotu pro budouci

generace.

Druhym principem je udrzitelnost. Uvédomujeme si
svou odpovédnost vicdi krajiné, mistdm, kde plsobime, i

komunitdm, jejichz souc¢asti se nase projekty stavaji.

Tretim pilifem nadeho pfistupu jsou moderni
technologie. Vyuzivdme je jak pfi pfipravé a realizaci
projektd, tak v samotnych budovéch, kde pfispivaji

k vy$Simu komfortu, efektivnéjSimu provozu a
odpovédnému vyuzivani zdrojd. Kazdy nas projekt
predstavuje prileZitost hledat nové zplsoby méstského
bydleni a zivota. Neusilujeme pouze o vystavbu budoy,
ale o vytvareni promyslenych mist, ktera obohacuji své

okoli a pfirozené méni charakter méstskych ctvrti.

Our core values include the courage to go our own

way, often against established conventions. That is why
we have long based our work on three fundamental
principles that we believe make our projects

exceptional.

The first is architecture in connection with art. We see
architecture as testimony to its time and strive for our
projects to push its boundaries, bring inspiration and

leave a lasting value for future generations.

The second principle is sustainability. We are aware of
our responsibility towards the landscape, the places
where we operate, and the communities of which our

projects become a part.

The third pillar of our approach is modern technologies.
We use them both in the preparation and delivery of
projects and in the buildings themselves, where they
contribute to greater comfort, more efficient operation
and responsible use of resources. Each of our projects
represents an opportunity to explore new forms of
urban housing and city life. We strive not only to
construct buildings, but to create well-conceived places
that enrich their surroundings and naturally change the

character of urban neighbourhoods.

Vyrocni zprava 2025
Annual report
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Real Estate

Rok 2025 prinesl skupiné Trigema nékolik vyznamnych
milnikd v oblasti developmentu i spravy nemovitosti.
Vedle Uspésného dokonceni kli¢ovych projektl jsme
pokracovali v rozsifovaniinvesti¢niho portfolia

a pripravé novych pfilezitosti, které budou urcovat dalsi

smérovani skupiny v nasledujicich letech.

V Praze jsme béhem uplynulého roku prodali 340 bytU
a dokondili reziden¢ni projekt Paprsek ve Stodalkach,
ktery tvofi Sest architektonicky vyraznych bytovych
sekci o vySce az 13 podlazi. Inspiraci pro urbanistické

i architektonické feseni byly severské zemé, jejichz
dUraz na kvalitu verejného prostoru, funkénost

a komfort bydleni se promitl do celkové podoby

projektu.

Vyznamny posun zaznamenal také projekt LIHOVAR
na prazském Smichové. Etapa Sever, dokonéena v roce
2024, ktera nabizi prémiové bydleni v nové méstské
¢tvrti Smichov Riverside, ziskala prestizni ocenéni
Stavba roku 2025. V roce 2025 byla zéroven zahdjena
také etapa Jih, ktera se bude vyznacovat predevsim
svym obytnym kominem. Soucasné pokracuji prace na
etapé Stred, jejiz soucasti bude 120 najemnich bytd,
rozsahla gastronomicka zéna a dalsi prvky obcanské
vybavenosti. Projekt tak dale posiluje ambici vytvorit

novou méstskou destinaci na bfehu Vltavy.

Vedle realizace vlastnich projektl se soustfedime také
na rozvoj dlouhodobého investi¢niho portfolia. Nadale

pfipravujeme projekty ndjemniho a colivingového

bydleni a rozvijime nové pfilezitosti v segmentu
komerénich nemovitosti. V dalSich letech planujeme
byt aktivni rovnéz v oblasti akvizic, a to jak

v rdmci skupiny Trigema, tak prostfednictvim
investi¢niho fondu. Mezi vyznamné prirdstky do
naseho rozvojového portfolia patfi projekt v Benesové
s potencialem pfriblizné 800 bytovych jednotek
arozvojoveé prilezitosti v lokalité Kolbenova, které dale
posiluji nasi pozici na rezidenénim trhu. Nasim cilem je
rozsifovat portfolio projektd a ve vétsi mife realizovat
kromé ndjemniho segmentu také projekty typu BTS,
které reaguji na konkrétni potfeby nesaturovaného

realitniho trhu a vysoké poptavky.

Pfi pfipravé novych projektl vyuzivame detailni

znalost rezidencniho trhu a datové analyzy. Diky
propojeni spolecnosti Flat Zone a Dataligence do
jednotné platformy mame k dispozici jedinecny datovy
ekosystém, ktery nam pomaha Iépe porozumét vyvoji
trhu, identifikovat nové prileZitosti a reagovat na ménici

se potreby klientd iinvestord.

The year 2025 brought several significant milestones
in the development and management of real

estate for the Trigema Group. In addition to the
successful completion of key projects, we continued
to expand our investment portfolio and prepare new
opportunities that will determine the further direction

of the Group in the coming years.

In Prague, we sold 340 apartments during the year
and completed the residential project Paprsek

in Stoddlky, which consists of six architecturally
distinctive residential sections up to 13 storeys high.
The inspiration for the urban and architectural design
was the Nordic countries, whose emphasis on the
quality of the public realm, functionality and comfort
of living was reflected in the overall appearance of the

project.

The LIHOVAR project in Prague’s Smichov district
also recorded significant progress. The North phase,
completed in 2024, which offers premium housing in
the new Smichov Riverside urban district, received
the prestigious Building of the Year 2025 award.

In 2025, construction of the South phase was also
launched, which will be distinguished primarily by its
residential chimney. At the same time, work continues
on the Central phase, which will include 120 rental
apartments, an extensive gastronomy zone, and
additional civic amenities. The project thus further
strengthens its ambition to create a new urban

destination on the banks of the Vitava River.

In addition to the implementation of our own projects,
we also focus on the development of a long-term
investment portfolio. We continue to prepare rental
and co-living housing projects and develop new
opportunities in the commercial real estate segment.
In the coming years, we also plan to be active in the
area of acquisitions, both within the Trigema Group
and through an investment fund. Significant
additions to our development portfolio include

a project in Benesov with a potential of approximately
800 residential units and development opportunities
in the Kolbenova location, which further strengthen
our position in the residential market. Our goal is to
expand our project portfolio and, in addition to the
rental segment, to a greater extent implement BTS
projects that respond to the specific needs of the

unsaturated real estate market and high demand.

We use detailed knowledge of the residential

market and data analysis when preparing new
projects. Thanks to the integration of Flat Zone and
Dataligence into a single platform, we have a unique
data ecosystem at our disposal, which helps us better
understand market developments, identify new
opportunities and respond to the changing needs of

clients and investors.

Vyroéni zprava 2025
Annual report
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Tvorime budoucnost
najemniho bydleni.
We create the future
of rental housing.

Rental

Uplynuly rok nas presvédcil, ze najemni bydleni maze
nabizet vysoky standard, kvalitni architekturu i silny
komunitni rozmér. Nase projekty si nadale udrzely
témér stoprocentni obsazenost a potvrdily dlouhodoby
zajem o koncept bydlenibez kompromist. Souc¢asné
jsme pokracovali v systematickém rozvoji ndjemniho
portfolia, které vniméme jako jednu z kli¢ovych soucasti

dlouhodobé strategie skupiny.

Vedle stabilizace stavajicich projektd jsme se
soustredili také na pfipravu dalSich etap a novych
koncepttd bydleni, které reaguji na proménujici se
potfeby souc¢asného méstského Zivota. Vyznamnym
krokem je projekt LIHOVAR na Smichové, ktery propoji
kratkodobé i dlouhodobé ubytovani's gastronomii,
galerii, vefejnym prostorem a dal$imi sluzbami. Cilem
projektu je vytvorit Zivou méstskou ctvrt, kterd bude
prirozené kombinovat rezidenéni, komunitni

i volnocasovou funkci.

Dlouhodobé sméfujeme k tomu stat se category
leaderem v segmentu najemniho bydleni

a systematicky pfipravujeme projekty, které maji
ambici posouvat podobu moderniho méstského
bydleniv Ceské republice. Vedle tradi¢nich

najemnich projektl se proto zamérujeme také

na rozvoj colivingového bydleni, které reflektuje
proménujici se zivotni styl pfedevsim mladsi generace
a rostouci poptavku po flexibilnich formach bydleni.
Mezi kli¢ové pfipravované projekty v tomto sméru patfi
napfiklad Top Tower v Novych Butovicich nebo projekt

Metro Invalidovna v Karliné.

Nasi ambiciinadale zastéva vytvaret projekty, které
nejsou pouze mistem pro bydleni, ale pfirozenym
prostorem pro zivot, setkdvani a kazdodenni fungovani

meésta.

Vyrocni zprava 2025
Annual report

The year 2025 further confirmed for us that rental
housing can offer a high standard, high-quality
architecture and a strong community dimension.
Our projects continued to maintain almost 100%
occupancy and confirmed long-term interest in the
concept of housing without compromise. At the
same time, we continued to systematically develop
our rental portfolio, which we see as one of the key

elements of the Group's long-term strategy.

In addition to stabilising existing projects, we have
also focused on preparing further phases and new
housing concepts that respond to the changing
needs of contemporary urban life. A significant

step is the LIHOVAR project in Smichov, which will
connect short- and long-term accommodation with
gastronomy, galleries, public space and other services.
The objective of the project is to create a vibrant
urban district that will naturally combine residential,

community and leisure functions.

In the long term, we aim to become a category leader
in the rental housing segment and systematically
prepare projects that have the ambition to advance
the form of modern urban housing in the Czech
Republic. In addition to traditional rental projects,

we are therefore also focusing on the development of
co-living housing, which reflects the changing lifestyle
of the younger generation in particular and the
growing demand for flexible forms of housing. Key
projects being prepared in this direction include, for
example, Top Tower in Nové Butovice or the Metro

Invalidovna project in Karlin.

Our ambition remains to create projects that are
notjust places to live, but natural spaces for living,

meeting, and the daily functioning of the city.
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Realizovane projekty
Completed projects

Fragment, Praha 8

Fragment je architektonicky unikatni projekt
najemniho bydleni zasazeny do nejdynamictéji se
rozvijejici prazské Ctvrti Karlin, navrzeny ateliérem
Qarta ve spolupraci s Davidem Cernym. Kolaudace
probihala postupné od poc¢atku roku 2023 az do
Cervna 2023. Vétsina ze 140 byt méla uz v té dobé své
najemce a Fragment tak 3 mésice po kolaudaci zavedl|

poradnik pro zdjemce o bydleni v této ikonické stavbé.

Na podzim loriského roku pak ziskal celou fadu
vyznamnych ocenéni, mimo jiné v soutézi realitnich
Oscarl Best of Realty, kde ziskal ocenéni hned ve

dvou kategoriich. Fragment se stal vitéznym vétsim
rezidenénim projektem i environmentalni stavbou roku.
Koncem roku jsme projekt zacali pfihlasovat také do
prestiznich zahrani¢nich soutézi.

www.frgmnt.cz

Lihovar |. etapa, Praha 5

LIHOVAR je prvnim projektem nové oblasti Smichov
Riverside, lemujicilevy bfeh Vltavy. Nova rezidenéni
Ctvrt se uz z dalky hlasi ikonickymi tovarnimi kominy,
pilovou stfechou a fasddami z Eervenych cihel.
Prvni etapa projektu je v sou¢asné dobé dokonéena
a zkolaudovana. Cely areal tfi blokl nabidne byty

s dispozicemi od malych 1+ kk az po velkorysé

5 + kk, v¢etné nadstandardnich dispozic ¢i bydleni
v penthousu. LIHOVAR nabizi vlastni bydleni

i pronajem, oboji v té nejvyssi kvalité a standardu.

V rdmci prvni etapy je rezidentdm i Siroké verejnosti

k dispozici $kolka, bistro, prodejna smiseného zbozi

a sluzby kadernika a manikérky. Soucasti druhé etapy
bude parter a dvé podlazi vénované spolecenskému
Zivotu a gastro zazitklim. Kromé celé rady restauraci

a kavéren v jednom z nejvétsich prazskych
foodmarketd nabidne LIHOVAR na 4 500 metrech
étverecnich i supermarket a dalsi lokalni obchody

a sluzby. Neopakovatelné vyhledy na celou Prahu
pfinese komin Erektus s unikatni vyhlidkou na
panorama Prahy. Posledni etapa bude charakteristicka
obytnym kominem.

www.lihovar.cz

Paprsek, Praha 13

Rezidenéni projekt Paprsek prinesl moderni koncept
bydleni do prazskych Stodulek a nabidl celkem 290
bytovych jednotek doplnénych o obchody, restaurace
a sluzby v parteru projektu. Soucasti aredlu jsou také
relaxaéni zelené zony a navazujici vefejny prostor

v blizkosti Centralniho parku. Projekt byl v roce 2024
témér dokoncen a na zacatku roku 2025 Uspésné
zkolaudovan. V pribéhu roku zéroven probihalo

predavani bytovych jednotek novym majiteldm.

www.paprsek.trigema.cz

Fragment, Prague 8

Fragment is an architecturally unique rental housing
project set in the dynamically developing Prague
district of Karlin, designed by Qarta Architektura in
collaboration with David Cerny Final approval took
place gradually from the beginning of 2023 until

June 2023. Most of the 140 apartments already had
tenants at that time, and three months after approval
Fragment introduced a waiting list for those interested

in living in this iconic building.

In the autumn of last year, it won a number of
important awards, including in the real estate Oscars
competition Best of Realty, where it won awards in
two categories. Fragment became the winning large
residential project and environmental building of the
year. At the end of the year, we also started submitting

the project to prestigious foreign competitions.

www.frgmnt.cz

Lihovar Phase |, Prague 5

LIHOVAR is the first project in the new Smichov
Riverside area, lining the left bank of the Vitava River.
The new residential district is already visible from afar
with its iconic factory chimneys, sawtooth roofs and
red brick facades. The first phase of the project has
been completed and approved for use. The entire
three-block complex will offer apartments with layouts
ranging from compact 1+kk units to generous 5+kk
apartments, including above-standard layouts

and penthouse living. LIHOVAR offers both

owner-occupied and rental housing, both in the

highest quality and standard.

The first phase will include a kindergarten, a bistro,

a convenience store, and hairdressing and manicure
services for residents and the general public. The
second phase will include a ground floor and two
further floors dedicated to social life and culinary
experiences. In addition to a range of restaurants
and cafés in one of Prague's largest food markets,
LIHOVAR will also offer a supermarket and other local
shops and services across 4,500 square metres.

The Erektus chimney will provide unparalleled views
across Prague, with a unique lookout over the city
skyline. The final phase will feature a residential
chimney.

www.lihovar.cz

Paprsek, Prague 13

The Paprsek residential project brought a modern
concept of living to Prague's Stodulky, offering

a total of 290 residential units, complete with shops,
restaurants and services on the ground floor of the
project. The complex also includes relaxation green
zones and an adjacent public space near Central Park.
The project was almost completed in 2024 and
approved for use at the beginning of 2025. During the
year, the residential units were also handed over to
their new owners.

www.paprsek.trigema.cz

Vyrocni zprava 2025
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Aktivni projekty
Current projects

Dueta Kamyk, Praha 12

Projekt polyfunkéniho domu Dueta Kamyk v blizkosti
kamyckého lesa nabidne bytové jednotky doplnéné
o komer¢éni prostory a sluzby pro rezidenty. Soucasti
projektu budou také podzemni garaze, zazemi pro

cyklisty i vefejny parter s ob&anskou vybavenosti.

Vysoky standard podtrhuji velkd francouzska okna se
snizenym parapetem, prémioveé zafizovaci predmaéty,
podlahové vytdpénia pfiprava pro chlazenive dvou
nejvyssich patrech. Samozrejmosti je centralni domovni
vzduchotechnika s rekuperacitepla pro privod
Cerstvého vzduchu. Energeticky spada do mimoradné
usporného standardu PENB-A.

V roce 2025 byla zahajena realizace projektu
a probihala vystavba hrubé stavby obou objektd.
Jiz vtomto roce byla prodana vice nez polovina bytd.

Dokonceni projektu je planovano na rok 2027.

www.dueta.trigema.cz

Lihovar ll. alll. etapa, Praha 5

Na dokoncenou prvni etapu projektu LIHOVAR
navazuje realizace dalSich ¢asti nové méstské Ctvrti

na prazském Smichové. Druha etapa propoji rezidenéni
bydleni, ndjemni byty, gastronomii, sluzby a verejny
prostor v rdmci nového méstského bloku s aktivnim

parterem a rozsahlym vnitroblokem.

Soucasti projektu budou také nové obchodnijednotky,

restaurace, food hall i vefejné pristupné prostory.

Zachovan zUstane také plvodniindustrialni charakter
uzemivéetné ikonickych komind, z nichz jeden bude

slouzit jako vyhlidkova véz.

Treti etapa nasledné uzavre cely developersky projekt
LIHOVAR, ktery po dokonceni nabidne celkem 546
bytovych jednotek a vytvofi novou rezidenéni ctvrt

propojujici bydleni, sluzby a volnocasové aktivity.

www.lihovar.cz

Dueta Kamyk, Prague 12

The Dueta Kamyk mixed-use building project near the

Kamyk Forest will offer residential units complemented
by commercial premises and services for residents. The
project will also include underground garages, facilities
for cyclists and a public ground-floor area with civic

amenities.

The high standard is underlined by large French
windows with a lowered sill, premium fittings, underfloor
heating and preparation for cooling on the two top
floors. Central air conditioning with heat recovery for
fresh air supply is a matter of course. In terms of energy,
it falls under the extremely energy-efficient PENB-A

standard.

In 2025, the project implementation began and the
shell construction of both buildings was underway.
More than half of the apartments were already sold this

year. The project is scheduled for completion in 2027.

www.dueta.trigema.cz

Lihovar phase Il and Ill, Prague 5

The completed first phase of the LIHOVAR project is
being followed by the delivery of further parts of the new
urban district in Prague's Smichov. The second phase
will connect residential housing, rental apartments,
food and beverage, services and public space within

a new urban block with an active ground-floor frontage

and a large courtyard.

The project will also include new retail units, restaurants,
a food hall and public spaces. The original industrial
character of the area will also be preserved, including
the iconic chimneys, one of which will serve as an

observation tower.

The third stage will subsequently close the entire
LIHOVAR development project, which, upon
completion, will offer a total of 546 residential units and
create a new residential district connecting housing,
services, and leisure activities.

www.lihovar.cz

Vyrocni zprava 2025
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Projekty v priprave
Projects in preparation

Top Tower, Praha 13

Top Tower je planovany co-livingovy rezidenéni projekt
najemniho bydleni s originalnim rukopisem Davida
Cerného v podobé vraku lodi opfeného o véz, jehoz
celkova vyska bude 136 metru. Top Tower, ktery vyroste
v Novych Butovicich, nabidne 270 colivingovych byt
minimalistického bydleni's velkorysymi spole¢nymi

prostory.

Na malé uzitné plose najemnici najdou ddmysiné
poskladané vse potfebné pro pohodiny a bezstarostny
zivot, doplnéné o velkorysé spole¢né obyvaci

prostory, kuchyné, pracovny ¢i fitness centrum. Kromé
najemniho bydleni pocita projekt také s kancelarskymi
prostory, multifunkénim kulturnim centrem
propojenym s vefejné pfistupnou stfedni zahradou,
vyhlidkou pro vefejnost, obchody a provozovnami

i nonstop parkovistém pro vefejnost v podzemi.

Textilka SEBA, Rokytnice nad Jizerou
S planovanym rozvojem Rokytnice nad Jizerou
vznikne podél Hutského potoka novy projekt

v aredlu byvalé tkalcovny Seba, ktery se bude sklddat

z aparthotelového komplexu a rezidenéni ¢asti.

Hlavni budova hotelu vznikne na misté pavodni
tkalcovny a nabidne 165 hotelovych pokojd véetné
kongresového salu, restaurace, vodniho a saunového
svéta. Skrze , Tkalcovské” namésti na ni budou
navazovat Ctyfi apartmanové domy, které rozsiri
nabidku hotelu o dalsich 75 apartman. Rezidenéni
¢ast nabidne 220 byt umisténych v deseti bytovych
domech. Projekt déle pocitad s komerénimi jednotkami,
zivymi vnitrobloky a mnozstvim pfirodnich hernich

prvkd.

Metro Invalidovna, Praha 8

V prazském Karling, pfimo u stanice metra Invalidovna,
vyroste v prabéhu nasledujicich let priblizné 480 byt

najemniho charakteru a pfiblizné 3 400 m? retailovych
ploch. Soucasti projektu bude také Uprava verfejného

prostoru a okoli samotného vestibulu metra.

Aredl Samoty, Zelezna Ruda

Aredl Samoty leZi uprostred Sumavské pfirody na
jihovychodé méstecka Zelezna Ruda. V sougasnosti
zde funguje mensi aredl s kotvovym vlekem o délce
780 metrq, krat$im détskym viekem a pohyblivym

kobercem.

V budoucnu vsak aredl projde vyraznou proménou
s ambici stat se vyhledavanym celorocnim rodinnym
resortem, ktery nabidne prostor pro odpocinek

a relaxaci, turistiku, cykloturistiku i Siroké spektrum

sportovnich aktivit v prostfedi Sumavskeé prirody.

Vinarstvi Dog in Dock, II. etapa

Kolem vinafstvi Dog in Dock postupné vznika jedine¢ny
areal s cilem vytvorit misto, kam se budou s radosti
vracet nejen milovnicivina. Na prvni etapu projektu,
vjejimz ramci vzniklo prémiové apartmanové ubytovani
a stylové bistro, navaze vystavba samotného vinafstvi
arekonstrukce historické budovy oranzerie v pfilehlém

parku.

Nova etapa pfinese kompletni zazemi pro vyrobu
vina, restauraci s venkovnim posezenim i dalsi luxusni
apartmany. Soucasti aredlu bude také wellness,
velkorysa stresni terasa s vyhledem na pfistav a
zamecky park a spolec¢ensky sal uréeny pro svatby,

oslavy a konference.

Rezidencni projekt, BeneSov

V centralni ¢asti BeneSova, v bezprostiedni blizkosti
vlakového a autobusového nadrazi, pripravujeme
rozsahly rezidenéni projekt, ktery nabidne pfiblizné
900 bytovych jednotek. Diky vybornému dopravnimu
spojenis Prahou a kompletni ob¢anské vybavenosti

v okoli ma lokalita potenciél stat se atraktivnim mistem

pro moderni méstské bydleni.

Projekt bude realizovan ve tfech etapach a nabidne
Siroké spektrum bytd od dispozic 1+kk az po rodinné
byty 4+kk. Soucasti zaméru budou také komeréni
prostory a dalsi prvky obcanské vybavenosti, které

podpofivznik Zivého a funkéniho méstského prostredi.

V soucasnosti probiha pfiprava projektu a povolovaci
proces. Ziskani povoleni zaméru predpokldddme v roce
2027, po které by méla navazat vystavba a zahajeni

prodeje jednotlivych etap.

Metro Nové Butovice, Praha 13

V okoli stavajiciho vychodniho vestibulu stanice metra
B Nové Butovice pfipravujeme projekt, jehoz cilem je
propojit blizké okoli stanice a proménit ho v centrum

moderni a reprezentativni metropolitni &tvrti.

Soucasti nové koncepce budou multifunkéni saly,
maloobchodni plochy i coworkingové prostory.
Vznikne také pobytova zéna doplnéna o sportovni
vyziti a kavarnu. Specialnim prvkem projektu bude
kreativnicentrum FablLab - laboratof s edukativnim

a tvaréim zamérenim podporujiciinovace a spolupraci

napfi¢ komunitami.

Diky pestré funkéni skladbé vznikne novy destinacni
bod, ktery nabidne atraktivni prostfedi pro praci,

odpocinekisetkavani

Vyroéni zprava 2025
Annual report

strana page 77



Top Tower, Prague 13

Top Tower is a planned co-living residential rental
housing project with the original signature of David
Cerny in the form of a shipwreck leaning against

a tower, the total height of which will be 136 metres.
Top Tower, which will be built in Nové Butovice, will
offer 270 co-living apartments of minimalist living

with generous common spaces.

Within a compact floor area, tenants will find
everything they need for a comfortable and carefree
life, cleverly arranged and complemented by
generous shared living areas, kitchens, studies and
a fitness centre. In addition to rental housing, the
project also includes office space, a multifunctional
cultural centre connected to a publicly accessible
roof garden, a public observation deck, shops and
service units, and a 24/7 underground public car

park.

SEBA Textile Factory,

Rokytnice nad Jizerou

With the planned development of Rokytnice nad
Jizerou, a new project will be created along the
Hutsky stream in the area of the former Seba
weaving factory, which will consist of an aparthotel

complex and a residential part.

The main hotel building will be built on the site of the
original weaving mill and will offer 165 hotel rooms,
including a congress hall, restaurant, and water and
sauna area. Four apartment buildings will connect to
it via Weavers'Square, expanding the hotel offer by
another 95 apartments. The residential part will offer
231 apartments located in ten apartment buildings.
The project also includes commercial units, vibrant

courtyards and a number of natural play elements.

Invalidovna Metro Station, Prague 8

In Karlin, Prague, right next to the Invalidovna metro
station, approximately 480 rental apartments and
approximately 3,400 m® of retail space will be built
over the next few years. The project will also include the
renovation of public space and the area around the

metro vestibule itself.

Samoty resort, Zeleznd Ruda

Samoty Ski Resort is located in the heart of the Sumava
countryside to the southeast of the town of Zeleznd
Ruda. Currently, there is a smaller resort with

a 780-metre-long anchor lift, a shorter children's lift

and a moving carpet.

In the future, however, the area will undergo a
significant transformation with the ambition to become
a sought-after year-round family resort that will offer
space for rest and relaxation, hiking, cycling and a wide

range of sporting activities in the Sumava countryside.

Dog in Dock winery, phase Il

The area around the Dog in Dock winery is gradually
being developed with the aim of creating a harbour
to which wine lovers and others will always be happy
to return. Construction of the winery itself and
reconstruction of the historical building of the orangery
in the adjacent park will follow after the first stage of
the project, within the framework of which premium
apartment accommodation and a stylish bistro were
built. The new stage will bring complete facilities for
the production of wine, a restaurant with outdoor get
- together facilities, and other luxurious apartments.
Space for rest will not be missing - the resort will also
include a relaxation wellness centre and a generous
roof terrace with a view of the harbour and the castle
park. The project also plans a social hall intended for

weddings, celebrations and conferences.

Residential project, Benesov

In the central part of Benesov, in the immediate vicinity
of the train and bus stations, we are preparing

alarge residential project that will offer approximately
900 residential units. Thanks to excellent transport
connections with Prague and complete public
amenities in the vicinity, the location has the potential

to become an attractive place for modern urban living.

The project will be implemented in three stages and will
offer a wide range of apartments from 1+kk layouts to
4+kk family apartments. The project will also include
commercial spaces and other public amenities that will
support the creation of a vibrant and functional urban

environment.

Project preparation and the permitting process are
currently underway. We expect to obtain project
approval in 2027, after which construction and the sale

of the individual phases should follow.

Metro Nové Butovice, Prague 13

In the vicinity of the existing eastern vestibule of the
metro B station Nové Butovice, we are preparing

a project aimed at connecting the immediate vicinity
of the station and transforming it into the centre of
amodern and representative metropolitan district.
The new concept will include multifunctional halls, r
etail areas and coworking spaces. There will also be
a recreation area complete with sports facilities and
a café. A special element of the project will be

the FabLab creative centre - a laboratory with an
educational and creative focus supporting innovation
and collaboration across communities.

Thanks to the diverse functional composition, a new
destination will be created, offering an attractive

environment for work, relaxation and meetings.
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Stavebnictvi
Building




Posouvame hranice
moderniho stavitelstvi.
We push the boundaries
of modern construction.

Stavebnictvi
Building

Trigema Building vroce 2025 pokracovala v realizaci
vyznamnych rezidenénich i vefejnych staveb a zaroven

dale rozvijela vyuzivani modernich technologii, digitalizace
procesu a prefabrikace. Nedilnou soucasti technologického
pokroku bylo také rozsifeni vyuzivani prefabrikovanych

koupelnovych moduld.

Mezi klicové interni projekty patfilo pokracovani vystavby
projektu LIHOVAR na Smichové, realizace projektu Dueta na
Kamyku a dokonceni projektu Paprsek ve StodUlkach. Tyto
projekty reprezentuji vyznamnou ¢ast developerskych aktivit
skupiny a potvrzuji schopnost spolecnosti realizovat rozséhlé

atechnologicky naro¢né stavby.

Spolecnost se zaroven podilela na realizaci externich
projektl pro vefejné i soukromé zadavatele, véetné
vodohospodarské infrastruktury. Mezi vyznamné investory
patfilo mimo jiné Letisté Praha a diky provérce od NBU
také spoluprace se subjekty ze segmentu bezpecnostnich
slozek statu. Odbornost potvrdila ocenéni Stavba roku
2025 - za Design & Build u projektu MS Céslav a zejménaza
architektonickeé reseni projektu LIHOVAR.

V roce 2026 spole¢nost planuje dalsi rist a rozsifeni aktivit,
ato jak diky vlastnim developerskym projektam, tak nové
ziskanym zakazkam. Rozvoj podpofiinastup obchodniho
feditele Tomase Zavrela, pficemz cilem je mimo jiné posileni

pritomnosti v regionu severovychodnich Cech.

Dlouhodobou prioritou spole¢nosti zistava diraz na kvalitu
provedeni, bezpecnost prace a technologické inovace.
Spole¢nost je drzitelem certifikaci ISO 9001,14001, 45001
a27001.

Za dosazenymi vysledky stoji nejen zkuseny tym odbornikd
pod vedenim vykonného feditele Radima Sponara, ale
predevsim kazdodenni nasazenivsech nasich kolegli napfic¢
firmou a Uzka spoluprace s dlouhodobymi partnery z fad
subdodavateld. Podékovani patfi také nasim investordm za

jejich ddvéru a spolupraci.

Vyrocni zprava 2025
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In 2025, Trigema Building continued to deliver major
residential and public-sector projects while further
developing modern technologies, process digitalisation
and prefabrication, including the wider use of prefabricated

bathroom modules.

Key internal projects included the continuation of LIHOVAR
in Smichov, the delivery of Dueta Kamyk and the completion
of Paprsek in Stodulky. These projects form an important
part ofthe Group’s development activities and confirm the
company’s ability to deliver large-scale and technically

demanding buildings.

The company also worked on external projects for

public and private clients, including water-management
infrastructure. Major investors included Prague Airport,
while security clearance from the National Security
Authority also enabled cooperation with entities from

the state security sector. The company’s expertise was
confirmed by the Building of the Year 2025 award - for the
Design & Build delivery of the Cdslav Kindergarten project
and especially for the architectural design of LIHOVAR.

In 2026, the company plans to continue growing through
both internal development projects and newly acquired
contracts. This will be supported by the arrival of Sales
Director Tomds Zavrel, with the aim of strengthening the

company’s presence in North-East Bohemia.

The company’s long-term priorities remain quality
of execution, occupational safety and technological
innovation. It holds ISO 9001, 14001, 45001 and 27001

certifications.

These results are thanks to the experienced team led by
Executive Director Radim Sponar; the daily commitment
of colleagues across the company and close cooperation
with long-term subcontractor partners. We also thank our

investors for their trust and cooperation.
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Nejdllezitejsi stavebni zakazky

Most important

construction projects

Bytovy diim DUETA Kamyk

Projekt bytového domu DUETA Kamyk, realizovany
v méstské ¢asti Praha 12 - Kamyk jako interni
developersky projekt spole¢nosti, byl zahajen

v unoru 2025. Uvodni faze vystavby zahrnovala
demolici pdvodnich konstrukci, zemni prace,
realizaci stavebnijdmy a nasledné zaloZeni objektu.
V prabéhu roku pokracovala realizace hrubé stavby
obou objektd. Projekt tvori dva vyskoveé odlisné
bytové domy s celkovou kapacitou 168 bytovych
jednotek a 13 komerénich prostor v parteru. Soucasti
projektu jsou také tfi podzemni podlazi uréena

pro parkovani. Z technického hlediska je projekt
zajimavy vyuzitim prefabrikovanych koupelnovych
moduld, které prispivaji ke zkraceni doby vystavby
a optimalizaci stavebnich proces. Dokonceni

stavebnich praci je planovano na rok 2027.

Rozéiteni kapacity MS Lipence

V roce 2025 byla uspésné dokoncena I. etapa
vystavby nové matefské Skoly v prazskych Lipencich.
Od ledna 2026 je objekt pIlné v provozu, véetné

stravovaciho zafizeni s kapacitou az 300 stravnikd.

Na zdkladé pokracujici spoluprace s investorem byla
bezprostfedné zahajena Il. etapa vystavby, kterd

navazuje na odstranéni plvodniho objektu matefské
Skoly a jejimz cilem je dalsi rozsifeni kapacity zafizeni

o tfi nové tridy.

Zavérecnou fazi projektu bude komplexni Uprava
venkovnich prostor véetné zahrady. Dokonceni celé
stavby a uvedeni kompletniho aredlu do provozu je

planovéano na prosinec 2026.

Rekonstrukce stacionare -

VFEN Praha

Vroce 2025 byla dokoncena témér celd realizace
rekonstrukce objektu budouciho stacionare
Psychiatrické kliniky VSeobecné fakultni nemocnice
v Praze v€etné Uprav souvisejicich s pfipravou

kolaudace na pocatku roku 2026.

Projekt zahrnoval rozsahlou rekonstrukci objektu
s dlrazem na modernizaci provozu a vytvoreni
kvalitniho zazemi pro poskytovani zdravotni péce.
Realizace probihala v Uzké spolupraci s investorem
a s ohledem na pozadavky dotaéniho programu

Ministerstva zdravotnictvi.

Rekonstrukce skladovych hal

SSHR - Polerady + Butoves

V roce 2025 byly realizovany dvé samostatné
verejné zakazky pro statni podnik zamérené na
rekonstrukci skladovych hal v lokalitdch Polerady

a Butoves. Projekty podporené dota¢nimi tituly

v celkové hodnoté 110 mil. K& byly zaméreny
predevsim na sniZzeni energetické naro¢nosti objektd
a modernizacijejich technického zédzemi.

Soucasti realizace byla rekonstrukce stfesnich
plasta, zatepleni objektd, modernizace
technologickych zafizeni, instalace fotovoltaickych
systému a Upravy odbavovacich ramp i souvisejici
infrastruktury. Zakazky byly dokoncéeny

v pldnovaném terminu a pfispély ke zvyseni provozni

efektivity i energetickych uspor skladovych areald.

Bytové domy (v:erny Most Il -
objekty Oa P

V prosinci 2024 byla zahdjena vystavba dvou
bytovych dom(i v Praze na Cerném Mosté v ramci
projektu obytného souboru éerny Most II.

Oba objekty v ulici Arnosta Valenty nabidnou
celkem 28 bytovych jednotek o dispozicich 2+kk

az 3+kk véetné podzemnich gardzi a souvisejicich
venkovnich Uprav. Projekt zahrnuje také nova
parkovaci stani, komunikace pro pési a cyklisty

i sadové Upravy v okoli domu. V pribéhu realizace
bylo nutné fesit technické komplikace spojené

s prelozkou vodovodni pfipojky a koordinaci se
spravci inzenyrskych siti. Investorem stavby je hlavni
mésto Praha. Celkova cena dila ¢ini 99,8 mil. K& bez
DPH.

Terminal I.

Letisté Vaclava Havla Praha

Na Terminalu 1jsme dokoncili realizaci
administrativni budovy Bonbon, nové pojmenované
Panorama, véetné pfilehlé stfechy priletové haly
Terminalu 1. Objekt byl po vydani kolaudacniho
souhlasu na konci fijna 2025 pfedan do uzivani

a vedeni Letisté Praha se nasledné zacalo stéhovat
do novych kancelafi. Sou¢asné byla dokoncena také

rekonstrukce stfesniho plasté.

Obé ¢asti projektu byly predany ke spokojenosti
investora a nasledné pokracovalo dokonc¢ovani
dokladové castidila, véetné BIM modelu a doplnéni
informaci pro spravu a udrzbu objektu. Zakazka
nam pfinesla fadu cennych zkuSenosti a zaroven

posilila spolupraci s vyznamnym investorem, jakym je

LetiSté Praha. V sou¢asné dobé se Ucastnime dalSich
vybérovych fizeni vypsanych investorem a tésime se

na dalsi spolupréci.

ZS Vysoky Ujezd

Na podzim roku 2024 jsme zahgjili vystavbu nové
&asti zakladni skoly ve Vysokém Ujezdé. Jednalo se
o stavbu, kterd se svym objemem fadi spiSe k mensim
projektdim, presto véak s vyraznym dopadem na
provoz celé obce. V aredlu stavajici zakladni Skoly tak
od fijna nasledujiciho roku pfibylo 120 novych mist

pro zaky prvniho stupné.

Pravé s ohledem na to, Ze stavime pro ty nejmensi,
pfistupovali jsme k celé realizaci s maximalni péci
vSichni zuc¢astnéni - od architekta a projektanta

pres zastupce obce az po realizaéni tym na stavbé.
Tripodlazni budova se sedlovou stfechou, modernimi
technologiemi TZB a fotovoltaickou elektrarnou

byla navrzena tak, aby pfirozené zapadla do okolni
zastavby rodinnych domd, stejné jako venkovni

prostory zahrady s hernimi prvky pro déti.

Provoz nové &asti Skoly véetné nové jidelny byl
zahajen v planovaném terminu ke spokojenosti vsech

zucastnénych.
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DUETA Kamyk apartment building

The DUETA Kamyk apartment building project,
implemented in the Prague 12 - Kamyk district as

an internal development project of the company,

was launched in February 2025. The initial phase of
construction included the demolition of the original
structures, earthworks, the excavation and securing of
the construction pit and the subsequent foundation

of the building.

The shell construction of both buildings continued
during the year. The project consists of two apartment
buildings of different heights with residential units and
commercial spaces on the ground floor. The project
also includes three underground floors for parking.
From a technical point of view, the project is interesting
due to the use of prefabricated bathroom modules,
which contribute to reducing construction time and
optimising construction processes. Completion of

construction works is planned for 2027.

Expansion of the capacity of the
Lipence Kindergarten

The first stage of construction of a new kindergarten in
Lipence, Prague, was successfully completed in 2025.
The building has been fully operational since January
2026, including a catering facility with a capacity of up
to 300 diners.

Based on ongoing cooperation with the investor,

the second stage of construction was immediately
launched, which follows the removal of the original
kindergarten building and aims to further expand

the capacity of the facility by three new classes.

The final phase of the project will be a comprehensive
renovation of the outdoor areas, including the
garden. Completion of the entire construction and
commissioning of the entire complex is planned for
December 2026.

Reconstruction of the Day Care
Centre - General University Hospital
in Prague

In 2025, almost the entire reconstruction of the
building of the future day-care facility of the
Psychiatric Clinic of the General University Hospital
in Prague was completed, including modifications
related to preparations for final approval at the

beginning of 2026.

The project included extensive reconstruction of the
building with an emphasis on modernising operations
and creating a high-quality environment for providing
healthcare. The implementation was carried out in
close cooperation with the investor and with regard
to the requirements of the Ministry of Health subsidy

programme.

Reconstruction of SSHR storage
halls - Polerady + Butoves

In 2025, two separate public contracts were
delivered for a state-owned enterprise, focusing on
the reconstruction of storage halls in Polerady and
Butoves. The projects, supported by subsidies worth
a total of CZK 110m, were primarily focused on
reducing the energy intensity of the buildings and

modernising their technical infrastructure.

The work included the reconstruction of roof
coverings, insulation of buildings, modernisation of
technological equipment, installation of photovoltaic
systems, and modifications to loading ramps and
related infrastructure. The contracts were completed
on schedule and contributed to increasing the
operational efficiency and energy savings of the

storage sites.

Apartment buildings Cerny Most I1 - buildings O and P
The construction of two apartment buildings in
Prague's Cerny Most district as part of the Cerny Most
Il residential complex project began in December
2024. Both buildings on Arnosta Valenty Street will
offer a total of 28 residential units with layouts ranging
from 2+kk to 3+kk, including underground garages and

related exterior improvements.

The project also includes new parking spaces,
pedestrian and cyclist routes, and landscaping
around the houses. During the implementation,

it was necessary to resolve technical complications
associated with the relocation of the water supply
connection and coordination with the utility network
operators. The investor of the construction is the City
of Prague. The total cost of the work is CZK 99.8m
excluding VAT.

Apartment buildings (femy Most Il -
buildings O and P

The construction of two apartment buildings in
Prague's Cerny Most district as part of the Cerny Most
I residential complex project began in December
2024. Both buildings on ArnosSta Valenty Street will
offer a total of 28 residential units with layouts ranging
from 2+kk to 3+kk, including underground garages and

related exterior improvements.

The project also includes new parking spaces,
pedestrian and cyclist routes, and landscaping
around the houses. During the implementation, it
was necessary to resolve technical complications
associated with the relocation of the water supply
connection and coordination with the utility network
operators. The investor of the construction is the City
of Prague. The total cost of the work is CZK 99.8m
excluding VAT.

Terminal |

Vaclav Havel Airport Prague

At Terminal 1, we completed the construction of

the Bonbon administrative building, newly named
Panorama, including the adjacent roof of the Terminal
Tarrivals hall. After the occupancy permit was issued
at the end of October 2025, the building was handed
over for use and the Prague Airport management
subsequently began moving into new offices. At the
same time, the reconstruction of the roof envelope

was also completed.

Both parts of the project were handed over to

the satisfaction of the investor and subsequently

Vyrocni zprava 2025
Annual report

the completion of the documentation part of the
project continued, including the BIM model and the
addition of information for the management and
maintenance of the building. The contract brought

us a lot of valuable experience and at the same time
strengthened the cooperation with a major investor
such as Prague Airport. We are currently participating
in other tenders announced by the investor and look

forward to further cooperation.

Viysoky Ujezd Elementary School

In the autumn of 2024, we began construction of

a new part of the elementary school in Viysoky Ujezd.
This was a construction project that, in terms of
volume, is more of a smaller project, but it still had

a significant impact on the operation of the
municipality as a whole. As of October of the following
year, 120 new places for first-stage pupils were added

to the existing elementary school complex.

Considering that we are building for children, we
approached the entire implementation with maximum
care by everyone involved - from the architect and
designer to the municipality representative to the
construction team. The three-storey building with

a gable roof, modern building services technologies
and a photovoltaic power plant was designed to
naturally fit into the surrounding development of
family houses, as well as the outdoor garden areas

with play elements for children.

The new part of the school, including the new dining
hall, opened on schedule to the satisfaction of all

involved.
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Trigema Fund SICAV




Po 30 letech rozvoje jsme

se rozhodli dat investorum
moznost primo se podilet

na nasich projektech.

After 30 years of development,
we decided to give investors
the opportunity to participate
directly in our projects.

Trigema Fund SICAV
Trigema Fund SICAV

Soucasti dalsiho rozvoje skupiny bylo v roce 2025

také zalozeniinvesti¢niho fondu Trigema Fund SICAYV,
ktery pfedstavuje novy pilif dlouhodobé strategie
skupiny v oblasti ndjemniho bydlenia vynosovych
nemovitosti. Fond propojuje stabilni pfijem z
najemnich a komerénich aktiv s rdstovym potencialem
developerskych projektd a navazuje na vice nez
tficetileté zkuSenosti skupiny Trigema v developmentu

a stavebnictvi.

Portfolio fondu tvofi pfedevsim rezidenéni ndjemni
projekty v Praze, doplnéné o vybrana leisure a
komeréni aktiva. Mezi klicové projekty patfinapriklad
Lihovar na Smichové, pfipravovany Top Tower, Metro
Invalidovna, Nahoru Resort Moninec, Nahoru Resort
Rokytnice nebo vinarstvi Dog in Dock. Fond tak
propojuje development, ndjemni bydleni, hospitality
i volnoc¢asové projekty do jednoho dlouhodobé

budovaného investi¢niho celku.

Vznik fondu zaroven odrazi sirsi proménu skupiny
Trigema, kterd vedle rezidenéniho developmentu
dlouhodobé rozviji také vlastni portfolio vynosovych
nemovitosti a projektl s dlouhodobou provozni
hodnotou. Vyznamnym prvkem fondu je také princip
.skinin the game”, kdy se zakladatelé skupiny podileji
na fondu vlastnim kapitadlem a sdileji s investory

spolecné pfilezitostiirizika.

The group's further development also included the
establishment of the Trigema Fund SICAV investment
fund in 2025, which represents a new pillar of the
Group's long-term strategy in the area of rental
housing and income properties. The fund combines
stable income from rental and commercial assets with
the growth potential of development projects and
builds on the Trigema Group's more than thirty years

of experience in development and construction.

The fund's portfolio consists primarily of residential
rental projects in Prague, supplemented by selected
leisure and commercial assets. Key projects include
LIHOVAR in Smichov, the upcoming Top Tower, Metro
Invalidovna, Nahoru Resort Moninec, Nahoru Resort
Rokytnice and the Dog in Dock winery. The fund thus
combines development, rental housing, hospitality and

leisure projects into one long-term investment unit.

The establishment of the fund also reflects the
broader transformation of the Trigema Group, which,
in addition to residential development, has also been
developing its own portfolio of income-generating
properties and projects with long-term operating
value. Another important element of the fund is

the "skin in the game" principle, where the Group's
founders invest their own capital in the fund and share

common opportunities and risks with investors.

Vyrocni zprava 2025
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Volny Cas
Leisure

Mista, kam se lide

vraci za zazitky.

Places people return to
for experiences.



Volny cas
[ eisure

Volnocasové aktivity skupiny Trigema se v roce 2025
dale rozvijely pod znackou Nahoru, ktera propojuje
moderni resorty s vysokou gastronomii a kvalitnim
ubytovanim. Daraz byl kladen na celoroéni vyuziti
arealy, rozvoj sluzeb pro navstévniky a dalsi investice

do infrastruktury a technologii.

The leisure activities of the Trigema Group continued
to develop in 2025 under the Nahoru brand, which
connects modern resorts with quality gastronomy and
accommodation. The emphasis was placed on
year-round use of the resorts, the development

of services for visitors and further investments in

infrastructure and technology.

Nahoru Resort Moninec

V roce 2025 pokra¢ovala proména Nahoru Resortu
Moninec, ktery se po rebrandingu zaradil pod
spolec¢nou znac¢ku Nahoru propojujici resorty
Moninec a Rokytnice nad Jizerou. Souc¢ésti zmén byla
modernizace webovych stranek, rozsifeni nabidky
aktivit, technologicky rozvoj i dalsiinvestice do

celoro¢niho fungovani resortu.

Vyznamnou novinkou sezony bylo spusténi nové

bobové drahy, jedné z nejmodernéjsich

Slavnostné byla otevfena v srpnu v ramci
kulturné-sportovni akce Bobofest. Resort zaroven
pokracoval ve zvySovani kvality ubytovacich sluzeb
prostfednictvim modernizace hotelovych pokojd
arozsahlé rekonstrukce apartmanového ubytovani.
Soucasné probiha prestavba objektu M2, ktera rozsiri
ubytovaci kapacity a nabidne nové gastro provozy

i zadzemi pro firemni a vzdélavaci akce.

Diky dal$im investicim do technologii SnowFactory

a SnowStorage, které umoznuji vyrobu a uchovavani
snéhu i pfi vyssich teplotach, se podafilo zahajit zimni
sezonu jiz 15. listopadu jako prvnimu lyzafskému
aredluv Ceské republice. Resort zaroven zaznamenal
rekordni zimni sezonu a nejvyssi trzby ve své historii.
V pfipravé je také novy nau¢né-zabavny projekt Hmyzi
svet, ktery rozsifil nabidku aktivit pro rodiny s détmi

a podpofi celoro¢ni atraktivitu aredlu.

Nahoru Resort Rokytnice

Nahoru Resort Rokytnice zaznamenal v roce 2025

velmi Uspésnou sezonu s vys$si ndvstévnosti oproti
predchozimu roku. Rozvoj sluzeb pokracoval
spusténim nového e-shopu Nahoru, ktery
navstévnikdm umoznil pohodIny online nakup skipas(
a dalsich produktl. Velky zajem vzbudila také nova
sezdnka propojujici oba resorty pod znackou Nahoru

a rozsifujici moznosti vyuZiti aredll béhem celé sezony.
V prlbéhu roku pokracovaly investice do rozvoje
infrastruktury a dlouhodobé stability arealu.

Do systému zasnézovani bylo investovano pfiblizné

20 mil. K¢, pficemz byla dokoné&ena prvni etapa

Vyroéni zprava 2025
Annual report

projektu budouciretenéni nddrze v podobé nového
privadéce vody. Tato strategicka investice posili
kapacitu zasnézovani a pfispéje ke stabilnimu provozu
resortu i v dalSich letech. Soucasné byl zahdjen
dlouhodoby projekt retence vody, jehoz dalsi etapy

budou pokracovat v nasledujicim obdobi.

Vyznamnou proménou prosel také samotny areal. V
ramci sjednoceni pod zna¢ku Nahoru byl zaveden novy
vizualni styl, ktery pfispél ke zvySeni pfehlednostia
posileniidentity resortu. Sou¢asné doslo k revitalizaci
¢asti Uzemi po odstranéni byvalého textilniho arealu,
kde vzniklo nové parkovisté s kapacitou priblizné 240
mist. V roce 2025 byly rovnéz zahajeny pfipravné

prace na vystavbé bobové drahy, kterd by méla byt
uvedena do provozu v roce 2026 a dale rozsifit nabidku

celorocnich aktivit resortu.

Vinarstvi Dog in Dock,

Veselinad Moravou

Druhé sezona provozu apartmanC Dog in Dock
potvrdila vysoky zajem navstévnikl i velmi dobrou
obsazenost ubytovani. Vyznamné se rozvijel také
program bistra, kde se b&hem roku konaly tematické
a degustacéni vecery, kulturni akce i dalsi komunitni
setkani. Dog in Dock tak déle posiloval svou pozici
jedinecné destinace propojujici vinarstvi, gastronomii,

ubytovéani a volnocasové aktivity.

Vedle rozvoje provozu pokracovala také pfiprava
dalsi etapy projektu, kterd vyznamneé rozsiri cely
aredl a nabidku sluzeb pro navstévniky. V budoucnu
zde vznikne nové vinarstvi, rozsirené ubytovaci
kapacity, wellness, restaurace a dal$i zazemi. Cilem je
postupné vybudovat celoro¢ni turistickou destinaci,
ktera nabidne jedinecné spojenivina, gastronomie,
architektury a zazitkd v atraktivnim prostredi Batova

kanalu.

Aredl tak i nadale potvrzuje svij vyznamny rozvojovy
potencial a ambici stat se vyhledavanym mistem pro

milovniky vina, gastronomie a aktivniho odpocinku.
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Areal Moninec Resort

Sedlec - Prcice

In 2025, the transformation of Nahoru Resort Moninec
continued, which, after rebranding, was placed under
the common Nahoru brand connecting the Moninec
and Rokytnice nad Jizerou resorts. The changes
included the modernisation of the website, expansion
of the range of activities, technological development
and other investments in the year-round operation of

the resort.

A major new feature of the season was the launch of
a new bobsleigh track, one of the most modern and
safest of its kind in the Czech Republic. It was officially
opened in August as part of the Bobofest cultural and
sports event. At the same time, the resort continued
to improve the quality of its accommodation services
through the complete reconstruction of the Moninec
apartments, which were newly classified as 3* An
extensive reconstruction of the M2 building is also
underway, which will bring new food and beverage
operations, approximately 40 to 45 new beds in 3*
standard and facilities for corporate and educational

events, including two training rooms.

Thanks to further investments in SnowFactory

and SnowStorage technologies, which enable the
production and storage of snow even at higher
temperatures, the winter season was launched on 15
November as the first ski resort in the Czech Republic.
Moninec now has nine SnowFactory modules, which is
one of the largest installations of this technology in the
world. The resort also recorded a record winter season
and the highest sales in its history. A new educational
and entertainment project, Insect World, is also in
preparation, which will expand the range of activities
for families with children and support the year-round

attractiveness of the resort.

Nahoru Resort Rokytnice

Nahoru Resort Rokytnice recorded a very successful
season in 2025 with higher visitor numbers compared
to the previous year. The development of services
continued with the launch of the new Nahoru e-shop,
which allowed visitors to conveniently purchase ski
passes and other products online. The new season
pass connecting both resorts under the Nahoru brand
and expanding the possibilities of using the resorts

throughout the season also generated strong interest.

Investments in infrastructure development and long-
term stability of the resort continued throughout the
year. Approximately CZK 20 million was invested in the
snowmaking system, and the first stage of the future
retention reservoir project in the form of a new water
inlet was completed. This strategic investment will
strengthen snowmaking capacity and contribute to
the stable operation of the resort in the coming years.
At the same time, a long-term water retention project
was launched, the next stages of which will continue in

the following period.

The resort itself has also undergone a significant
transformation. As part of its unification under the
Nahoru brand, a new visual style was introduced,
contributing to greater clarity and a stronger resort
identity. At the same time, part of the area was
revitalised after the removal of the former textile
complex, where a new car park with a capacity of
approximately 240 spaces was created. In 2025,
preparatory work also began on the construction of a
bobsleigh track, which should be put into operation in
2026 and further expand the resort's range of year-

round activities.

Dog in Dock Winery

The second season of Dog in Dock apartments
confirmed the high interest of visitors and very good
occupancy of accommodation. The bistro programme
also developed significantly, with thematic and tasting
evenings, cultural events and other community
meetings taking place throughout the year. Dog in
Dock thus further strengthened its position as a unique
destination connecting winemaking, gastronomy,

accommodation and leisure activities.

In addition to the development of operations,
preparations for the next stage of the project
continued, which will significantly expand the entire
area and the range of services for visitors. In the future,
a new winery, expanded accommodation capacities,
wellness, restaurants and other facilities will be built
here. The aim is to gradually build a year-round tourist
destination that will offer a unique combination of
wine, gastronomy, architecture and experiences in the

attractive environment of the Bata Canal.

The area thus continues to confirm its significant
development potential and ambition to become a
sought-after place for lovers of wine, gastronomy and

active recreation.
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Rizikovy kapital
Venture capital

Sila dat v kazdém
rozhodnuti.

The power of data
In every decision.



Rizikovy kapital
Venture capital

Rok 2025 byl pro spole¢nosti Flat Zone a Dataligence
prelomovy. V unoru byla findlné dokoncena fuze obou
spole¢nosti, ¢imz vznikl nejvétsi poskytovatel dat o
reziden&nim trhu v Ceské republice. Spojenim obou
databazi vznikl unikatni datovy ekosystém pokryvajici
cely zivotni cyklus nemovitosti - od vystavby a prodeje

pres ocenéni az po dlouhodoby monitoring trhu.

Portfolio spole¢nosti dnes zahrnuje vice nez milion
transakénich cen a inzertnich dat a komplexni
informace o bytovém fondu v Ceské republice. Diky
tomu poskytujeme klientlim z fad bank, pojistoven,
developer(, investorl i vefejnych instituci jedny z
nejpresnéjsich a nejkomplexnéjsich datovych vystup

natrhu.

Vyznamného rozvoje dosahly také nase analytické
nastroje. Flat Zone Studio bylo rozsifeno o nové funkce
vCetné sekce Explore, integrace katastralnich dat ¢i dat
o predprodejich developerskych projekta. Klientdm tak
umoznuje jesté detailnéjsi analyzu trhu a identifikaci
investi¢nich prilezitosti. V prGbéhu roku pfibylo

dalsich 15 B2B klient( a vice nez 700 novych uzivatel(

platformy.

V segmentu B2B jsme dale rozvijeli nastroj Valuator,
ktery slouzi bankam a pojistovnam pro online
ocenovani nemovitosti. Celkovy pocet provedenych
valuacivroce 2025 presahl 2,4 milionu, coz

predstavuje meziro¢ni nardst o vice nez polovinu.

Soucasné jsme uvedli novy produkt zaméreny na
ocenovani reprodukéni hodnoty rodinnych domd pro

pojistovny.

Vyrazny rlst zaznamenala také platforma HYPOX,
kterd pomaha uzivatelim spravovat a vyhodnocovat
jejich realitni portfolio. Pocet uzivatell prekrocil hranici
23 tisic a platforma jiz tfetim rokem po sobé doséahla

kladného hospodarského vysledku.

Vyznamnym uspéchem roku bylo také ocenéni Estate
Awards udélované spolecnosti Deloitte. Projekt
CenovaMapa.org a Flat Zone ziskaly ocenéni za
propojeni transakénich a trznich dat do jednotného
datoveho ekosystému, ktery pfispiva k vyssi

transparentnosti a digitalizaci ¢eského realitniho trhu.

Nasim cilem i nadale zUstava rozvoj datovych sluzeb,
podpora transparentnosti trhu a vytvareni nastrojd,
které pomahaiji klientlm prijimat kvalitnéjsi rozhodnuti

zalozend na datech.

2025 was a turning point for Flat Zone and
Dataligence. In February, the merger of the two
companies was finally completed, creating the largest
provider of residential market data in the Czech
Republic. The combination of the two databases
created a unique data ecosystem covering the entire
life cycle of a property - from construction and sale to

valuation and long-term market monitoring.

The company's portfolio today includes more than one
million transaction prices and listing data, as well as
comprehensive information on the housing stock in the
Czech Republic. Thanks to this, we provide clients from
banks, insurance companies, developers, investors and
public institutions with some of the most accurate and

comprehensive data outputs on the market.

Our analytical tools have also achieved significant
development. Flat Zone Studio has been expanded
with new features, including the Explore section,
integration of cadastral data and data on pre-sales of
development projects. This allows clients to perform
even more detailed market analysis and identify
investment opportunities. During the year, 15 more B2B
clients and more than 700 new platform users were
added.

In the B2B segment, we further developed the Valudtor
tool, which serves banks and insurance companies

foronline property valuations. The total number of

valuations performed in 2025 exceeded 2.4 million,
which represents a year-on-year increase of more than
half. At the same time, we launched a new product
focused on valuing the replacement cost of family

houses for insurance companies.

The HYPOX platform, which helps users manage and
evaluate their real estate portfolio, also saw significant
growth. The number of users exceeded 23,000 and
the platform achieved a positive financial result for the

third yearin a row.

Another significant achievement of the year was

the Deloitte Estate Awards. The CenovaMapa.org
project and Flat Zone received awards for connecting
transaction and market data into a single data
ecosystem, which contributes to greater transparency

and digitalisation of the Czech real estate market.

Our goal remains to develop data services, promote
market transparency, and create tools that help clients

make better data-driven decisions.

Vyroéni zprava 2025
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ESG

Strategie udrzitelnosti

a podpory na miru

nasim hodnotam.

A sustainability and support
strategy tailored to our values.



ESG

Jedna se o dobrovolny neauditovany report.
Itis a voluntary unaudited report.

Odpovédny pfistup k developmentu, vystavbé i spravé
projektl je dlouhodobou souéasti fungovani skupiny
Trigema. ESG principy nevnimame jako samostatnou
disciplinu, ale jako pfirozenou soucast rozhodovani
napfi¢ vdemi oblastmi naseho podnikani - od navrhu
budov pfes jejich provoz az po praci s vefejnym
prostorem, zaméstnanci a komunitami v mistech,

kde plsobime.

V oblasti Environmental (E) se soustfedime predevsim
na energetickou efektivitu budov, vyuzivani modernich
technologii a dlouhodobé udrzitelny provoz projekta.
Soucastirealizovanych staveb jsou fotovoltaické
elektrarny, chytré technologie pro spravu budov nebo
feSenivedouci ke snizovani energetické narocnosti.
DUraz klademe také na revitalizaci brownfieldd

a vytvareni polyfunkénich méstskych celkl s kvalitnim

vefejnym prostorem.

V oblasti Social (S) vénujeme pozornost rozvoji
zaméstnanc(, vzdélavani a dlouhodobé stabilité
tyma. Soucasné podporujeme projekty s pozitivnim
dopadem na okolni prostfedi a obcanskou vybavenost

v lokalitach, kde pUsobime.

Principy transparentniho a odpovédného fizeni se
promitaji také do oblasti Governance (G). Zaméfujeme
se na dlouhodobou stabilitu skupiny, digitalizaci
procesU, rozvoj internich systémd i odpovédny pfistup

k fizeni jednotlivych segmentl podnikani.

A responsible approach to development, construction
and project management is a long-term part of the
Trigema Group's operations. We do not see ESG
principles as a standalone discipline, but as

a natural part of decision-making across all areas of
our business - from building design and operation

to working with public space, employees and

communities in the places where we operate.

In the Environmental (E) area, we focus primarily

on the energy efficiency of buildings, the use of
modern technologies and the long-term sustainable
operation of projects. The implemented projects
include photovoltaic power plants, smart building
management technologies and solutions that
reduce energy consumption. We also emphasise

the revitalisation of brownfields and the creation of
multifunctional urban complexes with high-quality

public space.

In the Social (S) area, we focus on employee
development, training, and long-term team stability.
At the same time, we support projects that have

a positive impact on the surrounding environment and

public amenities in the locations where we operate.
The principles of transparent and responsible
management are also reflected in the area of
Governance (G). We focus on the long-term stability
of the Group, the digitalisation of processes, the
development of internal systems, and a responsible
approach to the management of individual business

segments.

Vyroéni zprava 2025
Annual report

strana page 131



Aktivity v oblasti
zivotniho prostredi
Environmental activities

Principy udrzitelnosti jsou nasemu pojeti podnikani
dlouhodobé blizké a fidime se jimi. Stavime na
expertnich znalostech, dlouhodobé zkusenosti

a sounalezitosti naseho tymu.

Portfolio nasi skupiny je riznorodé, kazdy projekt
je unikatni a ke kazdému projektu pfistupujeme
zodpovédné a s ohledem na jeho celkovy kontext.
Klademe dUraz na kvalitu a vysoky standard

kritérii udrzitelnosti - at stavime, rekonstruujeme,

provozujeme sportovni aredl ¢i péstujeme vinnou révu.

Spole¢né se zaméstnanci sdilime jeden cil, a to kvalitni,
nadcasovy a ve vSech ohledech udrzitelny produkt s
jasnou koncepci, ktery reflektuje nase hodnoty a opira

se o nase mnohaleté zkusenosti.

V ramci nasich staveb a projektl je pro nas zasadni
kvalitni vybavenia zaméreni na Uspory ve spotfebach.
Stavime udrzitelné budovy a pfi nasi praci vyuzivame
BIM model a technologie Smart Home, které umoznuji
efektivni udrzbu budov a staraji se o Usporny rezim

domacnosti nasich klient.

V nasich projektech vyuzivdame Usporné chladici
a topné systémy a udrzitelné materialy. Jsme
prukopniky v oblasti modernich technologii a

udrzitelnych postupd, které pomahaji snizovat

spotfebu zdrojl a energii. Zaroven podporujeme
environmentalné Setrny zpUsob Zivota nasich

zaméstnancu i zakaznika.

Vroce 2024 jsme se ve svém podnikani jesté vice
zameéfili na principy udrzitelnosti a ekologic¢nosti. Zacali
jsme rozvijet myslenku udrziteiného domova, ktery
funguje jako bezpeéné misto pro véechny emoce,
prozitky a sny. Zarover jsme zacali tvofit koncept
Developer of Different, developera, ktery méa odvahu

délat vécijinak a stavét odvazné a udrzitelné stavby.

Zéakladni odlisnosti nasich projektl je vyjimecna
architektura, kterou propojujeme s uménim

a obohacujeme tak verejny prostor, chytré technologie,
které vyuzivdme jak v samotném procesu stavby, tak

v domacnostech nasich byt0, a udrzitelnost a pozitivni
vliv vdech nasich staveb na zivotni prostredi.

O trvalou udrzitelnost a kvalitu zivotniho prostfedi

se v nasem podnikani snazime mnoho let. Uz v roce
2012 jsme zacali stavét domy v energetické skupiné

B (energeticky Usporné stavby) a s kazdym dal§im
projektem tento standard posouvame. Snizovani
energetické narocnosti budov je pro nas jednou

z priorit smérujici az k pasivnim stavbam.

The principles of sustainability have long been close to
our business approach and we follow them. We build
on the expert knowledge, long-term experience and

solidarity of our team.

Our group's portfolio is diverse, each project is unique
and we approach each project responsibly and with
respect to its overall context. We emphasise quality
and a high standard of sustainability criteria - whether

we build, renovate, operate a sports complex or grow

vines. Together with our employees, we share one goal:

a high-quality, timeless and sustainable product in all
respects with a clear concept that reflects our values

and is based on our many years of experience.

In our constructions and projects, quality equipment
and a focus on energy savings are essential for us.

We build sustainable buildings and use BIM models
and Smart Home technologies in our work, which
enable effective building maintenance and ensure the

energy-saving regime of our clients'homes.

We use energy-efficient cooling and heating systems
and sustainable materials in our projects. We are
pioneers in modern technologies and sustainable
practices that help reduce resource and energy

consumption. At the same time, we support an

environmentally friendly lifestyle for our employees

and customers.

In 2024, we focused even more on the principles

of sustainability and environmental friendliness in
our business. We began to develop the idea of a
sustainable home that functions as a safe place for
emotions, experiences and dreams. At the same time,
we began to create the concept of the Developer

of Different - a developer who has the courage to

do things differently and build bold and sustainable
buildings.

The fundamental difference of our projects is the
exceptional architecture, which we combine with art
and thus enrich public space, the smart technologies
that we use both in the construction process itself and
in the homes of our apartments, and the sustainability
and positive impact of all our buildings on the
environment. We have been striving for sustainability
and environmental quality in our business for many
years. In 2012, we started building houses in energy
class B (energy-efficient buildings) and with each new
project we are pushing this standard higher. Reducing
the energy consumption of buildings is one of our

priorities, even moving towards passive buildings.

Vyroéni zprava 2025
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Uhlikova stopa skupiny
Group carbon footprint

Jedna se o dobrovolny neauditovany report.
Itis a voluntary unaudited report.

2024

4243,68

Celkové emise spolecnostivtCO,e
Total company emissions in tCO.e

14,79

Primérné emise na zaméstnance
vtCO.,e

Average emissions per employee
intCO.e

2,11
Emise vtCO,e na 1 mil. CZK obratu

Emissions in tCO,e per Im CZK
of turnover

2025

4 390,87

Celkové emise spolec¢nostivtCO,e
Total company emissions in tCO.e

16,20

Primérné emise na zaméstnance
vtCO.e

Average emissions per employee
intCO.e

1,25
Emise vtCO,e na 1 mil. CZK obratu

Emissions in tCO,e per Im CZK
of turnover

Uhlikova stopa skupiny se meziro¢né velmiv rdznych ukazatelich lisi podle vyvoje skupiny v daném roce. V roce 2025 vzrostl objem emisi

co, spole¢né s rlstem skupiny jako celku. Celkovy mirny narGst je dan zejména rozvoje provoznich ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu

arozvojem portfolia ndjemniho bydleni. Vzrostl také ukazatel primérnych emisi na 1zameéstnance, coz bylo ovsem déno poklesem

prameérného prepocteného poctu zaméstnancli z 287 na 271. S ohledem na rist obratu, jehoZ dlivody jsou popsany ve finanéni sekci vyroéni

zpravy, vyrazné klesl ukazatel emisi co2 na 1 mil. K¢ obratu. Cilem skupiny Trigema je déle rozvijet obchodni model, postaveny na udrzitelnosti

v oblasti spotfeby energii a efektivnosti provozu. Proto budeme déle cilit na vystavbu prisné energeticky Uspornych projektd a snizovat tak

relativni objem emisi k objemu nasich aktivit.

The Group’s carbon footprint varies significantly year-on-year across different indicators, depending on the Group’s development in the

given year. In 2025, the volume of CO, emissions increased in line with the growth of the Group as a whole. The overall moderate increase

was mainly driven by the development of operating activities in the tourism sector and the expansion of the rental housing portfolio.

Average emissions per employee also increased,; however, this was due to a decrease in the average full-time equivalent number of

employees from 287 to 271. In view of the growth in turnover, the reasons for which are described in the financial section of the annual report,

the indicator of CO, emissions per CZK 1 million of turnover decreased significantly. The objective of the Trigema Group is to further develop

a business model based on sustainability in energy consumption and operational efficiency. We will therefore continue to focus on the

construction of highly energy-efficient projects and thereby reduce the relative volume of emissions in relation to the scale of our activities.

Emise na1zaméstnance
(t CO.e)*

Emissions per employee

6,39
(tCOe)* 5,83
*Pocitano s 287 zaméstnanci v roce 2024
a 271 zaméstnancivroce 2025
*Expected 287 employees in 2024
and 271employees in 2025

Scope 1
Emise na 1 milion CZK
obratu (t CO.e)**
Emissions for 1 million CZK
. 0,91
in turnover (t CO e)**
**Pocitano s obratem 2,01 mld. K¢ v roce 2024
a 3,51 mld. K& v roce 2025 0,45
**Estimated turnover of CZK 2.01 billion in 2024
and CZK 3.51 billion in 2025
Scope 1
Elektfina se zarukou pavodu
Electricity with a guarantee 7186,93

Total emissions tCO,e

of origin

Podil nakupované elektfiny se zarukou pdvodu

na celkové spotfebé meziroéné stoupl 27,69 % na 11,20 %.

The share of electricity purchased with a guarantee

of origin in total consumption increased year-on-year

from 7,69% to 11,20%. 2 408,79
Spotieba elektrické energie (MWh)
Electricity consumption (MWh)

2024

Vyroéni zprava 2025

10,36

8,39

Scope 2

1,20

0,80

Scope 2

7 961,75

2 809,41

2025

Annual report
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Spolecenska odpovednost
Social responsibility

Spolecenska odpovédnost a udrzitelnost jsou
dlouhodobé soucasti firemni DNA skupiny Trigema.
Jako investi¢ni skupina si uvédomujeme odpovédnost,
kterou neseme, a dlouhodobé podporujeme projekty

a organizace v oblastech, kde pusobime.

Také vroce 2025 jsme pokracovali v podpore Centra
Paraple, spole¢nosti Czech Photo, oblasti Toulava,
Dejvického divadla, Jatek78 ¢i volejbalového

tymu CZU. Souéasné jsme podporovali i dali lokalni
a komunitni aktivity spojené s nasimi projekty a

regiony, ve kterych pusobime.

Social responsibility and sustainability have long been
part of the Trigema Group's corporate DNA. As an
investment group, we are aware of our responsibility
and have long supported projects and organisations in

the areas where we operate.

We also continued to support Centrum Paraple, Czech
Photo, the Toulava area, Dejvice Theatre, Jatka78, and
the CZU volleyball team in 2025. At the same time, we
also supported other local and community activities
related to our projects and the regions in which we

operate.




Vyroé¢ni zprava 2025
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Nadacéni fond Trigema rodiny Souralovych
Trigema Endowment Fund of the Soural family

Nadac¢nifond Trigema rodiny Souralovych navazuje na
dlouholetou tradici podpory projektd, které rozvijeji
kulturu, vzdélavani, komunitni Zivot i spolecenskou
solidaritu. Vychazi z pfesvédceni, ze kvalitni prostfedi
pro zivot nevznika pouze prostfednictvim architektury
a developmentu, ale také podporou hodnot, které

spolecnost obohacuji a propojuji.

Cinnost fondu je postavena na principech
odpoveédnosti, kreativity a dlouhodobé udrzitelnosti.
Zaméfujeme se na podporu projekt, které prinaseji
inspiraci, rozvijeji talent a posiluji mezilidskou
solidaritu. Véfime, Ze pravé propojeni uméni,
vzdélavani, kultury a spole¢enské odpovédnosti
pomaha vytvaret oteviené a zivé prostredi, v némz

mohou lidé naplno rozvijet svdj potencial.

Prostfednictvim nadaéniho fondu pokracujeme

v podpofe organizaci a projektu, které jsou s
namidlouhodobé spojeny. Patfi mezi né Czech
Photo, Dejvické divadlo, kulturni prostor Jatka78
adlouholeté partnerstvis Centrem Paraple. Vedle
stabilni podpory téchto organizaci se zaméfujeme
také na rozvoj novych aktivit pfispivajicich k podpore
mladych talentd, umélecké tvorby, ob¢anské
angazovanostiiochrané pfirody.

Nasim cilem je poskytovat podporu, kterd ma
dlouhodoby smysl a skute¢ny dopad. Chceme
vytvaret prostor pro vznik inspirativnich projektd a
pfispivat k tomu, aby kultura, vzdélavéni a vzajemna
pomoc zUstavaly pfirozenou souc¢asti moderni

spolecnosti.

The Trigema Endowment Fund of the Soural family
continues a long tradition of supporting projects that
develop culture, education, community life and social
solidarity. It is based on the belief that a quality living
environment is not created only through architecture
and development, but also by supporting values that

enrich and connect society.

The fund's activities are built on the principles

of responsibility, creativity and long-term
sustainability. We focus on supporting projects that
bring inspiration, develop talent and strengthen
interpersonal solidarity. We believe that the
connection of art, education, culture and social
responsibility helps to create an open and vibrant
environment in which people can fully develop their

potential.

Through the endowment fund, we continue to
support organisations and projects that have been
associated with us for a long time. These include
Czech Photo, Dejvice Theatre, the Jatka/8 cultural
space, and our long-standing partnership with
Centrum Paraple. In addition to stable support for
these organisations, we also focus on developing
new activities that contribute to the support of young
talent, artistic creation, civic engagement, and

nature protection.

Our goal is to provide support that has long-term
meaning and real impact. We want to create space
for inspiring projects and contribute to ensuring that
culture, education and mutual aid remain a natural

part of modern society.
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Filantropie

Czech Photo, o.p.s.

Diky dlouhodobé podpore spole¢nosti Trigema

a Nadac¢niho fondu rodiny Souralovych maze

Czech Photo rozvijet své poslani: priblizovat verejnosti
kvalitni fotografii, podporovat autory a otevirat dllezita
spolecenska témata prostrednictvim vizualniho

vypravéni.

Stézejnim projektem zUstava soutéz a vystava

Czech Press Photo, kterad kazdorocné mapuje
zésadni udalosti doma i ve svété a pfipomina vyznam
nezavislé fotozurnalistiky. Czech Nature Photo zase
upozornuje na krasu, kiehkost i ohrozeni pfirody

a prispiva k vétsi citlivosti vefejnosti vaci zivotnimu

prostredi.

Vyznamnou roli v ¢innosti Czech Photo hraji také
galerie Czech Photo Centre a Fragment Gallery, které
vytvéreji prostor pro prezentaci soucasné fotografie,
setkavani autorl s divaky, komentované prohlidky,
vzdélavaci programy i odbornou diskusi. Mimoradnou
udalosti byla vystava Viktora Kolare, jednoho z nasich
nejvyznamnéjsich dokumentérnich fotografl, jehoz
tvorba patfi k zdsadnim svédectvim o proménach

Ceské spolecnosti.

Aktivity Czech Photo maji vyrazny kulturnii
spolecensky dopad: podporuji vizudlni gramotnost,
uchovavaji pamét doby, propojuji generace a ukazuji
fotografii jako silny nastroj poznani, empatie

a verejného dialogu. czechphoto.org

Oblast uméni

Czech Press Photo

Od roku 2017 podporujeme obecné prospésnou
spolec¢nost Czech Photo, kterad kazdoro¢né porada
prestizni fotografickou soutéz. Czech Press Photo
je prehlidkou sou¢asného obrazového zurnalismu
a platformou pro zverejfiovani osobnich svédectvi
fotografl. Jejim cilem je motivovat autory

v kazdodennim stereotypu jejich prace k osobnim
pohledlm, soutéz jim davd moznost zverejriovat

i to, co z nejrliznéjsich ddvodd nenachazi v médiich
uplatnéni. Od fijna roku 2016 spoluprovozuje

Czech Photo Centre prostory, které jsme pomohli

vytvorit a zrekonstruovat. Ty jsou modernim
multifunkénim vystavnim prostorem a vytvari
uméleckou zénu mimo méstské centrum. Jde

o misto, kde se Prazané a dalsi ndvstévnici setkavaji
s dily pfednich ¢eskych i svétovych fotografl i se

streetartovymiinstalacemi. czechphoto.org

Jatka78

Jatka78 podporujeme od roku 2017. Tento jedine¢ny
kulturni prostor predstavuje vyznamné centrum
soucasného umeéni, které propojuje novy cirkus,

divadlo, tanec, hudbu i dal$i formy kreativni tvorby.

Na Jatkach78 si cenime predevsim odvahy hledat
nové umélecké cesty, otevrenosti vaci mladym
tvlrcam i schopnosti oslovovat Siroké publikum napric¢
generacemi. Vedle umélecké kvality vnimame jako
dulezitou také jejich roli mista setkavani, inspirace

a kulturniho dialogu.

Podpora Jatek78 je pro nas investici do Zivé kultury,
kterd dokaze prekvapovat, otevirat nové pohledy

a obohacovat vefejny prostor. jatka.cz

Dejvické divadlo

Dejvické divadlo podporujeme od roku 2014.
Dlouhodobé patfi k nejvyraznéjsim ceskym divadelnim
scénam a diky svému osobitému pristupu, vysoké
uméleckeé urovni a silnym hereckym osobnostem si
vybudovalo mimoradné postaveni na Ceské kulturni

scéné.

Pravé schopnost otevirat dilezita spolecenska témata
s nadhledem, inteligenci a uméleckou kvalitou je
jednim z dGvodd, pro¢ je Dejvické divadlo dlouhodobé
soucasti aktivit, které podporujeme.

dejvickedivadlo.cz

Oblast zivota

Centrum Paraple

Spoluprace s Centrem Paraple patfi k nasim nejdéle
trvajicim partnerstvim. Jiz té¢mér tfi desetileti stojime
po boku organizace, kterd pomaha lidem po poranéni
michy zvladat novou zivotni situaci a vracet se zpét do

aktivniho a dUstojného Zivota.

Za dobu spoluprace vznikla fada profesnich i osobnich
vazeb, o to vice si vazime prace a odbornosti celého
tymu Centra Paraple. Kazdoro¢né se zapojujeme do
Béhu pro Paraple a podporujeme také charitativni
aktivity spojené s televiznim pofadem StarDance. Jsme
hrdi na to, ze mGzeme byt soucasti pfibéhu organizace,

ktera spojuje profesionalitu, lidskost a nadéji.

Oblast architektury a mist

Toulava

Nasi filozofii je vytvaret lepsi prostor pro zZivot. | proto
radi objevujeme vyjimecna mista a pomahame

jim k rozvoji. Toulava je projekt snazici se sjednotit
rozmanité Gzemi uprostied Cech a zasadit se

o zachovani zdejsiho kraje, do néhoz by se lidé mohli
vracet i za desitky let. Zficeniny a tvrze na kopcich

a skaldch nad Fekou, nejkrasnéjsijinoCeské vesnice ve
stylu rozmafrilého selského baroka, okouzlujici mésta
Tabor a Bechyné ¢i Siroké spektrum dalsich pfilezitosti
pro travenivolného ¢asu jsou tim, co mdze Toulava

svym navstévniklim nabidnout. toulava.cz

Architektura

Oblast reziden¢niho developmentu pro nas znamena
mnohem vic neZ jen postavit budovu namisto

hmoty, rozprodat ji a vydélat penize. Chceme stavét
stavby, na které mdazeme byt hrdi nejen my, aleiceld
spolecnost, stavby s pfesahem do Zivota mistnich

obyvatel.

Oblast sportu

Volley Team CZU Praha

Jsme fanousky a podporovateli tradi¢niho
volejbalového klubu s vice nez dvacetiletou tradici. Tato
tradice se opird pfedevsim o kvalitni a dlouhodobou
praci s détmia mladymi lidmi, mladezi, na kterou byla
¢innost klubu vzdy prioritné zamérena. Kromé klubu
Volley Team CZU jsme i podporovateli basketbalového

tymu Stavebni fakulty CVUT. vk-lvipraha.cz

Pomoc tam, kde je potreba

Clovék v tisni

Sounalezitost a solidarita jsou hodnotami, které
uctivame. Bolest a nestésti jinych se nas hluboce

dotykaji, at' jsou zpUsobeny prirodni katastrofou,

Vyroéni zprava 2025
Annual report

nebo lidskou rukou. Proto uz témér deset let finanéné
pomahame prostfednictvim sbirek Clovéka v tisni pfi
Zivelnich a dalSich katastrofach, jako byla zemétreseni
na Haiti a v Japonsku, tornado na jizni Moravé nebo

vroce 2022 vélka na Ukrajiné. clovekvtisni.cz

Zameéstnanecke sbirky

Kolegialita a soundlezitost

Kazdoro¢né davame véem nasim kolegim darek

k narozenindm a s nim i moznost se tohoto darku
vzdat a jeho hodnotu vénovat na dobrocinné ucely.
Kazdoroc¢né nasi zaméstnanci s hrdosti prispéji
desitkami tisic korun konkrétnim lidem nebo
neziskovym organizacim, které pomoc potrebuiji.
Vybrané prostfedky jsme vénovali napriklad
organizacim Cesta domuU, DUm pro seniory v Rudné,
Neviditelna vystava na pomoc nevidomym lidem.

V roce 2022 jsme pomoci potfebnym oslavili

i narozeniny Trigemy, kdy jsme finanéné podpofili

organizaci Elpida zabyvajici se pomoci seniordm.
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Philanthropy

Czech Photo, o.p.s.

Thanks to long-term support from Trigema and the
Soural Family Endowment Fund, Czech Photo can
develop its mission: to bring quality photography closer
to the public, support authors, and address important

social issues through visual storytelling.

The core project remains the Czech Press Photo
competition and exhibition, which annually maps
major events at home and abroad and reminds of the
importance of independent photojournalism. Czech
Nature Photo, on the other hand, draws attention

to the beauty, fragility and threats to nature and
contributes to greater public sensitivity towards the

environment.

The Czech Photo Centre and Fragment Gallery also
play a significant role in Czech Photo's activities,
creating a space for the presentation of contemporary
photography, meetings between authors and viewers,
guided tours, educational programmes, and expert
discussions. An extraordinary event was the exhibition
of Viktor KolaF, one of our most important documentary
photographers, whose work is a fundamental testimony

to the changesin Czech society.

Czech Photo's activities have a significant cultural and
social impact: they support visual literacy, preserve
the memory of the times, connect generations, and
show photography as a powerful tool for knowledge,

empathy, and public dialogue. czechphoto.org

Art

Czech Press Photo

Since 2017, we have supported Czech Photo,

which organises the prestigious Czech Press Photo
photography competition every year. Czech Press
Photo showcases contemporary photojournalism and
gives photographers a platform to publish personal
testimonies and work that often cannot find space in
the media. Through the competition, exhibitions and
the Czech Photo Centre, it supports visual literacy and
public dialogue and connects audiences with leading
Czech and international photographers.

czechphoto.org

Jatka78

We have been supporting Jatka78 since 2017. This
unique cultural space is one of the significant centres
of contemporary art and connects new circus, theatre,
dance, music, and other forms of creative work.

At Jatka78, we value the courage to seek new artistic
paths, the support of young artists, and the ability to
reach a broad audience across generations. For us,
supporting Jatka78 is an investment in vibrant culture

and inspiring public space. jatka.cz

Dejvice Theatre

We have been supporting the Dejvice Theatre since
2014. 1t has long been one of the most prominent
Czech theatre scenes and, thanks to its unique
approach, high artistic level and strong acting
personalities, it has built an extraordinary position on

the Czech cultural scene.

The ability to address important social issues with
insight, intelligence, and artistic quality is one of the
reasons why the Dejvice Theatre has long been part of

the activities we support. dejvickedivadlo.cz

Life

Centrum Paraple

Our collaboration with Centrum Paraple is one of
our longest-standing partnerships. For almost three
decades, we have worked alongside an organisation
that helps people with spinal cord injuries cope with
their new life situation and return to an active and
dignified life.

Over the course of our cooperation, many professional
and personal ties have been established, which makes
us appreciate the work and expertise of the entire
Centrum Paraple team all the more. Every year we
participate in the Run for Paraple and also support
charitable activities associated with the TV show
StarDance. We are proud to be part of the story of an
organisation that combines professionalism, humanity

and hope.

Architecture and places

Toulava

Itis our philosophy to create better spaces for living.
That’s why we love to discover exceptional places and
help them to develop. Toulava is a project which aims to
bring together a diverse area in the middle of Bohemia,
and commit itself to preserve the local region, which
people could return to perhaps in decades to come.
Ruined castles and forts on the tops of hills, rocks
overlooking rivers, the most beautiful South Bohemian
village in a rural Baroque style, the enchanting towns
of Tabor and Bechyné and a wide range of other
opportunities for spending your leisure time are what

Toulava can offer its visitors. toulava.cz

Architecture

Residential develooment means much more to us than
Jjust constructing buildings, selling them and making
money. We aim to build structures that we and the
entire community can be proud of. We strive to create
buildings that have a positive impact on the lives of

local residents.

Sport

czu Prague Volley Team

We are fans and supporters of this traditional
volleyball club with over twenty years of tradition.
This tradition is based in particular on high-quality
and long-term work with children and young people,
something the club has always considered a priority.
As well as the Czech University of Life Sciences
Volley Team, we also support the Czech Technical
University Civil Engineering Faculty’s basketball

team. vk-lvipraha.cz

Help where it’s needed

Clovék v tisni (People in Need)

Fellowship and solidarity are values we cherish.

The pain and misfortune of others moves us deeply,
whether caused by a natural disaster or by the human
hand. That’s why we've been making donations
through People in Need collections for almost ten
years during natural and other disasters, such as the
earthquakes in Haitiand Japan, the tornado in South
Moravia, and the war in Ukraine in 2022.

clovekvtisni.cz

Employee donations

Collegiality and belonging

Every year, we give all our colleagues a gift for their
birthday, and they have the opportunity to give this
up and instead donate its value to charity. Every
year, our employees proudly contribute tens of
thousands of crowns to specific people or non-profit
organizations which need help. These donations
have been given, for example, to the organizations
Cesta domu, the Rudnd retirement home, and the
Invisible Exhibition to help the blind. In 2022, we also
celebrated Trigema’s birthday by donating to Elpida,

an organization dedicated to helping the elderly.
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Rozvoj a podpora
zaméstnancu

Employee development
and support

V roce 2025 se oblast lidskych zdrojl ve skupiné
Trigema soustredila na stabilizaci a rozvoj tym,
pokracujici digitalizaci HR procesd a podporu
dlouhodobé udrzitelného vykonu celé skupiny.
HR puasobilo jako partner jednotlivych spole¢nosti

a podporovalo jejich provoznii strategicke cile.

Skupina Trigema pokracovala v aktivnim naboru
zaméstnancu napfi¢ véemi segmenty podnikani -

od developmentu a stavebnictvi pfes IT a facility az
po sluzby a volnocasové projekty. Dlraz byl kladen
pfedevsim na obsazovani kli¢ovych odbornych

a technickych pozic zasadnich pro realizaci projektd.
Soucdsti naborové strategie bylo také posilovani
znacky Trigema jako zaméstnavatele prostfednictvim
Ucasti na pracovnich veletrzich, spoluprace se
Skolami a prezentace spole¢nosti jako stabilniho

adlouhodobého zaméstnavatele.

Rok 2025 zaroven predstavoval dalsi vyznamny krok
v rozvoji HR systému. Navazali jsme na dosavadni
vyuzivani SAP HR a realizovali pfechod na cloudové
reSeni SAP SuccessFactors. V této etapé byly
implementovany moduly Employee Centrala PMGM
(Performance & Goals Management), které umoznily
sjednotit personalni data, zakladni HR procesy a fizeni
vykonu napfi¢ skupinou. Projekt zahrnoval migraci
dat, testovani systému, skoleni zaméstnancu i spusténi
ro¢niho hodnocenivykonu v digitdlnim prostfedi.
Soucasti rozvoje manazerskych kompetenci byla také

360° zpétna vazba, kterd slouzi jako nastroj podpory

leadershipu ve skupiné. Pokracovali jsme také

v systematickém rozvoji zameéstnancl prostfednictvim
Trigema Akademie, ktera slouzi jako platforma

pro internii externi vzdélavani. Realizovana byla
odborna skoleni zamérena na technické, systémové

i manazerské dovednosti v kombinaci prezenéniho
aonline vzdélavani. Soucasti vzdélavaci strategie

byla také Leadership akademie realizovana v ramci
spole¢nosti Trigema Building, zamérena na rozvoj
klicovych manazerskych kompetenci, podporu

projektového fizeni a sdileni know-how.

HR se vroce 2025 vénovalo také prlbézné
optimalizaci systému odménovania zaméstnaneckych
benefitl s ohledem na vyvoj trhu prace a ekonomické
podminky. Sou¢asné probihala pfiprava na zmény

v pracovnépravnilegislativé, které byly promitnuty do

internich smérnic.

In 2025, the HR area in the Trigema Group focused
on stabilising and developing teams, continuing

to digitise HR processes, and supporting the long-
term sustainable performance of the entire Group.
HR acted as a partner to individual companies and

supported their operational and strategic goals.

The Trigema Group continued to actively recruit
employees across all business segments - from
development and construction, through IT and
facilities, to services and leisure projects. The
emphasis was placed primarily on filling key
professional and technical positions essential for
the implementation of projects. The recruitment
strategy also included strengthening the Trigema
brand as an employer through participation in job
fairs, cooperation with schools and presenting the

company as a stable and long-term employer.

The year 2025 also represented another significant
step in the development of HR systems. We
continued the previous use of SAP HR and made the
transition to the cloud solution SAP SuccessFactors.
In this stage, the Employee Central and PMGM
(Performance & Goals Management) modules

were implemented, which made it possible to unify
personnel data, basic HR processes and performance
management across the Group. The project included
data migration, system testing, employee training
and the launch of annual performance evaluation in

a digital environment.

The development of managerial competencies also
included 360° feedback, which serves as a tool to
support leadership in the Group. We also continued
the systematic development of employees through
the Trigema Academy, which serves as a platform for
internal and external education. Professional training
focused on technical, system and managerial skills
was implemented in a combination of face-to-face
and online education. The educational strategy also
included the Leadership Academy implemented
within the Trigema Building company, focused on
the development of key managerial competencies,

project management support and know-how sharing.

In 2025, HR also focused on continuously optimising
the remuneration system and employee benefits with
regard to labour market developments and economic
conditions. At the same time, preparations were
underway for changes in labour legislation, which

were reflected in internal guidelines.

Vyroéni zprava 2025
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Spolec¢né tvorime
pribehy zivota.
Together, we create .
stories of life.
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Uspéechy a ocenéni
Successes and awards

Stavba roku 2025

Projekt LIHOVAR Smichov ziskal za svou etapu Sever
prestizni titul Stavba roku 2025 udélovany Nadaci pro
rozvoj architektury a stavitelstvi. Ocenéni potvrzuje
vysokou architektonickou, urbanistickou i realizaéni
kvalitu projektu, ktery je soucasti nové méstské Ctvrti
Smichov Riverside. Porota ocenila zejména propojeni
moderniho bydleni, kvalitniho vefejného prostoru a

zachovaniindustridlniho charakteru lokality.

IPAX

Fragment ziskal prestizni ocenéni na International
Property Awards v Londyné, odkud si odnesl hned

tfi ceny za nejlepsi projekt v Ceské republice.

Tento Uspéch vyrazné posilil jeho pozici na ¢eském

i mezinarodnim poli. Jako navazujici ocenéni

v evropském kole byl nasledné Fragment vyhodnocen
jako Best Apartment/Condominium. Stal se tak
nejlepsim evropskym projektem ve své kategorii.
Ocenéni za nejlepsi developersky marketing v Evropé
zaroven ziskala i agentura Henceforth, ktera byla

autorem nazvu a vizualni identity projektu.

Best of Realty

Na podzim roku 2024 jsme s nasim dalsim vyjimeénym
projektem LIHOVAR - |. etapa, blok Sever zvitézili

v prestizni soutézi Best of Realty, zndmé jako ,realitni
Oscafi”. V kategorii Nadjemni bydleni jsme ziskali
prvenstvi zejména za odvazné umisténi mezi dvéma
rusnymi komunikacemi, ale také za jeho urbanistickou
a architektonickou kvalitu a ddsledné zaméreni na

udrzitelnost.

CEEQA

Fragment ziskal nejvyssi ocenéni a stal se rezidencéni
stavbou roku CEEQA, ktera jsou povazovéna za jedno
z nejprestiznéjsich ocenéniv oblasti nemovitostive
stfednia vychodni Evropé (CEE). Vyjimec&né projekty,
spole¢nosti a profesionalové v oboru nemovitosti v této
regionalni oblasti byly vyhla$eny na galaveceru CEEQA
2024 ve Varsavé.

ClJ Awards

Fragment ziskal také dalSi ocenéni - v soutézi ClJ
Awards ziskal hned 20 cen v€etné Best Residential
Development with more than 60 apartments a Best

Architectural Development of the Year.

Building of the Year 2025

The LIHOVAR Smichov project has won the
prestigious title of Building of the Year 2025 for its
North phase, awarded by the Foundation for the
Development of Architecture and Civil Engineering.
The award confirms the high architectural, urban
and implementation quality of the project, which

is part of the new Smichov Riverside urban district.
The jury particularly appreciated the combination of

modern housing, high-quality public space and the

preservation of the industrial character of the location.

IPAX

Fragment obtained a prestigious award at the
International Property Awards in London, where

it won three awards for the best project in the Czech
Republic. This success significantly strengthened

its position both nationally and internationally.

As a follow-up award in the European round,
Fragment was evaluated as the Best Apartment/
Condominium. It thus became the best European
project in its category! The award for the best
developer marketing in Europe was also obtained by
Henceforth agency, which was the author of the name

and visual identity of the project.

Best of Realty
In autumn 2024, we won the pretigious competition
Best of Realty, known as the “real-estate Oscars”with

our further extraordinary project - Lihovar - Phase |,

block North. In the category of Rental Housing, we
won first place in particular for its courageous location
between two busy roads, but also for its city planning
and architectural quality and consistent focus on

sustainability.

CEEQA

Fragment won the highest award and became the
CEEQA Residential Building of the Year, considered one
of the most prestigious real estate awards in Central and
Eastern Europe (CEE). Outstanding projects, companies
and real estate professionals in the field of real estate in
the regional area were announced at the CEEQA 2024
gala in Warsaw, Real Estate Project of the Year 2024.

ClJ Awards

Fragment also obtained further awards - in the
competition SIJ Awards it won two awards - it became
the Best Residential Development with more than

60 apartments and Best Architectural Development

of the Year.

Vyroéni zprava 2025
Annual report

strana page 157



Vedeni skupiny
Group Management

Annual report

strana page 159



Marcel Soural

Marcel Soural (*1965), pfedseda
predstavenstva skupiny Trigema a.s.
Pfedni osobnost v oblasti ¢eského
developmentu. Vystudoval Stavebni
fakultu CVUT v Praze a po kratkém
pUsobenive stavebnich firmach

v Némecku a v Cechéch spoluzalozil se
dvéma partnery v roce 1994 stavebni
spole¢nost Trigema, kterd se béhem let
rozvinula ve vyznamnou developerskou
skupinu s vlastni stavebni spole¢nosti

a vlastnifirmou na spravu budov

a facility management. Marcel Soural
je vsoucasné dobé jedinym akcionarem
a predsedou predstavenstva Trigemy

a také statutdrnim organem vsech
projektovych spole¢nosti. Je téz
¢lenem dozorcirady Centra Paraple,
spravnirady Asociace pro rozvoj trhu
nemovitosti a &lenem CKAIT &innych

ve vystavbé.

Vyrocni zprava 2025
Annual report

Marcel Soural (*1965), Chairman of
the Board of the Trigema Group and a
leading figure in the Czech developer
field. He studied at the Faculty of Civil
Engineering at the Czech Technical
University in Prague, and after briefly
working for construction companies in
Germany and the Czech Republic, he
co-founded the Trigema construction
company with two partners in 1994.
Over the years, the company expanded,
becoming a major developer group
with its own construction company and
building administration and facility
management company. Marcel Soural
is currently the sole shareholder and
Chairman of the Board of Trigema
and the statutory body of all project
companies. He is also a member of

the Paraple Centrum’s Supervisory
Board, the administrative board of the
Association for the Development of
the Real Estate Market, and the Czech
Chamber of Authorised Engineers and

Technicians active in construction.
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Karel Branda

Karel Branda (*1964), mistopredseda
predstavenstva, jednatel spole¢nosti
Trigema Development s.r.o. Vystudoval
Stavebni fakultu CVUT. Ve spole&nosti
Trigema pUsobi od roku 1998, kdy
nastupoval na pozici stavbyvedouciho.
Predtim pUsobil ve spole¢nostech
Klima Praha, Stapo Praha, Prefa
Trmice - Eurocast a Vodohospodarské
stavby Usti nad Labem. Od roku 2007
do poloviny roku 2021 pUsobil v roli
predsedy predstavenstva dcefiné
spole¢nosti Trigema Building, od roku
2014 do roku 2019 pak soucasné jako
statutarni feditel spole¢nosti Trigema
Building. V poloviné roku 2021 presel
do materské spolecnosti, kde pUsobi
v roli provozniho feditele a v dcefiné
developerské spole¢nosti Trigema

Development vede realizace projekt.

Vyrocni zprava 2025
Annual report

Karel Branda (*1964), Deputy Chairman
of the Board and director of Trigema
Development s.r.o.. He studied at the
Czech Technical University’s Civil
Engineering Faculty. He has worked

at Trigema since 1998, when he took

on the role of site manager. Prior to
that, he worked for Klima Praha, Stapo
Praha, Prefa Trnice - Eurocast and
Vodohospoddrské stavby Usti nad
Labem. From 2007 until mid-2021,

he was Chairman of the Board of a
subsidiary, Trigema Building, and from
2014 to 2019 he was also Statutory
Director of Trigema Building. In mid-
2021, he transferred to the parent
company, where he holds the role of
Operations Director, and he also heads
Project Implementation at a subsidiary,

Trigema Development.
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Jakub Korf (*1986), ¢len predstavenstva
skupiny Trigema a financni feditel
spolecnosti Trigema. Viystudoval
Fakultu informatiky a managementu

na Univerzité Hradec Krdlové. Ve
skupiné Trigema plsobi od roku 2022,
kdy nastoupil na pozici financniho
reditele celé skupiny a stal se clenem
predstavenstva. Md za sebou dlouholeté
zkusenosti v oblasti financi, poradenstvi
a real estate - napriklad v poradenské
spolecnosti PricewaterhouseCoopers
nebo na rGznych manazerskych pozicich
v CPI Property Group. Je clenem
Mezindrodni asociace certifikovanych
ucetnich (ACCA). V Trigemé je

zodpovedny za komplexni financni fizeni

skupiny, externi financovadni a vztahy

sinvestory.

Vyrocni zprava 2025
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Jakub Korf (*1986), Member of the
Board of Directors of the Trigema
Group, and Trigema Financial Director.
He studied at the University of Hradec
Krdlové’s Faculty of Informatics and
Management. He has worked at
Trigema since 2022, when he became
Financial Director for the entire

Group and joined the Board. He has
many years of experience in finance,
consultancy and real estate - such

as having worked for consultants
PricewaterhouseCoopers and at
various management positions at CP/
Property Group. He is a member of

the Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA). He is responsible
for the complete financial management
of the Group, external financing and

relations with investors.
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Radim Sponar

Radim Sponar (*1978), &len
predstavenstva, vykonny feditel
spole¢nosti Trigema Building a.s.
Vystudoval Vysokou $kolu

banskou - Technickou univerzitu
Ostrava. Ve skupiné Trigema pUsobi

od roku 2018, kdy nastoupil na pozici
obchodniho feditele. Pfedtim pUsobil
ve spole¢nostech Geosan Group

jako regionalnifeditel, Hochtief CZ
jako vyrobni feditel a Subterra jako
projektovy manazer. V zari 2020 se stal
¢lenem predstavenstva spolecnosti
Trigema Building a v ¢ervnu 2021 jejim
predsedou predstavenstva a vykonnym
feditelem. Ve spolecnosti je kompletné
odpovédny za strategické fizeni a rozvoj
stavebni divize a nejvétsi dcefiné

spole¢nosti Trigema Building.

Vyrocni zprava 2025
Annual report

Radim Sponar (*1978), Member of

the Board and Executive Director of
Trigema Building a.s.. He graduated
from the Mining University - Technical
University of Ostrava. He has worked
for the Trigema Group since 2018, when
he joined as Head of Sales. He had
previously worked for Geosan Group

as Regional Director, Hochtief CZ as
Production Director and Subterra as
Project Manager. In September 2020,
he became a Member of the Board

of Trigema Building, and in June 2021
Head of the Board and Executive
Director of Trigema Building.

Within the company, he bears full
responsibility for strategic management
and development of the building
division and the largest subsidiary,

Trigema Building.
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Rudolf Kraina (*1982), ¢len
predstavenstva skupiny Trigema,
vykonny reditel spole¢nosti Trigema
Rental. Vystudoval Fakultu stavebniho
inzenyrstvi na Vysoké skole bariské

v Ostravé. Ve skupiné Trigema pUsobi
od roku 2021, kdy nastoupil jako jednatel
spole¢nosti Trigema Facility. Ma za
sebou dlouholeté zkusenosti u pfednich

developerskych spolecnosti - pisobil

jako Head of Facility Management

ve spole¢nosti CPI Property Group
nebo jako Managing Director ve
spolecnosti Skanska Facility. V Trigemé
je zodpovédny za pronajem a provoz

v8ech nemovitosti skupiny.

Vyrocni zprava 2025
Annual report

Rudolf Kraina (*1982), Member of the
Board of Trigema Group, Executive
Director of Trigema Rental. He studied
at the Faculty of Civil Engineering at
the Mining University in Ostrava. He has
worked at Trigema since 2021, when he
became Director at Trigema Facility.

He has many years of experience in
leading development companies - he
was Head of Facility Management at
CPI Property Group and Managing
Director at Skanska Facility. At Trigema,
he is responsible for the leasing and

operation of all the Group’s properties.
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Ondrej Benes

Ondrej Benes (*1984), ¢len
predstavenstva a strategicky
obchodni feditel spolecnosti
Trigema a.s. Vystudoval Vysokou
Skolu ekonomickou v Praze,

obor Mezindgrodni obchod, a svou
expertizu si ddle rozsifil na prestizni
IMD Business School v Lausanne,
kde absolvoval program Skanska

Top Executive. Ve skupiné Trigema

plsobi od roku 2024, kam nastoupil

s vice jak 14letou zkuSenosti v oblasti
rezidencniho developmentu.

Své profesni smérovani spojil
dlouhodobé se spole¢nosti Skanska
Residential, kde poslednich sedm let
pusobil jako reditel akvizic a business
developmentu.

V Trigemé md na starosti tvorbu

a realizaci dlouhodobé obchodni
koncepce skupiny. Zodpovidd za fizeni
prodeje a marketingu, propojovdni
dat napfic firmou, véetné vedeni

Bl tymu. Jeho ukolem je analyza
trznich prilezZitosti a strategicky rozvoj

obchodniho potencidlu skupiny.

Vyroéni zprava 2025
Annual report

Ondrej Benes (1984), Member of the
Board and Strategic Commercial
Director of Trigema a.s. He studied

at the University of Economics in
Prague, subject International Trade,
and extended his expertise at the
prestigious IMD Business School

in Lausanne, where he studied the
progam Skanska Top Executive.

He has worked in Trigema Group since
2024, to which he joined with more
than 14 years of experience in the field
of residential development. He joined
his long-term professional career with
Skanska Residential, where he worked
as Director of Acquisition and Business
Development for the most recent seven
years. In Trigema, he is responsible for
the creation and realization

of the long-term business concept

of the Group. He is responsible for
management of sales and marketing
and data connection across the
company, including management

of the Bl team. His task is to analyze
market opportunities and strategic
development of the business potential

of the Group.
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Vykonny management skupiny v roce 2025
Group Executive Management in 2025

Ing. Marcel Soural Ing. Karel Branda Ing. Radim Sponar Ing. Rudolf Kraina
predseda predstavenstva skupiny mistopfedseda predstavenstva ¢len pfedstavenstva ¢len predstavenstva
Trigemaa.s. jednatel Trigema Development s.r.o. vykonny feditel Trigema Building a.s. vykonny feditel Trigema Facility s.r.o.

Ing. Jakub Korf, FCCA Ing. Ondfej Benes Vit Soural, MSc. Ing. Milan Rocek

¢len predstavenstva ¢len predstavenstva jednatel FLAT ZONE s.r.o.

jednatel Dataligence s.r.o.
finanéni feditel Trigema a.s. strategicky obchodnifeditel Trigema a.s.

jednatel Dataligence s.r.o.

Ing. Veronika Souralova Ing. Michal Tota

Ing. Marek Jedlicka Ing. René Rostejnsky
¢len dozorcirady jednatel Black n” Arch s.r.o.
Czech Photoo.p.s feditel IT Trigema a.s.

Neni soucasti konsolida¢niho celku

statutarni feditelka predseda predstavenstva

Neni soucasti konsolidaéniho celku Resortu Rokytnice

Josef Moravec Ing. Jan Krampla

mistopfedseda predstavenstva
Trigema Building a.s.

vedouciinterniho auditu

Trigemaa.s.
feditel pfipravy staveb Trigema Building a.s.
Ing. Ludék Kadlicek Tomas Zavrel
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
Trigema Building a.s. Trigema Building a.s.
vyrobni feditel Trigema Building a.s. strategicky obchodni feditel

Trigema Building a.s.

Filip Braun Jaroslav Krejci ml.

¢len predstavenstva jednatel, vykonny feditel

provozni feditel Resortu Rokytnice Moninecs.r.o.

Mgr. Daniela Cadkova Lenka Vasutova

vedouci HR oddéleni Head of Asset Management

Trigemaa.s. Trigema Facility s.r.o.

Erik Bfezina Ing. Daniel Jedlic¢ka

feditel realizace developerskych feditel pfipravy developerskych

projektl Trigema Development s.r.o. projektl Trigema Development s.r.o.

Tomas Zboril

jednatel a enolog vinarstvi Dog in Dock
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Trigema Projekt Kamyk s.r.o.
100 %

Trigema Development s.r.o.
100 %

Trigema Projekt s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Reporyje s.r.o.
100 %

Trigema Real Estate Finance a.s.

100 %

Trigema Stodulky a.s.
100 %

Trigema Projekt Beta a.s.
100 %

Trigema Projekt Invalidovna s.r.o.

100 %

Trigema Projekt Branik a.s.
100 %

Trigema Projekt Skvriany s.r.o.
100 %

Trigema Projekt Smichov s.r.o.
100 %

Paprsek Property s.r.o.
100 %

Butovice Centrums.r.o.
70 %

Trigema Textilka Rokytnice s.r.o.
100 %

Lihovar Property Stfed s.r.o.
100 %

MONINEC s.ro.
90%

Gemarests.r.o.
100 %

Zamek Jetrichovice s.r.o.
100 %

Resorts Jetfichovice s.r.o.
100 %

Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o.
93%

Samoty s.r.o.
100 %

Rokytnice Property s.r.o.
100 %

Rokytnice a.s.
100 %

Rokytnice a.s.
100 %

Trigema Service a.s.
100 %

Trigema Rental a.s.
100 %

Trigema Facility s.r.o.
100 %

Trigema Rental Lihovars.r.o.
100 %

Ing. Marcel Soural

100 %
T i
| |
| |
I : Trigema Startup a.s.
[ r 100 %
I I
| Trigema Smart byty s.r.o. | FLAT ZONEs.r.o.
| 100 % | 100 %
|
I Trigema Projekt JRM s.r.o.
[ 100% '
| |
| Trigema Projekt Nusle s.r.o. I Trigema Energy as.
| 100% I 100%
|
I Projekt Rokycanska s.r.o.
[ 100 % '
| |
| |_ Trigema Club s.r.o.
| | 100 %
| |
| |
| |
| Nadaénifond Trigema
| - Rodiny Souralovych
| ' 100%
|
I |
|
| |
L Trigema Property as. |
100 % L Trigema Finance a.s.

Trigema Projekt Fragment s.r.o.
100 %

Rokytnice Retail s.r.o.
100 %

Trigema Smart s.r.o.
100 %

Moninec Property s.r.o.
100 %

VTP Roztoky a.s.
100 %

Matka as ubkoncern
EICh subconcem

100 %

Legenda, Key:

Vyrobni, sluzbové, projektové spole¢nosti
Production, service, project design, companies

Aktudinistav k 31.12. 2025
Current status as of 31. 12. 2025

Nasledné udalosti
Subsequent events

Zacatkem roku 2026 doslo k pfevodu vlastnického
prava k akciim ve spole¢nosti VTP ROZTOKY a.s.
anovym jedinym akcionarem se stala spfiznéna
spole¢nost Trigema Fund SICAV a.s. Zména vlastnictvi

byla do obchodniho rejstfiku zapsana 5. brezna 2026.

V lednu 2026 spoleénost Trigema Real Estate a.s.
prodala svij 100% podil ve spole¢nosti Trigema Projekt
Skvriany s.r.o. v ramci konsolida¢niho celku Trigema.
Zména vlastnictvi byla do obchodniho rejstfiku zapséna
2.uUnora 2026. Dale byla v lednu pfejmenovéna
spole¢nost Trigema Projekt Kappa s.r.o. na Trigema

Projekt Invalidovna s.r.o.

V Unoru 2026 byla prfejmenovéna spole¢nost Trigema
Projekt Reporyje s.r.o. na Rokytnice Square s.r.o.

a spolec¢nost Paprsek Property s.r.o. na Perk Property
s.r.o. Ve spole¢nosti Trigema Leisure a.s. doSlo

k navySeni obchodniho podilu spolec¢nosti Moninec
s.r.o.na 91119/95915, tj. 95%.

Na konci bfezna 2026 zaloZila spole¢nost Trigema Real
Estate a.s. spolecnosti Trigema Projekt Benesov s.r.o.

a Trigema Projekt Kolben s.r.o.

Koncem dubna nakoupila spole¢nost Trigema Projekt
Benesov s.r.o.100% podily ve spole¢nostech BN

property alfa, a.s.a BN property beta, a.s.

V kvétnu 2026 zalozila spole¢nost Trigema Real
Estate a.s. spolecnost Trigema Projekt Moravan s.r.o.
a spole¢nost Trigema Building a.s. zaloZila spolecnost

BuildDepot s.r.o.

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni
spole¢nosti znamy zadné dalsi vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily konsolidovanou uc¢etni

zavérku k 31. prosinci 2025.

Vyroéni zprava 2025
Annual report

At the beginning of 2026, ownership of the shares in
VTP ROZTOKY a.s. was transferred and the related
company Trigema Fund SICAV a.s. became the
new sole shareholder. The change of ownership was
registered in the Commercial Register on 5 March
2026.

In January 2026, Trigema Real Estate a.s. sold its
100% share in Trigema Projekt Skvriany s.r.o. within
the Trigema consolidation group. The change of
ownership was registered in the Commercial Register
on 2 February 2026. Also in January, Trigema Projekt
Kappa s.r.o. was renamed Trigema Projekt Invalidovna

S.r.o.

In February 2026, Trigema Projekt Reporyje s.r.o. was
renamed Rokytnice Square s.r.o. and Paprsek Property
s.r.o. was renamed Perk Property s.r.o. In Trigema
Leisure a.s., the ownership interest in Moninec s.r.o.
was increased to ?1119/95915, i.e. 95%.

At the end of March 2026, Trigema Real Estate
a.s. established Trigema Projekt BeneSov s.r.o. and

Trigema Projekt Kolben s.r.o.

At the end of April, Trigema Projekt Benesov s.r.o.
acquired 100% shares in BN property alfa, a.s. and BN
property beta, a.s.

In May 2026, Trigema Real Estate a.s. established
Trigema Projekt Moravan s.r.o. and Trigema Building

a.s. established BuildDepot s.r.o.

As at the date of preparation of the financial
statements, the company's management is not aware
of any other significant subsequent events that would
affect the consolidated financial statements as at

31 December 2025.
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Kontakty
Contacts

Matefska spolec¢nost Trigema a.s. sdruzuje jednotlivé sesterské spolecnosti, které sidli na této adrese:

The parent company Trigema a.s. associates different sister companies, which are based at the following address:
Explora Business Centre Bucharova 2641/14,158 OO Praha 5 - Stodulky
+420 227 355 211, trigema@trigema.cz, trigema.cz

Jedna se o nasledujici spole¢nosti:
These comprise the following companies:
Matefskd spolecnost Trigema a.s.
Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Kamyk s.r.o.
Trigema Development s.r.o.
Trigema Real Estate Finance a.s.
Trigema Projekt Beta a.s.

Trigema Projekt Invalidovna s.r.o.
Trigema Projekt Skvriiany s.r.o.
Trigema Projekt s.r.o.

Trigema StodUlky a.s.

Trigema Projekt Branik a.s.
Trigema Projekt Smichov s.r.o.
Butovice Centrum s.r.o.

Trigema Projekt Reporyje s.r.o.
Paprsek Property s.r.o.

Lihovar Property Stfed s.r.o.
Trigema Textilka Rokytnice s.r.o.
Trigema Building a.s.

Trigema Service a.s.

branch offices:
Prodejni centrum spole¢nosti Trigema

Trigema sales centre

Trigema Facility s.r.o.
Trigema Rental a.s.

Trigema Rental Lihovars.r.o.
Servis bytovych domii s.r.o.
Trigema Smart byty s.r.o.
Trigema Projekt JRM s.r.o.
Trigema Projekt Nusle s.r.o.
Projekt Rokycanskd s.r.o.
Trigema Leisure a.s.

Hotel Rochlitz s.r.o.
Moninec, s.r.o.
Gemarests.r.o.

Zdmek Jetfichovice s.r.o.
Resorts Jetrichovice s.r.o.
Vinarstvi Veselinad Moravou s.r.o.
Samoty s.r.o.

Rokytnice Property s.r.o.
Rokytnice a.s.

Moninec Property s.r.o.

VTP Roztoky a.s.
Trigema Startup a.s.
FLAT ZONE s.ro.
Trigema Energy a.s.
Trigema Club s.r.o.
Nadacni fond Trigema
rodiny Souralovych
Trigema Finance a.s.
Trigema Property a.s.
VTP Roztoky a.s.
Trigema Smart s.r.o.
Moninec Property s.r.o.
Rokytnice Retail s.r.o.

Trigema Projekt Fragment s.r.o.

Ostatni adresy spole¢nosti a pobocek
skupiny:

Other addresses of Group companies and

Bucharova 2641/14 (pfizemi budovy Explora Business Centre), 158 OO0 Praha 5, +420 800 340 350, prodej@trigema.cz

Fragment sales centre

Sokolovska 713 /111c (pfizemi), 186 OO0 Praha 8, +420 800 340 350, prodej@trigema.cz

- Moninecs.r.o., Moninec 7, 257 91 Sedlec-Prcice, tel.: +420 317 721 417, e-mail: info@moninec.cz, www.moninec.cz

- Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o., Sokolovska 671, 698 01 Veseli nad Moravou, e-mail: info@dockindock.com, www.dogindock.com

- Rokytnice a.s.,, Horni Rokytnice 702, 512 45 Rokytnice nad Jizerou, tel.: +420 733 733 053, e-mail: info@skiroky.cz, www.skiareal-rokytnice.cz

Spolupracujeme:

We co-operate with:

- Blackn”Arch, s.ro., Na Zlaté 2835/3,158 00 Praha 5 - Stodulky, e-mail:info@blacknarch.cz, www.blacknarch.cz
- CZECHPHOTO o.p.s., Seydlerova 2835/4,158 00 Praha 5 - Stodlky, e-mail: cp@czechphoto, www.czechphoto.org

Czech Photo Centre s.r.o., Seydlerova 2835/4,158 00 Praha 5 - Stodulky, e-mail: cp@czechphoto, www.czechphoto.org

Uéetni zavérka

a zprava auditora
Zprava o vztazich
Financial Statements
and Auditor’s Report
on Relations

Vyroéni zprava 2025
Annual report
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Trigema a.s.

PRILOHA

v konsolidované ucetni zavérce

k 31. prosinci 2025

Nazev spole¢nosti:
Sidlo:
Pravni forma:

ICO:

Trigema a.s.
Praha 5 - Stodtlky, Bucharova 2641/14, PSC 158 00
Akciova spole€nost

614 66 123
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Sidlo spole¢nosti:
Bucharova 2641/14

158 00 Praha 5 — Stodulky
Ceska republika
Identifikacni Cislo:
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Konsolidovana ucetni zavérka matefské spole€nosti za rok kon€ici 31. prosincem 2025 zahrnuje matefskou
spoleCnost a jeji dcefiné spoleCnosti (dale spole¢né ,skupina Trigema“ nebo ,Skupina“). Seznam vyznamnych
subjektd Skupiny a zmény ve Skupiné za rok 2025 a rok 2024 jsou uvedeny v kapitole Vymezeni konsolidaéniho
celku této Konsolidované ucetni zavérky.

1.2 Organizacni struktura konsolidujici spole€nosti
Spole&nost je rozdélena do nasledujicich oddéleni:

Oddéleni vnitfniho auditu

IT oddéleni

Marketingové oddéleni

Ugetni oddéleni
Controllingové oddéleni
Personalni oddéleni

Oddéleni Business intelligence

1.3 Organy matefské spole¢nosti k 31. prosinci 2025

Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady

Ing. Marcel Soural (pfedseda) Jitka Weissova (pfedseda)
Ing. Karel Branda (mistopfedseda) Ing. Michal Tota
Ing. Jakub Korf

Ing. Rudolf Kraina

Ing. Radim Sponar



Ing. Ondiej Bene$

Za spole¢nost jedna pfedseda predstavenstva samostatné nebo mistopfedseda predstavenstva
spole¢né s dalSim ¢lenem pfedstavenstva.

1.4 Cinnost spoleénosti skupiny

Rozhodujicim pfredmétem cinnosti skupiny je:

. Development

. Projektova Cinnost ve vystavbé

. Provadéni staveb — zatepleni, rekonstrukce, vystavba primyslovych, administrativnich a
bytovych objektl

. Sprava nemovitosti

. Facility management

. Provozovani hotelu a kongresového centra

. Provozovani sportovnich stfedisek

. Provozovani védeckotechnickych parki

. Realitni ¢innost

. Pronajem nemovitosti

2. VVymezeni konsolidacniho celku

Vymezeni konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2025:

Ovladajici spolecnost

ICo

Sidlo spole€nosti

Trigema a.s.

614 66 123

Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodllky

Ovladané spolec¢nosti zahrnuté do konsolidaéniho celku:

Horni Rokytnice 702, 512 45

Podil na
Ovladané spolecnosti ICo Sidlo spole¢nosti zakladnim Bezprostiedni vlastnik
kapitalu
Bucharova 2641/14, 158 00
Butovice centrum s.r.o. 140 98 741 Praha 5 - Stodulky 70 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00
FLAT ZONE s.r.o. 066 82 634 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00
Gemarest s.r.o. 068 07 429 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Leisure a.s.
. ) Bucharova 26451/14, 158 00 Trigema Real Estate a.s.
Lihovar Property Stfed s.r.o. 213 62 882 Praha 5 - Stodllky 100 %
Bucharova 2641/14, 158 00
Moninec Property s.r.o. 061 65 834 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Property a.s.
Moninec 7, 257 91 Sedlec -
MONINEC s.r.o. 257 70 659 Prcice 90 % Trigema Leisure a.s.
Perk Property s.r.o. (dfive Bucharova 2641/14, 158 00
Paprsek Property s.r.o0.) 174 18 151 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00
Projekt Rokycanska s.r.o. 069 64 940 Praha 5 - Stodulky 100 % Servis bytovych domu s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00
Resorts Jetfichovice s.r.o. 28192 354 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.

Rokytnice a.s. 274 95 884 Rokytnice nad Jizerou 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Rokytnice Property s.r.o. 174 18 178 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Samoty s.r.o. 241 20 341 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Servis bytovych dom s.r.o. 289 78 188 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Building a.s. 276 53 579 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Club s.r.o. 211 87 258 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Development s.r.o. 270 79 694 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Energy a.s. 083 07 245 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Facility s.r.o. 256 54 926 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Service a.s.

Trigema Property a.s. (dfive Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Investment a.s.) 045 34 344 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Finance a.s. 087 15 343 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Leisure a.s. 019 48 261 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Beta a.s. 247 94 686 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Branik a.s. 278 75750 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Fragment Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 042 93 959 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt JRM s.r.o. 042 99 485 Praha 5 — Stodulky 100 % Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Kamyk s.r.o.

(dfive Trigema Projekt Bucharova 2641/14, 158 00

Omega s.r.o.) 053 83 137 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Invalidovna

s.r.o. (dfrive Trigema Projekt Bucharova 2641/14, 158 00

Kappa s.r.o.) 029 21 529 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Nusle s.r.o. 080 05 745 Praha 5 - Stodllky 100 % Servis bytovych domu s.r.o.

Rokytnice Square s.r.o. (dfive

Trigema Projekt Reporyje Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o.) 241 20 081 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.




Bucharova 2641/14, 158 00

Konsolidacni celek k 31.12.2024

Ovladajici spole¢nost

ICo

Sidlo spole¢nosti

Trigema a.s.

614 66 123

Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 - Stodulky

Ovladané spolec¢nosti zahrnuté do konsolida¢niho celku:

Trigema Projekt s.r.o. 276 18 269 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Skvriany Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 058 90 659 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Smichov Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 017 85 451 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Real Estate a.s. 28979 141 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.

Trigema Real Estate Finance Bucharova 2641/14, 158 00

a.s. 064 49 468 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental a.s. 090 43 799 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental Lihovar s.r.o. 212 49 768 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Service a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Service a.s. 030 96 114 Praha 5 - Stoddlky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart byty s.r.o. 24176 648 Praha 5 - Stodulky 100 % Servis bytovych domu s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart s.r.o. 063 00 049 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Property a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Startup a.s. 019 95 821 Praha 5 - Stoddlky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Stodulky a.s. 043 39 142 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Textilka Rokytnice Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 211 65 238 Praha 5 - StodUlky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Vinafstvi Veseli nad Moravou Zamecka 1935, 698 01 Veseli

s.r.o. 06 007 791 nad Moravou 93,3 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00 Trigema Property a.s. (dfive

VTP ROZTOKY a.s. 274 43 396 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Investment a.s.)

Nadaéni fond Trigema rodiny Bucharova 2641/14, 158 00

Souralovych 213 62 866 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Zamek Jetfichovice s.r.o. 057 93 611 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.

Podil na zakladnim kapitalu pfedstavuje i podil na hlasovacich pravech.

Podil na
Ovladané spolecnosti ICO Sidlo spolecnosti zakladnim Bezprostiedni vlastnik
kapitalu

Bucharova 2641/14, 158 00

Butovice centrum s.r.o. 140 98 741 Praha 5 - Stodulky 70 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Dataligence s.r.o. 24160 130 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

FLAT ZONE s.r.o0. 066 82 634 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Startup a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Gemarest s.r.o. 068 07 429 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Lihovar Property s.r.o. 042 23 217 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Lihovar Property Stfed s.r.o. 213 62 882 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00 Trigema Property a.s. (dfive

Moninec Property s.r.o. 061 65 834 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Investment a.s.)
Moninec 7, 257 91 Sedlec -

MONINEC s.r.o. 257 70 659 Prcice 90 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Paprsek Property s.r.o. 174 18 151 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Projekt Rokycanska s.r.o. 069 64 940 Praha 5 - Stodalky 100 % Servis bytovych domu s.r.o.
Bucharova 2641/14, 158 00

PV Roztoky s.r.o. 241 45 505 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Resorts Jetfichovice s.r.o. 28192 354 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.
Horni Rokytnice 702, 512 45

Rokytnice a.s. 274 95 884 Rokytnice nad Jizerou 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Rokytnice Property s.r.o. 174 18 178 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Samoty s.r.o. 241 20 341 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Servis bytovych domu s.r.o. 28978 188 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Building a.s. 276 53 579 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.




Bucharova 2641/14, 158 00

Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental Lihovar s.ro. 21249 768 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Service a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Service a.s. 030 96 114 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Smart byty s.r.o. 241 76 648 Praha 5 - Stodllky 100 % Servis bytovych domu s.r.o.

Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Smart s.r.o. 063 00 049 Praha 5 - Stodulky 100 %

Trigema Property a.s. (dfive
Trigema Investment a.s.)

Bucharova 2641/14, 158 00
Trigema Startup a.s. 019 95 821 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Stodulky a.s. 043 39 142 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Textilka Rokytnice Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 211 65 238 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Vinafstvi Property s.r.o. 216 72 890 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Vinarstvi Veseli nad Moravou Zamecka 1935, 698 01 Veseli

S.r.o. 06 007 791 nad Moravou 93,3 % Trigema Leisure a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
VTP ROZTOKY a.s. 274 43 396 Praha 5 - Stodulky 100 %

Trigema Property a.s. (dfive
Trigema Investment a.s.)

Nadacni fond Trigema rodiny Bucharova 2641/14, 158 00
Souralovych 213 62 866 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Zamek Jetfichovice s.r.o. 057 93 611 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Leisure a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00

Hotel Rochlitz s.r.o. 240 345 25 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Leisure a.s.

Bucharova 2641/14, 158 00
Rokytnice Retail s.r.o. 240 34541 Praha 5 - Stodalky 100 %

Trigema Property a.s. (dfive
Trigema Investment a.s.)

Trigema Club s.r.o. 211 87 258 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Development s.r.o. 27079 694 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Energy a.s. 083 07 245 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Facility s.r.o. 256 54 926 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Service a.s.

Trigema Property a.s. (dfive Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Investment a.s.) 045 34 344 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema a.s.

Trigema Investment Finance Bucharova 2641/14, 158 00 Trigema Property a.s. (dfive

a.s. 087 15 343 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Investment a.s.)
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Leisure a.s. 019 48 261 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Beta a.s. 247 94 686 Praha 5 - Stoddlky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Branik a.s. 278 75750 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Fragment Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 042 93 959 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt JRM s.r.o. 042 99 485 Praha 5 — Stodllky 100 % Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Kamyk s.r.o.

(dfive Trigema Projekt Bucharova 2641/14, 158 00

Omega s.r.o.) 053 83 137 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Kappa s.ro. 029 21 529 Praha 5 - Stoddlky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt Nusle s.r.o. 080 05 745 Praha 5 - Stodulky 100 % Servis bytovych domu s.r.o.

Trigema Projekt Reporyje Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 241 20 081 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Projekt s.r.o. 276 18 269 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Skvriiany Bucharova 2641/14, 158 00

S.r.o. 058 90 659 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Real Estate a.s.

Trigema Projekt Smichov Bucharova 2641/14, 158 00

s.r.o. 017 85 451 Praha 5 - Stodulky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Real Estate a.s. 28979 141 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema a.s.

Trigema Real Estate Finance Bucharova 2641/14, 158 00

a.s. 064 49 468 Praha 5 - Stodalky 100 % Trigema Real Estate a.s.
Bucharova 2641/14, 158 00

Trigema Rental a.s. 090 43 799 Praha 5 - Stodllky 100 % Trigema Service a.s.

Podil na zakladnim kapitalu pfedstavuje i podil na hlasovacich pravech.

2.1 Zmény v konsolida¢nim celku v roce 2025

Prodeje spoleénosti

K 1. lednu 2025 doslo k pfevodu vlastnického prava k podilu v PV Roztoky s.r.o. a novym jedinym spole¢nikem se
stal Eaton Elektrotechnika s.r.o. Nasledné doslo ke stejnému datu k zapisu nového spole¢nika do obchodniho
rejstiku.

Dne 11. prosince 2025 doslo k prodeji spole€nosti Vinafstvi Property s.r.o. a Lihovar Property s.r.o. a VTP Roztoky

a.s. a novy jedinym vlastnikem se stala spole¢nost Trigema Fund SICAV a.s.

K rozvahovému dni nedos$lo k pfevodu akcii spole¢nosti VTP Roztoky a.s. na nového vlastnika. Spole¢nost VTP
Roztoky a.s. je tak k 31. prosinci 2025 stale zahrnuta do konsolidaéniho celku a klasifikovana jako Aktiva
klasifikovana jako drzena k prodeji v kapitole 16.

Ostatni zmény bez dopadu na konsolidaéni celek

Dne 11. prosince 2025 byla spole¢nost Trigema Projekt Fragment s.r.o. prodana spolecnosti Trigema Property a.s.
(drive Trigema Investment a.s.). Tato transakce nema zadny vliv na ovladani spole¢nosti a spole¢nost je dale
soucasti konsolidacniho celku.



Trigema Investment a.s. v kvétnu 2025 prodala 100% obchodni podil spole¢nosti Trigema Investment Finance a.s.
v ramci konsolida¢niho celku Trigema do spole¢nosti Trigema a.s. Zména vlastnictvi byla do obchodniho rejstfiku
zapsana 3. ¢ervna 2025. Ke stejnému datu doslo k pfejmenovani prodané spole¢nosti na Trigema Finance a.s.

V srpnu 2025 doSlo ke zméné nazvu spolecnosti Trigema Investment a.s. na Trigema Property a.s.

Trigema Real Estate a.s. v listopadu 2025 prodala 100% obchodni podil spole€nosti Trigema Projekt Fragment
s.r.o. v ramci konsolidaéniho celku Trigema do spole€nosti Trigema Property a.s. Zména vlastnictvi byla do
obchodniho rejstfiku zapsana 11. prosince 2025.

Nové zalozené spolecnosti

V prosinci 2025 byla zaloZena spole¢nost Rokytnice Retail s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5
Stodulky se 100% podilem spole¢nosti Trigema Property a.s.

V prosinci 2025 byla zaloZzena spole¢nost Hotel Rochlitz s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5
StodUlky se 100% podilem spole¢nosti Trigema Leisure a.s.

Premény spolec¢nosti

Dne 2. ¢ervna 2025 doSlo k pfevodu majetku spole¢nosti Dataligence s.r.o. na spole¢nost FLAT ZONE s.r.o.
zapisem obchodni pfemény fuzi do vefejného rejstfiku. Rozhodny den fuze byl stanoven na 1. ledna 2025.

2.2 Zmény v konsolida¢nim celku v roce 2024

Nové zalozené spole¢nosti

V lednu 2024 byla zaloZzena spole¢nost Trigema Club s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00 Praha 5 Stodulky
se 100% podilem spole¢nosti Trigema a.s. Spole¢nost Trigema a.s. nasledné v bfeznu 2024 zalozila Nadaéni fond
Trigema (v prosinci 2024 pfejmenovan na Nadacni fond Trigema rodiny Souralovych) se sidlem Bucharova
2641/14, 158 00 Praha 5 Stodulky.

V lednu 2024 byla zalozena spolecnost Trigema Textilka Rokytnice s.r.o., v bfeznu 2024 spole¢nost Lihovar
Property Stfed s.r.0. a v €ervnu 2024 spole¢nost Vinafstvi Property s.r.o., vSechny se sidlem Bucharova 2641/14,
158 00 Praha 5 Stod(lky a 100% podilem spoleénosti Trigema Real Estate a.s.

V unoru 2024 byla zaloZzena spole¢nost Trigema Rental Lihovar s.r.o. se sidlem Bucharova 2641/14, 158 00 Praha
5 StodUllky se 100% podilem spole¢nosti Trigema Service a.s.

Nakoupené obchodni podily

V prosinci 2024 spole¢nost Trigema Startup a.s. dokoupila zbyvajici 49% obchodni podil ve spole€nosti Dataligence
S.r.o.

Ostatni zmény bez dopadu na konsolidaéni celek

V Cervenci 2024 doslo ke zméné sidla spolec¢nosti Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. z adresy Sokolovska 671,
698 01 Veseli nad Moravou na adresu Zamecka 1935, 698 01 Veseli nad Moravou.

B. Vychodiska pro sestaveni uCetni zaverky

Tato konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi
(ucetnimi standardy IFRS), které byly schvaleny pro pouziti v Evropské unii (IFRS-EU).

Skupina sestavuje tuto konsolidovanou zavérku v souladu s IFRS 1 poprvé za obdobi kongici 31. prosincem 2025,
na zakladé rozhodnuti nejvyssiho organu Skupiny v souladu s §19a zakona €. 563/1991 Sb., o Uc€etnictvi o pouziti
IFRS-EU. Vliv pfechodu je popsan v kapitole 2.1.

Tato U€etni zavérka je sestavena za kalendaini rok k 31. prosinci 2025. Jako srovnavaci obdobi je prezentovan rok
2024 kongici 31. prosincem 2024. Dle IFRS 1 Skupina navic zvefejhuje srovnavaci vykaz o finanéni pozici k 1.
lednu 2024.

Skupina zvolila prezentaci vysledku hospodareni a Uplného vysledku v jednom vykazu, s vyuzitim druhového
¢lenéni nakladu.

Vykaz penéznich toku je sestaven nepfimou metodou vykazovani penéznich tokd z provozni €innosti.
Predpoklad nepretrzitého trvani ucetni jednotky

Tato ucetni zavérka vychazi z predpokladu, Ze skupina bude schopna pokracovat ve své Cinnosti, nebot vedeni je
presvédcené, Ze skupina ma zdroje nezbytné k tomu, aby ve svych podnikatelskych aktivitach v dohledné
budoucnosti pokraCovala. Toto pfesvédCeni se opira o Sirokou $kalu informaci, které se tykaji stavajicich i
budoucich podminek véetné progndz souvisejicich se ziskovosti, s penéznimi toky a kapitalovymi zdroji.

Funkéni a vykazovaci ména

Ugetni zavérka skupiny je sestavena ve funk&ni méné skupiny, kterou je koruna eska (K&). V8echny &astky jsou
zaokrouhleny na nejblizsi tisice, s vyjimkou pfipad(, kdy je uvedeno jinak.

Pouziti odhadt a usudku

PFi uplatiiovani u€etnich pravidel skupiny se od vedeni vyZaduje, aby provadélo usudky (kromé usudku zahrnujicich
odhady), jez maji vyznamny dopad na vykazané ¢astky, a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi tu€etni hodnoty
aktiv a zavazku, ktera neni okamzité zfejma z jinych zdroju. Odhady a pfislusné pfedpoklady jsou zaloZeny na
zkuSenostech z minulych obdobi a jinych faktorech, které se v daném pfipadé povazuji za relevantni. Skute¢né
vysledky se od téchto odhadd mohou liSit.

Odhady a pfislugné predpoklady se pravideln& provétuji. Upravy Ggetnich odhad(i se vykazuiji v obdobi, ve kterém
byl dany odhad upraven (pokud ma uprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvorfeni upravy a v
budoucich obdobich (pokud ma uprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Oceriovani realnou hodnotou
Néktera aktiva a zavazky skupiny se pro Ucely finanéniho vykaznictvi oceriuji realnou hodnotou.

PFi odhadovani realné hodnoty aktiva nebo zavazku skupina angazuje externi kvalifikované znalce, ktefi ocenéni
provedou. Realnou hodnotou jsou ocefovany prfedevSim Investice do nemovitosti a zajiStovaci instrumenty.

1. Nové a novelizované ucetni standardy IFRS

Nové a novelizované ucetni standardy IFRS prijaté Evropskou unii, které byly vydany, avSak dosud nejsou
ucinné

K datu schvaleni této ucetni zavérky skupina neaplikovala nasledujici novelizovany IFRS ucetni standard, ktery byl
vydan a rovnéz pfijat Evropskou unii, avS§ak dosud neni v Evropské unii t€inny:

U.pravy I'FR'S 9 flnanc?l .nav\st'rOJe alFRS 7 l..lpra\v/y’klasﬁ’lkac.ena ocenovani Uginné od 1. 1. 2026
Finanéni nastroje: Zvefejnéni finan¢nich nastrojl

U.pravy I'FR"S 9 flnanc[\l .n:i\st'rOJe alFRS 7 SmlovEva ?dkazu1|C| na elektfinu zavislou U&inné od 1. 1. 2026
Finan&ni nastroje: Zvefejnéni na pfirodé

Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10

alAS 7 Uc€inné od 1. 1. 2026

Roc¢ni zdokonaleni Gcetnich standard(l IFRS

Vedeni neocekava, Ze by pfijeti vySe zbylych uvedenych Uprav stavajicich standardd mélo vyznamny dopad na
konsolidovanou ucetni zavérku skupiny v budoucich ucetnich obdobich.

Nové ucetni standardy IFRS prijaté Evropskou unii, které byly vydany, nejsou u¢inné, ale skupina vyuzila
moznosti drivéjsi aplikace

IFRS 18 Prezentace a zverejfiovani v ucetni zavérce

Standard IFRS 18 nahrazuje IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky, pficemz beze zmény prejima fadu
pozadavku standardu IAS 1 a doplfiuje je o nové pozadavky. Kromé toho byly nékteré odstavce standardu IAS 1
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presunuty do standardu IAS 8 Ugetni pravidla, zmé&ny v Ugetnich odhadech a chyby a IFRS 7 Finanéni nastroje:
Zverejnéni. IASB dale provedla drobné upravy standard( IAS 7 Vykaz penéznich tokl a IAS 33 Zisk na akcii. IFRS
18 zavadi nové pozadavky na:

- uvadéni specifikovanych kategorii a definovanych mezisouctd ve vykazu zisku a ztraty,

- zvefejiiovani informaci o méfitcich vykonnosti definovanych vedenim (management-defined performance
measures, MPM) v pfiloze k Ucetni zavérce,

- ZzZlep$eni sdruzovani a oddélovani informaci.

Upravy standardti IAS 7 a IAS 33, jakoZ i revidovanych standard(i IAS 8 a IFRS 7, nabyvaiji uginnosti, jakmile G&etni
jednotka pouzije IFRS 18. Standard IFRS 18 vyZaduje retrospektivni pouziti se specifickymi pfechodnymi
ustanovenimi. Vedeni skupiny se rozhodlo pfijmout IFRS 18 jiz pro zavérku k 31. prosince 2025 se srovnatelnymi
udaji k 31. prosinci 2024.

Nové a novelizované ucetni standardy IFRS vydané radou IASB, které dosud nebyly prijaty Evropskou
unii

Nasledujici nové a novelizované IFRS u&etni standardy nebyly dosud schvaleny k pouzivani v EU a skupina je tedy
nemohla aplikovat:

Dcefiné podniky bez vefejné

IFRS 19 . AN Uginné od 1. 1. 2027
odpovédnosti: Zverfejiiovani

Upravy IAS 21 Prevod do hyperinflaéni mény vykazovani Uginné od 1. 1. 2027

U’prai\vy IFRS 10 Konsol@ovana gcetrjl , Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem Rada IASB datum ucinnosti

zavérka a |AS 28 Investice do pridruzenych a . . . . P o
a pridruzenym nebo spoleénym podnikem docCasné zrusila

spoleénych podniku

Tyto standardy jsou stale pfedmétem analyzy Skupiny. Vedeni vSak neocekava, ze by pfijeti vySe uvedenych
novych standardu a Uprav stavajicich standardd mélo vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku skupiny
v budoucich uc¢etnich obdobich.

2. Prehled vyznamnych uc€etnich metod, pravidel a postup

a) Vychodiska pro konsolidaci

Ugetni zavérka obsahuje Gdetni zavérku matefské spoleénosti a Gdetnich jednotek, které skupina kontroluje.
Kontroly je dosaZeno v pfipadé&, Ze skupina:

* ma moc nad jednotkou, do niz bylo investovano,

* je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti v jednotce, do
niz investovala, a

» ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vySe svych vynosu.

Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud skute¢nosti
a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné jedné &i vice sloZek kontroly uvedenych vyse. Pokud skupina disponuje
méné nez vétSinou hlasovacich prav jednotky, do niz bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pfipadé, ze
hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné Fidit relevantni innosti
jednotky, do niz bylo investovano. Skupina zohledni veSkeré relevantni skute¢nosti a okolnosti pfi zvazovani toho,
zda hlasovaci prava skupiny v jednotce, do niz bylo investovano, jsou dostatecna pro ziskani moci &i nikoliv, coz
zahrnuje:

o velikost podilu skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozlozeni podili ostatnich drzitel(
hlasovacich prav,
potencialni hlasovaci prava drzena skupinou, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami,

o prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani a
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o veskeré dalSi skuteCnosti a okolnosti, které naznacuji, Ze skupina aktualné ma & nema schopnost Fidit
relevantni ¢innosti v okamziku, kdy je tfeba ucinit rozhodnuti, v€etné volebnich schémat na pfedchozich
valnych hromadach akcionaru.

Konsolidace dcefiného podniku zacina v okamziku, kdy skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a kon¢i
okamzikem, kdy skupina kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vysledky dcefiného podniku
nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty ve vykazu zisk(l a ztrat od data, kdy skupina ziska kontrolu, do data,
kdy skupina prestane dcefiny podnik kontrolovat.

V pfipadé potreby jsou provedeny Upravy Ucetnich zavérek dcefinych podnikl s cilem zharmonizovat jejich ucetni
pravidla s u€etnimi pravidly skupiny.

VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi
mezi ¢leny skupiny jsou pfi konsolidaci vylouceny.

Nekontrolni podily v dcefinych podnicich jsou vykazovany oddélené od vlastniho kapitalu skupiny. Tyto nekontrolni
podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily a opravniuji své drzitele k ziskani pomérného podilu na €istych
aktivech pfi likvidaci, mohou byt pfi prvotnim zachyceni ocenény realnou hodnotou nebo pomérnym podilem
nekontrolnich podilli na realné hodnoté identifikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného podniku. Zpisob ocenéni Ize
volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici.

Zisk nebo ztrata a v8echny slozky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny vlastnikim matefské spole¢nosti a
nekontrolnim podilim. Upiny vysledek hospodateni dcefinych podnikii je pfifazen vlastnikiim matefské spoleénosti
a nekontrolnim podilim, prestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny zUstatek.

Jestlize skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, zisk Ci ztrata je vykazan v hospodarském vysledku a je
vypocitan jako rozdil mezi i) souhrnem realné hodnoty pfijaté protihodnoty a realné hodnoty vSech pfipadnych
podill, které si skupina ponechava, a ii) pfedchozi u€etni hodnotou aktiv (véetné goodwillu) snizenych o zavazky
dcefiného podniku a vSech nekontrolnich podilG.

b) Podnikové kombinace

V ramci prechodu na IFRS s pouzitim IFRS 1 Skupina pouzila prospektivni pfistup pro podnikové kombinace
v souladu s timto standardem.

Nasledné akvizice podnik( se Uctuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je
ocenéna redlnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet realnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych
skupinou, zavazk( skupiny vzniklych dfivéjSim vlastnikim nabyvaného podniku a podild vydanych skupinou
vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Néklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku v
hospodarském vysledku.

K datu akvizice jsou ziskanda identifikovatelna aktiva a pfevzaté zavazky vykazany ve své realné hodnoté, s
nasledujicimi vyjimkami:

» odlozené dariové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych
pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem IAS
19 Zaméstnaneckeé pozitky,

» zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o uhradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku
nebo dohodami o uhradach vazanych na akcie skupiny nahrazujicimi dohody o uhradach vazanych na akcie v
nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocen&ny v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané na akcie (viz
nize) a

« aktiva (nebo vyfazované skupiny), ktera jsou klasifikovana jako drzend k prodeji v souladu se standardem IFRS
5 Dlouhodobé aktiva drzené k prodeji a ukonéené €innosti, jsou ocenéna v souladu s timto standardem.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vSech nekontrolnich podilli v nabyvaném
podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku
nad Castkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazka ocenénych k datu akvizice. Jestlize po
opétovném posouzeni Cistd hodnota nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd prevySuje souhrn
prevedené protihodnoty, ¢astky vSech pfipadnych nekontrolnich podili v nabyvaném podniku a realné hodnoty
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pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je Castka prebytku
vykazana jednorazové do hospodarského vysledku jako zisk z vyhodné koupé.

c) Goodwill
Goodwill je pfi prvotnim zachyceni ocefiovan tak, jak je stanoveno vyse.

Goodwill se neodepisuje, ale nejméné jednou rocné se provadi kontrola snizeni jeho hodnoty. Pro uUcely testovani
snizeni hodnoty je goodwill pfifazen kazdé penézotvorné jednotce skupiny (nebo skupinam penézotvornych
jednotek), u které se ocekava, ze bude mit prospéch ze synergii kombinace. U penézotvornych jednotek, k nimz
byl goodwill pfifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou ro¢né, pfipadné Castéji, existuje-li naznak toho,
ze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky niz$i nez jeji ucetni
hodnota, je ztrata ze sniZzeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve snizena ucetni hodnota jakéhokoli goodwillu
pfifazeného k jednotce a poté ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zakladé ucetni hodnoty kazdého
aktiva jednotky. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi oduc¢tovana.

PFi prodeji pFislusné penézotvorné jednotky se pfisludna ¢astka goodwillu zahrne do zisku, resp. ztraty z prodeje.
Pravidla skupiny pro goodwill, ktery vznika pfi akvizici pfidruzeného podniku, jsou popsana nize.

d) Vykazovani vynost
Skupina vykazuje vynosy z nasledujicich hlavnich zdroju:

e z prodeje bytovych a nebytovych jednotek;

ez projektovych Cinnosti;

e z ubytovacich, rekreacnich a hoteliérskych sluzeb;
e z ostatnich sluzeb;

e Znajemného.

Vynosy se ocefuji na zakladé protihodnoty, na niZ ma skupina podle oCekavani narok podle smlouvy se
zakaznikem.

Viynosy z prodeje bytovych a nebytovych jednotek

Cena bytl a nebytovych jednotek je stanovena pfedem v pevné dané vySi. Skupina provadi fakturaci ve tfech
krocich. Fakturace rezervaéniho poplatku, 10 % stanovené ceny a zbyvajici ¢ast po pfedani produktu zakaznikovi.
PFijaté pInéni je povaZovano za vyznamny prvek financovani a je o ném uétovano v souladu s IFRS 15.

Skupina Uctuje o vynosech z prodeje bytovych ¢i nebytovych jednotek v okamziku podani pfislusné kupni smlouvy
na katastr nemovitosti, kdy dochazi k pfechodu prav a rizik na zakaznika.

Zaruky souvisejici s prodejem bytu jsou dany pravnimi pfedpisy a nelze je pofidit samostatné.
Viynosy z najemného

Vynosy z najemného jsou uctovany na pravidelné bazi po dobu trvani smluvniho vztahu se zakaznikem. Skupina
fakturuje zakaznikovi najem mésic dopfedu. Vynos je rozeznan do obdobi, kdy mu vynos nalezi. Skupina poskytuje
zékaznikim sluzby, které tvofi neoddélitelnou ¢ast najemného.

Viynosy z projektovych ¢innosti

Skupina ma pravo fakturovat zakaznikim za vystavbu obytnych budov na zakladé dosazZeni fady milnikd plnéni.
Jakmile je dosazeno ur€itého milniku, zédkaznik obdrzi pfisluSny pracovni vykaz podepsany stavebnim dozorem —
tieti stranou a fakturu na uhradu souvisejiciho milniku. Skupina nejdfive vykdze smluvni aktivum za odvedenou
praci. Jakakoli ¢astka jiz vykdzana jako smluvni aktivum se reklasifikuje jako pohledavka z obchodniho styku v
okamziku, kdy je fakturovana zakaznikovi. Pokud platba za milnik pfekro€i vynosy dosud vykazané na zakladé
metody vynaloZzenych nakladd, pak skupina vykaze smluvni zavazek na dany rozdil. U smluv o zhotoveni se
zakazniky se neotekava vyznamna finanéni slozka, nebot doba mezi vykazanim vynosl na zakladé metody
vynaloZenych nakladl a platbou milniku je vzdy krat$i nez jeden rok.

Zaruky souvisejici s projekty jsou dany pravnimi pfedpisy a nelze je pofidit samostatné.
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Viynosy z ubytovacich, rekreacnich a hoteliérskych sluZzeb

Vynosy z volno€asovych aktivit plynou pfedevSim z prodeje jizdného na vlecich, bobové draze, gastronomie Ci
ubytovani. Vynosy jsou zauétovany k datu doruéeni zbozi, sluzeb nebo vyrobkl a jejich akceptace/zaplaceni
zakaznikem nebo k datu uskute€néni sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Vynosy z ostatnich sluzeb

Vynosy z ostatnich sluzeb predstavuji pfedevSim vynosy zlicenci a licenénich poplatk(i. Skupina fakturuje
zakaznikovi licenéni poplatky dopfedu. Vynos je rozeznan do obdobi, kdy mu vynos nalezi.

e) Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Dlouhodoba aktiva (a vyfazované skupiny) drzena k prodeji se oceriuji nizsi z jejich icetni hodnoty a realné hodnoty
snizené o naklady souvisejici s prodejem. Vyjimku tvofi aktiva, ktera jsou pfedmétem IAS 40 Investice do
nemovitosti, ta jsou ocenéna modelem realné hodnoty.

Dlouhodoba aktiva a vyfazované skupiny se klasifikuji jako drzena k prodeji, pokud bude jejich u€etni hodnota
zpétné ziskana primarné prodejni transakci spiSe neZz pokracujicim uzivanim. Tato podminka se povaZuje za
splnénou pouze v pfipadé, kdy je prodej vysoce pravdépodobny a aktivum (Ci vyfazovana skupina) je k dispozici
pro okamzity prodej v jeho sou€asném stavu. Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven musi byt spinéni
podminek pro uznani dokonéeni prodeje o¢ekavano do jednoho roku od data klasifikace.

Jestlize se skupina zavazala realizovat plan prodeje a jeho realizace povede ke ztraté ovladani dcefiného podniku,
jsou v8echna aktiva a vSechny zavazky tohoto dcefiného podniku klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud jsou
splnéna kritéria popsana vyse, a to bez ohledu na to, zda si skupina ponecha v byvalém dcefiném podniku po
prodeji nekontrolni podil.

f) Leasingy
Skupina jako najemce

Skupina posuzuje, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na pocatku smlouvy. Skupina
vykazuje aktiva z prava k uzivani a souvisejici zavazky z leasingu u vSech ujednani o leasingu, kde figuruje jako
najemce, s vyjimkou kratkodobych leasingll (s dobou leasingu 12 mésicu ¢i méné) a leasingl aktiv s nizkou
hodnotou (tj. do 100 tis. K& jako napf. tabletd a osobnich pocita¢l, drobného kancelafského nabytku a telefont). U
téchto leasingl skupina vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Zavazek z leasingu je prvotné oceriovan sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny k datu
zahajeni, a diskontovan pfirstkovou vypUjéni trokovou mirou.

Prirdstkova vypujéni urokova mira zavisi na datu zahajeni leasingu a ur€uje se na zakladé fady vstupnich adaju,
véetné referenéni urokoveé sazbé, bezrizikové miry na zakladé sazby statnich dluhopisu véetné porovnani na riziko,
ktera je specifické pro konkrétni zemi.

Leasingové platby zahrnuté do ocefovani zavazku z leasingu zahrnuji:
* pevné leasingové platby (v€etné v podstaté pevnych plateb), snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,

« variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo
sazby ke dni zahajeni,

« Castku, u niz se oCekava, Ze bude splatna najemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty,
« realizani cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, Ze najemce tuto opci vyuzije,

« platby sankci za ukon&eni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute¢nost, Ze najemce vyuZije opci na
ukonéeni leasingu.

Déle je zavazek z leasingu ocerfovan zvySenim ucetni hodnoty tak, aby odrazela urok ze zavazku z leasingu (s
pouzitim metody efektivni irokové miry), a snizenim ucetni hodnoty tak, aby odrazela provedené leasingové platby.
Skupina pfeceriuje zavazek z leasingu (a provadi odpovidajici Upravy souvisejiciho aktiva z prav k uzivani), pokud:

13



» se zménila doba trvani leasingu nebo doslo k dullezité udalosti nebo zméné okolnosti, v dusledku ¢ehoz doslo ke
zmeéné v posouzeni uplatnéni opce na nakup; v tomto pfipadé je zavazek z leasingu pfecenén diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni sazbou,

+ se zménily leasingové platby z ddvodu zmény indexu nebo sazby nebo zmény o¢ekavanych plateb v ramci zaruk
zbytkové hodnoty; v tomto pfipadé je zavazek z leasingu pfecenén diskontovanim revidovanych leasingovych
plateb nezménénou diskontni sazbou (s vyjimkou pfipadl, kdy je zména leasingovych plateb disledkem zmény
pohyblivych urokovych mér; v takovém pfipadé se pouZije revidovana diskontni sazba),

+ je smlouva o leasingu modifikovana a modifikace leasingu neni zauc¢tovana jako samostatny leasing; v tomto
pfipadé je zavazek z leasingu pfecenén na zakladé doby trvani modifikovaného leasingu diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni sazbou k datu uc€innosti modifikace.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho zavazku z leasingu, leasingové platby provedené v
den zahajeni nebo pfed timto dnem po odecéteni veskerych obdrZzenych leasingovych pobidek a pocate¢ni pfimé
naklady. Nasledné jsou ocefiovany pofizovacimi naklady po odedteni kumulovanych odpisli a ztrat ze
znehodnoceni.

Aktiva z prava k uzivani jsou odepisovana po dobu trvani leasingu, nebo po dobu pouZzitelnosti aktiva z prava k
uzivani, podle toho, ktera je kratSi. Pokud leasing pfevadi vlastnictvi podkladového aktiva nebo pokud pofizovaci
naklady na aktivum z prava k uzivani odrazeji skute€nost, Ze skupina oCekava vyuziti opce na nakup, odepisuje se
aktivum z prava k uzivani po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odepisovani zacind ode dne zahajeni
leasingu.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z prava k uzivani, a uctuje o veskerych
zjisténych ztratach ze znehodnoceni, jak je popsano v ucetnich postupech pro pozemky, budovy a zafizeni.

Skupina jako pronajimatel
U nékterych svych investic do nemovitosti skupina uzavira leasingové smlouvy jako pronajimatel.

Leasingy, u nichz je skupina pronajimatelem, se klasifikuji jako finan¢ni nebo operativni. Kdykoliv se dle podminek
leasingu na najemce prevadgji v podstaté vSechna vyznamna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi, smlouva se
klasifikuje jako finan¢ni leasing. VSechny ostatni leasingy se klasifikuji jako operativni leasingy.

PFi operativnim leasingu se vynos z najemného vykazuje rovhomérné po dobu trvani leasingu.

PFi finanénim leasingu se dluzné ¢astky od najemcl vykazuji jako pohledavky ve vysi isté investice skupiny do
leasingu. Vynos z finanéniho leasingu je alokovan do ucetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru
navratnosti Cisté investice skupiny do finanéniho leasingu.

Smlouvy o operativnhim leasingu

Operativni leasingy, kdy skupina vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim do nemovitosti ve vlastnictvi
skupiny s dobou trvani leasingu na dobu urcitou po dobu jednoho roku. Najemce nema opci na koupi nemovitosti
po ukonceni leasingového obdobi.

Nezaru€ené zbytkové hodnoty nepfedstavuji pro skupinu vyznamné riziko, nebot’ se vztahuji k nemovitosti, ktera
se nachézi v lokalité, kde hodnota v poslednich letech neustale stoupa. Skupina neidentifikovala Zzadné naznaky,
Ze se tato situace zméni.

g) Cizi mény
Spolednosti pouzivaji pro pfepodet transakci v cizi mé&né tydenni stanoveny kurz CNB, stanoveny dle pate¢niho

kurzu CNB, ktery je pravideln& aktualizovan v pondéli v 00.00 hod.

V prabéhu roku spoleénosti U¢tovaly pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach, prepoctené kurzem k datu
realizace.

V&echna penézni aktiva a zavazky vedené v cizich ménach byla prepodtena devizovym kurzem Ceské narodni
banky k datu ucéetni zavérky. VSechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv a zavazku jsou ucétovany
do vykazu zisku a ztraty.
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h) Vypujcni naklady

VypUjéni naklady, které jsou pfimo Uc¢elové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (1j. aktiva,
které nezbytné potfebuje znaéné ¢asové obdobi k tomu (tj, delSi nez 1 rok), aby bylo pfipravené pro zamyslené
pouziti nebo prodej), se pfi¢tou k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife
pfipravené pro zamysSlené pouziti nebo prodej.

VSechny ostatni vypGjéni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.
i) Statni dotace

Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze skupina spini s nimi spojené podminky a Ze
dotace budou pfijaty.

Dotace vztahujici se k pofizeni dlouhodobého majetku jsou klasifikovany jako dotace na aktiva. Skupina u téchto
dotaci aplikuje metodu snizeni pofizovaci ceny aktiva (Cisté vykazani), kdy je dotace zohlednéna snizenim ucetni
hodnoty pfislusného aktiva.

Dotace je zauctovana v okamziku, kdy vznikne pfiméfena jistota o spInéni podminek a o jejim pfijeti. Nasledné se
jeji efekt promitd do vysledku hospodareni prostfednictvim sniZzenych odpist po dobu ekonomické Zivotnosti
souvisejiciho odepisovatelného aktiva.

Dané
Naklad na dar z pfijmU pfedstavuje soucet nakladu na splatnou a odlozenou dan.
Splatna dari

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku,
ktery je vykazany v hospodarském vysledku, protoZe nezahrnuje polozky vynosl, resp. nakladl, které jsou
zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné
od zakladu dané. Splatna dan skupiny se vypocita pomoci danovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlaSenych do
data sestaveni ucetni zavérky.

OdlozZena dari

Odlozena dar je dan, u niz se ocekava, Ze bude splatna nebo narokovatelna z titulu rozdild mezi G¢etni hodnotou
aktiv a zavazk( v Ucetni zavérce a jejich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku, a Uétuje se
0 ni zavazkovou metodou. OdloZené danové zavazky se uznavaji obecné u vSech zdanitelnych pfechodnych
rozdilG. OdloZené dariové pohledavky se obecné vykazuji v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk,
proti kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. Tyto odlozené dariové pohledavky
a zavazky se nevykazuji, pokud pfechodny rozdil vznika z prvotniho vykazani (kromé podnikovych kombinaci nebo
u transakci, které vedou ke vzniku stejnych zdanitelnych a odpogéitatelnych pfechodnych rozdil() aktiv ¢i zavazka v
ramci transakce, ktera neovliviiuje zdanitelny ani ucetni zisk. Odlozeny dafiovy zavazek se také nevykazuje, pokud
prechodny rozdil vyplyva z prvotniho vykazani goodwillu.

Ugetni hodnota odlozenych dariovych pohledavek se posuzuje vzdy ke kazdému rozvahovému dni a snizuje se,
pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odlozenou darfiovou pohledavku pokryt v
celkové nebo Castecné vysi.

Odlozena dan se vypocitava pomoci dafové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém bude zavazek splatny
nebo pohledavka realizovana, na zakladé dafiovych zakond a sazeb uzakonénych, resp. vyhlasenych k datu
sestaveni uCetni zavérky.

Pokud splatna nebo odlozena dan vznika pfi prvotnim zauctovani podnikové kombinace, je dafiovy efekt zahrnut
do uctovani o podnikové kombinaci.

j) Pozemky, budovy a zafizeni

Hmotny majetek se ocefiuje pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a ztraty ze znehodnoceni po dobu odhadované
Zivotnosti majetku.
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Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni aktiva, veSkeré naklady pfimo souvisejici s dopravou aktiva na misto uréeni
a se zajisténim stavu nezbytného k pouzivani aktiva v mife zamyslené Spole¢nosti a prvotni odhad nakladu na
demontaz a odstranéni aktiva.

Nedokonéené investice ur¢ené k pouzivani ve vyrobé, zasobovani nebo k administrativnim ucelim &i k aceldm,
které dosud nebyly specifikovany, se Uctuji v pofizovacich nédkladech sniZzenych o ztraty ze sniZzeni hodnoty.
Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vypGjéni naklady, které se
aktivuji v souladu s Gcetnim pravidlem skupiny. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani ostatniho
majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Hmotny majetek je rozfazen mezi jednotlivé odpisové skupiny a odepisovan rovnomérné po dobu své odhadované
zivotnosti nasledovné:

Stroje a zafizeni 5-30 let
Budovy a stavby 30-50 let

Predpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci kazdého
ucetniho obdobi, pfi€emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se uctuje prospektivné.

Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemkd, budov a zafizeni se uréi jako rozdil
mezi vynosy z prodeje a ucetni hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodaiském vysledku.

k) Investice do nemovitosti

Investi¢ni nemovitosti jsou nemovitosti, které jsou drzeny bud za ucelem ziskani pfijmu z pronajmu, nebo za ucelem
kapitalového zhodnoceni, pfipadné za obojim. Nemovitost vlastnéna Skupinou je povazovana za investi¢ni
nemovitost, pokud neni vyuzivana spole€nosti Skupiny nebo pokud je spole€nosti Skupiny vyuzivana pouze jeji
nevyznamna cast.

PFi prvotnim vykazani se vSechny investice do nemovitosti ocenuji v pofizovaci cené, v€etné transakénich nakladu.
Realna hodnota se stanovuje kazdoro¢né na zakladé ocenéni nezavislym externim znalcem.

Nemovitosti, které se stavi nebo rozvijeji pro budouci pouZiti jako investice do nemovitosti, jsou klasifikovany jako
investice do nemovitosti a vykazovany v realné hodnoté. V pfipadé, Ze realnou hodnotu nelze spolehlivé urcit,
ocefiuje se investice do nemovitosti ve vystavbé pofizovaci cenou, dokud se jeji redlnd hodnota nestane spolehlivé
urcitelnou nebo dokud neni vystavba dokon&ena.

Zisky a ztraty ze zmény realné hodnoty investici do nemovitosti se zahrnou do hospodarského vysledku v obdobi,
ve kterém k nim doslo. Vynosy z pronajmu investic do nemovitosti se U¢tuji po dobu trvani pronajmu.

Investice do nemovitosti je oductovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale stazena z
pouzivani a z jejiho prodeje nejsou ofekavany budouci ekonomické uZzitky. Zisky a ztraty vzniklé pfi oductovani
nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZkem z prodeje a u€etni hodnotou aktiva) jsou zahrnuty do
hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je nemovitost oductovana.

I) Nehmotna aktiva
Samostatné pofizena

Samostatné pofizena nehmotna aktiva s kone€nou dobou pouZitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po
odecteni opravek a kumulovanych ztrat ze sniZzeni hodnoty. Amortizace se uctuje rovnomérné po dobu
predpokladané doby pouzitelnosti.

Nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti — vydaje na vyzkum a vyvoj

Vydaje na vyzkumnou ¢innost se vykazuji jako naklady v obdobi, ve kterém byly vynalozeny. Nehmotné aktivum
vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu), je uznano jako aktivum vyluéné tehdy,
kdyz je jednotka schopna prokazat vSechny z nasledujicich skute¢nosti:

« technicka proveditelnost dokon€eni nehmotného aktiva je takova, ze ho bude mozné vyuzivat nebo prodat,

« existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,
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« UCetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuzit nebo prodat,

* je mozné prokazat, jakym zplsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické
uzitky,

« jsou dostupné odpovidajici technické, finan¢ni a ostatni zdroje pro dokon&eni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej
nehmotného aktiva a

« UCetni jednotka je schopna spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvofeného vlastni &innosti zahrnuje celkové vydaje vynaloZené od
okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo kritérium pro uznani uvedené vyse. Pokud neni mozno vykazat
zadné nehmotné aktivum vytvofené vlastni €innosti, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodarském vysledku v
obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorena vlastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych
o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé samostatné pofizenych
nehmotnych aktiv.

Nakoupeny software a interné vytvoreny software jsou odepisovany po dobu ocekavané zZivotnosti, za kterou se
obvykle povazuje doba 3 let od prvotniho zauctovani. V pribéhu zZivotnosti softwaru je na ném mozné provadét
technicka zhodnoceni. Tato technicka zhodnoceni prodluzuji o¢ekavanou dobu pouzivani softwaru.

m) Znehodnoceni nefinanénich aktiv

Ke kazdému rozvahovému dni skupina provéfuje ucetni hodnoty svych nefinanénich aktiv a posuzuje, zda existuji
naznaky toho, ze doslo k jejich znehodnoceni. Pokud takové naznaky existuji, je odhadnuta zpétné ziskatelna
Castka. Zpétné ziskatelnou ¢astkou se rozumi vysSi z realné hodnoty aktiva snizené o naklady na prodej a hodnoty
z uzivani daného aktiva. Ztrata ze znehodnoceni je zauc¢tovana v pfipadé, ze ucetni hodnota aktiva prekro€i jeho
zpétneé ziskatelnou Castku.

Ztraty ze znehodnoceni jsou u€tovany do zisku nebo ztraty na fadku ,Znehodnoceni aktiv v provozni oblasti®. Ztratu
ze znehodnoceni Ize oductovat v takovém rozsahu, aby nové ocenéni nepfevysilo ucetni hodnotu, ktera by byla
stanovena v pfipadé, Ze by nebyla vykazana zadna ztrata ze znehodnoceni.

n) Zasoby
Zasoby se ocenuji na nizSi z urovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Spolec¢nost Uc¢tuje o developerské ¢€innosti v oblasti obéznych aktiv — prostfednictvim U¢tu nedokonéené vyroby v
prabéhu vyroby a prostfednictvim uctu hotovych vyrobku po jejim dokonéeni.

V pozici nedokon&ena vyroba spole€nost vykazuje pozemky, které jsou uréeny k prodeji spole€né s prodanymi byty,
vzhledem k tomu, Ze jsou tyto byty vykazovany rovnéz na uctech zasob. Pozemky jsou ocefiovany v pofizovaci
cené, ktera zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi naklady s pofizenim souvisejici.

Jako soucast nedokoncené vyroby se v prabéhu vystavby vykazuji naklady na provedenou developerskou ¢innost.

Nedokon&end vyroba a hotové vyrobky obsahuji byty ve vystavbé, které jsou ocenovany v cenach, které zahrnuji
cenu materialu, prace, uroky z uvérl a proporéni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladli podle stavu rozpracovanosti se
ocenfuji pfimymi naklady a pfisluSnym podilem vyrobni a spravni reZie podle stavu rozpracovanosti.

Vydaje téchto zasob ze skladu jsou Uétovany metodou skuteénych nakladu. Skuteéné naklady jsou stanoveny na
zakladé alokace celkovych pofizovacich/vyrobnich naklad( na jednotlivé jednotky zasob.

o) Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Ve vykazu o finanéni situaci penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni prostredky (tj. penézni
prostfedky v pokladné a vklady na pozadani) a penézni ekvivalenty. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé (zpravidla
s puvodni dobou splatnosti do tfi mésicu), vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za znamou
Castku penéznich prostfedkl, a u nichz riziko zmény hodnot neni vyznamné. Penézni ekvivalenty jsou drzeny za
ucelem splnéni kratkodobych penéznich zavazkl spiSe nez pro investovani nebo jiné ucely.

p) Finanéni nastroje
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Finanéni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci skupiny, jakmile se skupina stane
stranou smluvnich ustanoveni finanénich nastroj.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefiuji realnou hodnotou, kromé pohledavek z
obchodniho styku, které nemaji vyznamny prvek financovani — ty jsou ocefiovany v transakéni cené. Transakéni
naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani finanénich aktiv nebo finanénich zavazk (jinych nez finanéni
aktiva a finanéni zdvazky oceriované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)), se pfi prvotnim vykazani
pri¢itaji k realné hodnoté, resp. odeditaji od realné hodnoty finanénich aktiv nebo finanénich zavazkua. Transakéni
naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni finanénich aktiv nebo finanénich zavazkl ocenénych realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty (FVTPL), se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

q) Finanéni aktiva

Spotové nakupy nebo prodeje finanénich aktiv se zauctuji, resp. oductuiji, k datu sjednani obchodu. Spotové nakupy
nebo prodeje jsou koupé nebo prodeje financnich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv ve Ihaté stanovené obecné
pravni upravou nebo konvencemi daného trhu.

VSechna vykéazana finan¢ni aktiva se nasledné pfecenuji jako celek bud nabé&hlou hodnotou, nebo reélnou
hodnotou v zavislosti na klasifikaci finanénich aktiv.

Finan¢ni aktiva jsou dle IFRS 9 klasifikovana jako nastroje nasledné ocenéné nabéhlou hodnotou, realnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVOCI) nebo realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

V souladu s IFRS 9 jsou finanéni aktiva obecné klasifikovana dle obchodniho modelu spole¢nosti pro Fizeni
finanénich aktiv a zaroven dle charakteristiky smluvnich penéznich tokd daného finanéniho aktiva.

Finan&ni aktiva jsou ocenéna nabé&hlou hodnotou, pokud jsou spinény obé nasledujici podminky:

. finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finanéni aktiva za ucelem
ziskani smluvnich penéznich tokd, a

. smluvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvorfenych vylu¢né splatkami
jistiny a urokl z nesplacené &astky jistiny.

Financni aktiva jsou ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, pokud jsou splnény obé
nasledujici podminky:

. finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak inkasem smluvnich
penéznich tok(, tak prodejem finan¢nich aktiv, a

. smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvofenych vyluéné splatkami
jistiny a Urokl z nesplacené &astky jistiny.

VSechna ostatni finanéni aktiva, kterd nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho
uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku a ztraty (FVTPL).

i) Financni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)

Finanéni aktiva, ktera nesplfuji kritéria pro ocenéni nabé&hlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho
uplného vysledku (FVTOCI) se ocenuji realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL). Konkrétné:

. Investice do kapitalovych nastroji se klasifikuji jako investice v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
(FVTPL).

Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL) se ke konci kazdého ucetniho obdobi
ocenuji realnou hodnotou. Cisty zisk nebo &ista ztrata zatétovana do hospodafského vysledku zahrnuje véechny
dividendy nebo uroky ziskané z finan¢niho aktiva.

Snizeni hodnoty financnich aktiv

Skupina vykazuje opravnou poloZzku na oCekavané uvérové ztraty u pohledavek z leasingu, pohledavek z
obchodniho styku a smluvnich aktiv a dal3i finan¢ni aktiva. VySe oCekavanych uvérovych ztrat se aktualizuje vzdy
k datu uCetni zavérky, aby reflektovala zmény uvérového rizika od prvotniho vykazani pfislusného finanéniho
nastroje.
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Skupina vzdy vykazuje oCekavané uvérové ztraty za dobu trvani v pfipadé pohledavek z obchodniho styku,
smluvnich aktiv a pohledavek vyplyvajicich z leasingu. Oekavané Uvérové ztraty se u téchto finanénich aktiv
odhaduji pomoci matice tvorby opravnych polozek na zakladé historickych zkusenosti skupiny v oblasti Gvérovych
ztrat upravenych o faktory, které jsou specifické pro dluzniky, obecné ekonomické podminky a posouzeni
stavajicich i odhadovanych budoucich podminek k datu ucetni zavérky, v€etné Casové hodnoty penéz, je-li
relevantni.

Skupina odepiSe finan¢ni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych finanénich obtiZich a
Ze nelze pfiméfené oCekavat realizaci hodnoty aktiva, napf. kdyZ dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil upadek,
nebo v pfipadé pohledavek z obchodniho styku, pokud jsou pohledavky vice nez dva roky po splatnosti podle toho,
co nastane dfive. Odepsana finanéni aktiva mohou byt stale vymahana v souladu s postupy skupiny pro vymahani
pohledavek a se zohlednénim pravniho poradenstvi, je-li relevantni. Jakékoliv ziskané €astky se vykazuji do
hospodarského vysledku.

Skupina vykazuje zisk nebo ztratu ze znehodnoceni do hospodarského vysledku v pfipadé veskerych financnich
nastroju s odpovidajici Upravou jejich ucetni hodnoty prostifednictvim G¢tu opravnych polozek ve vykazu o finanéni
situaci.

r) Finanéni zavazky a vlastni kapital
Klasifikace jako dluh nebo vlastni kapital

Dluhové a kapitalové nastroje vydané spolecnosti se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapital podle
obsahu smluvni dohody a definic finan¢niho zavazku a kapitalového nastroje.

Kapitalové nastroje

Kapitalovy néastroj je jakékoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech ucetni jednotky po odecteni viech
jejich zavazkll. Kapitalové nastroje vydané ucetni jednotkou se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb snizené o pfimé
naklady na emisi.

Odkup vlastnich kapitalovych nastrojli spole¢nosti je vykdzan a odecten pfimo ve vlastnim kapitalu. Pfi koupi,
prodeji, vydani nebo zruseni vlastnich kapitalovych nastroji spole¢nosti se do hospodarského vysledku nevykazuje
zadny zisk nebo ztrata.

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni finanéni zavazky (véetné pujéek, ostatnich zavazku a zavazkd z obchodniho styku) se nasledné oceriuji v
nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni irokové miry.

Metoda efektivni urokové miry se pouziva k vypoctu nabéhlé hodnoty finanéniho zavazku a alokace urokového
nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je urokova mira, ktera presné diskontuje odhadované budouci
penézni platby (véetné vSech poplatkli a bodi zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni
urokové miry, transakénich nakladi a ostatnich prémii nebo diskontl) po o¢ekavanou dobu trvani finanéniho
zavazku nebo pfipadné po kratSi obdobi na jejich Cistou zlUstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Skupina oductovava finanéni zavazky pouze v situaci, kdy jsou povinnosti skupiny spinény, zruseny nebo skon¢i
jejich platnost. Rozdil mezi u€etni hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo
splatné je zauctovan do hospodarského vysledku.

s) Finanéni derivaty

Skupina eviduje zajiStovaci derivaty ve formé urokovych swapu slouzici k omezeni urokovych rizik spojenych s
platbami urokl z pfijatych bankovnich Gvérd. ZajisStovaci derivaty jsou vykazovany v realné hodnoté. Zajisténi je
plné v souladu se strategii spolecnosti pro Fizeni rizik. O vSech transakcich souvisejicich s Urokovymi swapy je
vedena dokumentace a efektivita jednotlivych transakci je pribézné vyhodnocovana.

PFi vzniku zajiStovaciho vztahu skupina zdokumentuje vykazovani dopadl ze zajiSténi urokovych rizik, ktera
vyplyvaji z budoucich penéznich tokl plynoucich z urokovych plateb z pfijatého bankovniho Uvéru (zajisténi
budoucich penéznich tokll) a zda je zajiStovaci nastroj efektivni pfi kompenzaci zmén penéznich tokl zajisténé
polozky, které jsou disledkem zmén zajiStovaného rizika, coz je tehdy, pokud zajiStovaci vztahy spliuji vSechny
nasledujici pozadavky na efektivnost zajisténi:
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» mezi zajisténou polozkou a zajiStovacim nastrojem existuje ekonomicky vztah,
+ dopad uvérového rizika neni rozhodujicim faktorem pro zmény hodnot vyplyvajici z tohoto ekonomického vztahu,

« zajiStovaci pomér daného zajiStovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajisténé polozky, ktery skupina
skute¢né zajistuje, a mnozstvi zajiStovaciho nastroje, ktery skupina pro zajisténi tohoto mnozstvi zajisténé polozky
skute¢né pouziva. Pokud zajiStovaci vztah prestane splfiovat pozadavek na efektivnost zajisténi souvisejici se
zajiStovacim pomérem, avsak cile v oblasti fizeni rizik pro dany zajiStovaci vztah z(stavaji stejné, skupina upravi
zajiStovaci pomér tohoto zajisStovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét splfioval pozadovana
kritéria.

Efektivni ¢ast zmén redlné hodnoty derivatl a ostatnich zpuUsobilych zajiStovacich nastroji oznadenych a
funguijicich jako zajiténi penéznich toku se vykaze do ostatniho uplného vysledku a kumuluje ve fondu ze zajisténi
penéznich tokl, maximalné do vySe kumulativni zmény realné hodnoty zajisténé polozky od pocatku zajisténi. Zisky
nebo ztraty souvisejici s neefektivni ¢asti zajisténi se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku na fadku ,ostatni
zisky a ztraty"“.

Skupina ukonéi zajiStovaci ucetnictvi pouze tehdy, kdy zajiStovaci vztah (nebo jeho &ast) prestane splfhovat
kvalifikaéni kritéria (po rebalancovani, je-li relevantni). Jde napfiklad o vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho
prodej, vypovéd, resp. realizaci pfedmétné smlouvy. Ukon&eni zajiStovaciho ucetnictvi se zauctuje prospektivné.
Veskeré zisky nebo ztraty vykazané do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve fondu ze zajisténi penéznich
tokll v daném okamziku zUstavaji ve vlastnim kapitalu a reklasifikuji se do hospodarského vysledku, kdyZ dojde k
realizaci o¢ekavané transakce. Pokud se jiz neoCekava, Ze k realizaci o¢ekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty
kumulované ve fondu ze zajisténi penéznich toku se ihned reklasifikuji do hospodarského vysledku.

Derivat s kladnou realnou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum v pozici dlouhodobé, resp. kratkodobé
pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky, zatimco derivat se zapornou realnou hodnotou se vykazuje jako
finanéni zavazek v pozici dlouhodobé, resp. kratkodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky. Derivaty se v
ucetni zavérce nekompenzuji, pokud skupina nema vymahatelné pravo na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit.
Derivat se vykazuje jako dlouhodobé aktivum nebo dlouhodoby zavazek, pokud zbyvajici doba splatnosti nastroje
je vice nez 12 mésicu a tento nastroj nebude béhem 12 mésicll realizovan nebo vyporadan. Ostatni derivaty se
vykazuji jako kratkodoba aktiva nebo kratkodobé zavazky.

t) Osobni naklady
Osobni naklady zahrnuji zejména mzdy zaméstnanct, odmény a bonusy managementu a povinné socialni a
zdravotni pojisténi.

u) Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li skupina sou€asny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé

udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je
mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajl, které budou nezbytné k vyporadani sougasného
zavazku vykazaného k datu ucetni zavérky po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se
rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tok( potfebnych k vypofadani souasného zavazku, Uéetni hodnota
rezervy se rovna souc¢asné hodnoté téchto penéznich tokl (pokud je efekt Easové hodnoty penéz vyznamny).

Pokud se oCekava, ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny tfeti stranou,
vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze skupina nahradu obdrzi a vySi takové pohledavky
je mozné spolehlivé urcit.

v) Zaruky

Rezervy na o¢ekavané naklady na zaruéni zavazky vyplyvajici z mistni legislativy, ktera se vztahuje na prodej byt(,
se vykazuji k datu prodeje pfislusnych vyrobk( podle nejlepSiho odhadu vedeni, pokud jde o vydaje potfebné k
vyporadani zavazku skupiny.
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w) Nevyhodné smiouvy

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se Uctuji a ocenuji jako rezervy. Nevyhodna smlouva se chape
jako smlouva skupiny, na zakladé které nevyhnutelné naklady na splnéni zavazkl ve smyslu smlouvy prevysuji
predpokladané ekonomické uzitky, jejichz pfijeti se na zakladé takové smlouvy oCekava.

x) Stanoveni realné hodnoty

Rada ugetnich postuptl a zvefejiiovanych informaci vyZaduje, aby byla stanovena realna hodnota finanénich a
nefinancnich aktiv a zavazka.

Realna hodnota je cena, ktera by byla skupinou ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za pfevzeti zavazku v
ramci fadné transakce mezi u€astniky trhu ke dni ocenéni na hlavnim trhu nebo, v pfipadé jeho absence, na trhu,
ktery je pro danou transakci nejvyhodnéjSi a k némuz ma skupina k tomuto datu pfistup.

V pripadé, Ze pro identicka aktiva nebo identické zavazky neexistuje aktivni trh, vychazi toto ocenéni z predpokladd,
které jsou vytvofeny na zakladé dat pozorovatelnych na trhu. Pokud ani takova data nejsou k dispozici, pouziji se
interni informace, které odpovidaji informacim, jez by byly pouzity u€astniky trhu v hypotetické transakci k datu
ocenéni.

Pozorovatelné vstupy odrazeji trzni data ziskana z nezavislych zdrojli, zatimco nepozorovatelné vstupy odrazeji
trzni pfedpoklady skupiny. Pozorovatelné vstupy jsou Skupinou preferovany. Od téchto dvou typl vstupl se odviji
nasledujici hierarchie realné hodnoty:

a) Urovef 1: ceny kétované (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky;

b) Uroven 2: jiné nez kétované ceny vstupll obsazené v Grovni 1, které je mozné zjistit u aktiva nebo zavazku,
a to bud pfimo (napf. ceny), nebo nepfimo (napf. odvozenim od cen);

c) Uroveri 3: metoda ocenéni, pro kterou vyznamné vstupy pro uréeni realné hodnoty jsou nejméné
pozorovatelné.

2.1 Vysvétleni pfechodu na IFRS

Ugetni pravidla uvedena v kapitole 2 byla uplatnéna pfi sestavovani Ugetni zavérky za obdobi kongici 31. prosince
2025, srovnatelnych informaci uvedenych v této ucetni zavérce za obdobi konc€ici 31. prosince 2024 a pfi
sestavovani pocate¢niho vykazu o finanéni pozici dle IFRS k 1. lednu 2024 (tedy k datu pfechodu Skupiny na
IFRS). Srovnatelné informace pro vykaz o Uplném vysledku a vykazu o penéznich tocich jsou za kalendarni rok
k 31. prosinci 2024.

Skupina pfi sestavovani svého zahajovaciho vykazu o finanéni pozici dle IFRS upravila ¢astky vykazované dfive v
Ugetnich vykazech sestavenych v souladu s tgetni legislativou Ceské republiky platnou pro podnikatelské subjekty
(8eské ugetni standardy, dale jen CUS).
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Odsouhlaseni vykazu o finanéni pozici k 1. lednu 2024

€05 k 01.01.2024

Goodwill

Reklasifikace mezi

Souéasna hodnota
dlouhodobych

Metoda efektivni

IAS 40 Investice do

IFRS 16 Leasingy

IFRS 15

Ostatni

Vliv prechodu na

IFRS k1.1.2024

radky vykazu pohledavek/zavazk urokove miry nemovitosti IFRS celkem
u

Altiva
Diouhodoba aktiva
Goodwill ] 61261 ] 1] ] ] ] ] 1] 61261 61261
Mehmotna aktiva 74294 ] 33227 0 ] ] ] ] 0 33227 107 521
Pozemky, budovy azarizeni 30780497 ] -33227 0 ] -2258 350 -34 140 ] 0 -2325717 752 380
Aktivum z prava k uzivani ] ] ] 0 ] ] 158317 ] 0 159317 159317
Investice do nemovitosti ] ] ] 0 ] 2609359 ] ] 0 2609389 26093599
Dlouhodobe pohledavky z cbchodniho styku a jine pohledavky 47 303 1] ] -4178 1] ] 1] ] ] -4 178 43125
Pochledavky z finanéniho leasingu dL ] 1] ] 0 ] ] 14158 ] 0 14 158 14158
Odlozene danove pohledavky ] 1] 24921 0 ] ] 1] ] 0 245921 24921
Kensolidatni rozdil 73574 -73574 ] 0 0 ] 0 ] 0 -73574 ]
Dlouhodoba aktiva celkem 4273268 -12 313 24921 -4 178 0 351049 139 335 0 0 498 814 3772081
Kritkodobd aktiva
Zasoby 2912670 ] ] 1] ] ] ] -12 820 1] -12 820 2 899 850
Smluvni aktiva ] ] ] 1] ] ] ] 16231 1] 16231 16231
Maklady na smlouvy ] ] ] 1] ] ] ] 14291 1] 14291 14791
Pohledavky z finanéniho leasingu ] 1] ] ] ] ] 24 083 ] ] 24 083 24083
Pohledavky z obchedniho styku a jine pehledavky 139 990 ] 18991 0 ] ] ] 75972 -2239 292724 432714
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 378 550 1] ] ] ] ] 1] ] ] ] 378550
Casové rozliseni aktiv 470025 ] ] 0 -21 380 ] -2958 -434924 0 -459 272 10753
Kratkodoba aktiva celkem 3951236 '] 18991 0 -21 390 ] 21125 -141 250 -2239 -124 763 3826473
Aktiva celkem 7224503 -12 313 43911 -4 178 -21 390 351049 160 459 -141 250 -2239 374 050 7 598 554
Vlastni kapital a zavazky
Kapital a fondy
Zakladni kapital a emisni azZio - GO0 D00 1] ] 0 o ] 1] ] 0 o -G00 D00
Ostatni fondy -2 269 1] ] 0 o ] 1] ] 0 o -2 269
Merozdéleny zisk -11459350 12313 ] -29 567 -3323 -277325 -4100 B8 566 4187 -209 254 -1359 204
Vlastni kapital pripadajici vlastnikim materske spoleénosti -1752219 12 313 0 -29 567 -3 323 -277329 -4 100 88 566 4187 -209 254 -1961473
Mekontrolni podily -15834 ] ] 1] ] ] ] ] 1] ] -15834
Vlastni kapital celkem -1768 053 12313 ] -29 567 -3323 -277 329 -4100 88 566 4187 -209 254 -1977 307
Diouhodobeé zivazky
Dlouhodobe emitovane dluhopisy -1 200 000 ] ] 0 19348 ] ] ] 0 19348 -1180652
Dlouhodobe piijate uvéry a pljéky -2 445 488 ] -121 589 0 5414 ] ] ] 0 -116175 -2562663
Dlouhodobe zavazky z obchodniho styku a jine zavazky -289693 1] 137119 42921 o ] 1] ] ] 180040 -119653
Odlozeny danowvy zavazek -147 924 1] -24921 9176 -303 73720 1] 18641 -1948 -91427 -239352
Dlouhodobe smluvni zavazky ] 1] ] 0 ] ] 1] -157 598 0 -157 588 -157 588
Dlouhodobé zavazky z leasingl ] 0 ] 0 0 ] -133179 ] 0 -133179 -133179
Dlouhodobé zavazky celkem -4 094 106 0 -9.391 33745 24 459 73720 -133 179 -138957 19458 -298 992 -4 393 097
Kritkodobé zdvazky
Emitovane dluhopisy ] ] ] 1] 53710 ] ] ] 1] -53710 -53710
Prijate uvéry a pljcky -100718 ] 262948 1] ] ] ] ] 1] -262 948 -353 665
Zavarky z obehedniho styku a jine zavazky -1127423 ] 227 050 1] 53964 ] ] 254 189 1] 535243 -592 180
Splatne danove zavazky ] ] -71 058 1] ] ] ] ] 1] -71 058 -71058
Zavazky z leasingl ] ] ] 0 ] ] -23 180 ] 0 -23 180 -23 180
Rezervy -84 445 ] 72385 0 ] ] ] ] 0 72385 -12051
Smluvni zavazky ] ] ] 0 ] ] ] -B82610 0 -82 610 -82610
Casové rozliseni zavazki -45758 ] ] 0 ] ] ] 20062 0 20062 -29 696
Kratkodobe zavazky celkem -1.362 345 '] 34 520 0 254 ] -23 180 191641 0 134 195 -1228 150
Zavazky celkem -5 456 451 '] 43911 33745 24713 73720 -156 359 52684 1948 -164 796 -5621 247
Vlastni kapital a zavazky celkem -7 224 503 12313 43911 4178 21390 -351 049 -160 459 141 250 2239 -374 050 -7 598 554
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Odsouhlaseni vykazu o vlastnim kapitalu k 1.1.2024

Ostatni kapitalové

Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena

Podil vlastnikd

Celkovy viastni

Zakladni kapital fondy ztréta minulych let matuerske. Nekontrolni podily Kapital
spolecnosti
(+/-)

Zistatek k 1.1.2024 dle CUS 600 000 2269 1149950 1752219 15 834 1768 053
Upravy v disledku aplikace 1AS 40 277329 277329 277329
Upravy v diisledku aplikace IFRS 1 -12.313 -12.313 -12 313
Upravy v diisledku aplikace IFRS 9 32 890 32 890 32 890
Upravy v diisledku aplikace IFRS 15 -85 266 -85 266 -8B 566
Upravy v diisledku aplikace IFRS 16 4100 4100 4 100
Ostatni prawy -4 187 -4 187 -4 187
Zustatek k 1.1.2024 dle IFRS 600 000 2269 1359 204 1561473 15 834 1577 307

23



Odsouhlaseni vykazu o finanéni pozici k 31.

prosinci 2024

Reklasifikace

Sougasnd hodnota

Metoda efektivni

IAS 40 Investice

Vliv pfechodu na

CUS k31.12.2024 Goodwill mezi fadky vykazu dlf:uhod:aby’lcl} iirokové miry do nemovitosti IFRS 16 Leasingy IFRS 15 Ostatni IFRS celkem IFRS k31. 12. 2024
pohleddvek/zavazki

Aktiva
Dlouhodoba aktiva
Goodwill 0 40677 0 0 0 0 0 0 0 40677 40677
Nehmotna aktiva 129 925 0 0 0 0 0 0 0 0 0 129925
Pozemky, budovy a zafizeni 3749229 -29047 84 056 0 0 -2 726702 -11151 0 0 -2 850 956 898 273
Aktivum z prava k uzivani 0 0 0 0 0 0 143 189 0 0 143 189 143 189
Investice do nemovitosti 0 0 0 0 0 4094058 0 0 0 4094058 4094 058
Investice do finanénich aktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodohé pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 49 163 0 0 -11 800 0 0 0 0 0 -11 800 37363
OdloZené dafoveé pohledavky 0 0 39019 0 0 0 0 0 0 39019 39019
Konsolidacni rozdil 64 524 -64 524 0 0 0 0 0 0 0 -84 524 0
Prijaté zalohy a ostatni akiiva 27 202 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27202
Dlouhodobé aktiva celkem 4020 043 -52 894 45038 -11 800 0 1367 356 132038 0 0 1389 663 5409 706
Kratkodoba aktiva 0
Zasohy 2 820 850 0 84 056 0 0 -563 394 0 -1 865 0 -481 203 2339647
Smluvni aktiva 0 0 0 0 0 0 0 5776 0 5776 5776
Naklady na smlouvy 0 0 0 0 0 0 0 13 416 0 13416 13 416
Pohledavky z finanéniho leasingu 0 0 0 0 0 0 14 158 0 0 14 158 14 158
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 456 425 0 14 613 4312 0 0 0 30 837 -6 340 43622 500 046
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 763 040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 763 040
Casové rozlideni aktiv 243 500 0 0 0 -368 808 0 -2958 -165 630 0 -227 397 16 103
Kratkodoba aktiva celkem 4283814 0 98 869 4312 -38 808 -563 394 11199 -137 466 -6 340 -631628 3652 186
Aktiva celkem 8303 857 52 894 53 831 -7 488 -38 808 803 962 143 237 -137 466 -6 340 758 034 9061892
Vlastni kapital a zavazky
Kapital a fondy
Zakladni kapital a emisni aZio -800 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -800 000
Ostatni fondy -99 030 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -99 030
Nerozdéleny zisk -1020 499 46 794 0 -25 525 -3651 -635 130 1350 118 494 5008 -492 660 -1513 159
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim matefské spole€nosti -1919 529 46 794 0 -25 525 -3 651 -635 130 1350 118 454 5008 -492 660 -2412 189
Nekontrolni padily -8 397 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -8 397
Vlastni kapital celkem -1927 926 46 794 0 -25 525 -3651 -635 130 1350 118 494 5008 -492 660 -2 420 587
Dlouhodohé zavazky
Dlouhodobé emitované dluhopisy -1700 000 0 0 0 38074 0 0 0 0 38074 -1661926
Dlouhodobé pfijaté avéry a pojéky -2 361 842 0 -28 399 0 5187 0 0 0 0 -23212 -2 385053
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -330 723 0 158 738 39798 0 0 0 0 0 198 537 -132 186
OdloZeny danowy zavazek -100 896 6100 -39 019 6785 -99 -168 832 0 20 588 1331 -186 715 -287612
Dlouhodobé zavazky z leasingll 0 0 0 0 0 0 -115 656 0 0 -115656 -115 656
Dlouhodobé zivazky celkem -4 493 461 6100 91321 33013 43 162 -168 832 -115 656 20 588 1331 -86 973 -4 582 434
Kratkodobé zavazky
Emitované dluhopisy -400 000 0 0 0 -58 820 0 0 0 0 -56 820 -458 620
Pfijaté Ovéry a pljéky -103 412 0 -108 767 0 0 0 0 0 0 -108 767 -212 179
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -969 590 0 -41 004 0 58 118 0 0 236 615 0 253929 -715661
Splatné danoveé zavazky 0 0 -45 646 0 0 0 0 0 0 -5 646 -45 646
Zavazky z leasingl 0 0 0 0 0 0 -28931 0 0 -26931 -28931
Rezervy -62 455 0 50 265 0 0 0 0 0 0 50 265 -12 190
Smluvni zavazky 0 0 0 0 0 0 0 -561 320 0 -561 320 -561 320
Casové rozlideni zavazkd -347 013 0 0 0 0 0 0 322 689 0 322 889 -24 124
Kratkodobé zavazky celkem -1882 470 0 -145 152 0 -703 0 -28931 -1616 0 -176 401 -2 058 871
Zavazky celkem -6 375 931 6100 -53 831 33013 42 459 -168 832 -144 587 18 972 1331 -265 374 -6 641 305
Vlastni kapital a zdvazky celkem -8 303 857 52 894 -53 831 7488 38 808 -803 962 -143 237 137 466 6 340 -758 034 -9 061 892
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Odsouhlaseni uplného vysledku hospodareni celkem za obdobi kon¢€ici 31. prosinci 2024

CUS k31.12.2024

Goodwill

Reklasifikace mezi

Soucasna hodnota
dlouhodobych

Metoda efektivni

1AS 40 Investice do

IFRS 16 Leasingy

IFRS 15

Ostatni

IFRS 18

Vv IFRS upraw

IFRS k31.12. 2024

fadkyvykazu . . . urokowe miry nemovitosti
pohledavek/zavazki

Vynosy
\Wnosy z prodeje wrobkl a sluZeb 2007 465 ] 0 -3679 ] ] 28354 7 466 0 -1582 889 -2 007 455 ]
Wnosy z prodeje bytovych a nebytovich jednotek ] ] o ] ] ] o o o 1103434 1103434 1103434
Vynosy z projektovych Cinnosti ] ] o ] ] ] o o o 4390-34' 438 034 439034
Vynaosy z ubytovacich, rekreaénich a hotelieérskych sluzeb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19039?" 190 397 180397
VWnosy z ostatnich sluzeb ] ] o ] ] ] o o o 3-!3-4!3-2r 33432 33432
Vynosy z najemneho ] ] 0 ] ] ] 0 0 0 216592' 216582 216 592
Wnosy z precenéni investic do nemovitosti ] ] o ] ] ] o o o 306769 386769 396 769
VWnosy z prodeje zbozi 1844 ] o ] ] ] o o o o ] 1844
Vykonowa spotreba -1696 376 ] 0 7113 10 899 5633594 35450 -6672 0 1078518 1688703 -5672
Maklady na prodane zboZi ] ] o 0 0 0 o o o 15187 -1518 -1518
Spotreba materialu a energie ] ] 0 ] ] ] 0 0 0 -168 1\\39r -168 169 -168 169
Sluzby ] ] 0 ] ] ] 0 0 0 -508 831 r -908 831 -908 831
Zména stavu vyrobkl a nedokonéene vyroby 459971 ] o ] ] -563 394 o 2410 o o -566 B4 -86 833
Aktivace 132741 0 1] 0 0 0 1] 1] 1] 1] 0 132741
Osobni naklady -303 508 ] -12 B92 ] ] ] 0 0 0 0 -12 892 -316 400
Odpisy a amortizace -152976 0 o 0 0 56143 8338 o o 105171 152976 0
Ostatni upravy hodnot v provozni oblasti -3579 -29047 o ] ] ] o o 4101 36727 3579 ]
Ostatni provozni vynosy 11984 1939 0 ] ] ] 0 0 0 -15845 -5 11978
Ostatni provozni naklady -63 860 -4235 3282 0 0 0 1] 1] 1] 15830 14877 -48983
Cisty wsledek z prodeje diouhodobého majetku ] ] 0 ] ] ] 0 0 0 :ll}Bl}' 1060 1060
Wnosy z precenéni investic do nemovotosti ] ] o ] ] 396 769 o o o -396?69r ] ]
ror:v[:-:l; wysledek hospodareni pred odpisy, amortizacemi a ztrat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 156 843 576168 979875
Odpisy a amortizace 0 0 o 0 0 0 o o o 1051717 -105171 -105171
Zneheodnoceni aktivv provozni oblasti ] ] o ] ] ] o o 0 ?’2?" 727 -36727
Impairment goodwillu 0 0 o 0 0 0 o o o 20584" -20 584 -20 584
Provozni vysledek hodpodafeni 403707 31343 9610 3435 10899 452912 -252 -2616 4101 -5 639 413686 817393
Urokove winosy 0 0 1] 0 0 0 1] 1] 1] 273017 27301 27301
Investiéni vysledek hospodafeni 0 0 ] 0 0 0 ] ] ] 27301 27301 27301
Vysledek hospodareni pred vysledkem financovani a danémi 0 0 ] 0 0 0 ] ] ] 21662 440 987 844694
Finanéni winosy 27937 0 1] 368 0 0 4282 1] o -32 588 -27837 0
Finanéni naklady -287 077 ] 0 -10236 10776 ] -9 480 25259 o 345828 287077 0
Cisty wsledek z kurzowjch rozdili o o ] o o o ] ] ] _18030" -18 030 -18 030
Urokové naklady 0 0 o 0 0 0 0 o o 3211327 -321132 -321 132
Urokove a ostatni finanéni vinosy ] ] o 0 0 0 o o 0 32607 3260 3260
Financni wysledek hospodareni 0 0 1] 0 0 0 1] 1] 1] -21 662 -76 763 -335902
Zisk pred zdanénim 144 568 -31343 9610 -6 433 124 452912 -5 450 31876 4101 0 364 224 508 792
Dari z pfijmu 43664 6100 o 2391 204 -95111 o 1848 861 o -B3608 -127 272
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni r 100904 -25243 -9610 -4042 328 357 801 -5 450 29928 -3 240 o 280616 381520
Zisk za obdobi pfipadajici:
vlastnikim matefske spoleénosti 101610 -25243 -9610 -4042 328 357801 -5450 25928 -3 240 o 280616 382226
nekontrolnim podilim -706 o o o o o o o o o o -706
Ostatni aplny wsledek za obdobi
PoloZky, které se nasledné mohou reklasifikovat do hospodafského
wysledku: .
El.skﬂ_zlt-rat_ajzezmen\;lrealne hednoty vznikle ze zajistovacich 0 o o o o o o o 4099 o 4099 4099
nastreju behem cbdobi -
Dopad zmény realne hodnoty vznikle ze zajisfovacich nastroji béhem 0 0 0 0 0 0 0 0 860 0 860 860
obdobi
Ostatni uplny vysledek za obdobi, se zohlednénim dané z prijmi i) i) ] i) i) i) ] ] -3239 ] -3239 -3239
Uplny wisledek za obdobi celkem 101610 -25243 -9610 -4042 328 357 801 -5 450 -29928 -6478 ] 277377 378281
Uplny wisledek celkem pripadajici:
wlastnikim matefské spoleénaosti 101610 -25243 -8610 -4042 328 357 801 -5450 -20928 -6478 1] 277377 378987
nekontrolnim podilim -706 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 -706
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2.2 Informace o vlivu pfechodu na standardy IFRS
Goodwill

P¥i nabyti podniku nebo jeho &asti dle CUS miZe vzniknout kladny & zaporny konsolidaéni rozdil, ktery se zauétuje
a odpisuje rovnomérné po stanovenou dobu do nakladd, resp. vynosu. Pro IFRS byl pfevzat konsolida¢ni rozdil,
ktery vznikl z podnikovych kombinaci.

IFRS termin konsolidac¢ni rozdil nezna a pouziva se termin ,Goodwill“, ktery se neamortizuje a kazdoro¢né se
testuje jeho znehodnoceni. V pfipadé zaporného goodwillu se aplikuje metoda vyhodné koupé a vysledek se do
vysledku promitne v okamziku, kdy vznikne.

Reklasifikace mezi radky vykazu

Béhem prechodu skupina reklasifikovala nékteré polozky vykazu o finanéni pozici, aby zajistila vhodné&jsi
usporadani a seskupeni polozek. Mezi nejvyznamnéjsi patfi pfesun pfijatych pujéek at uz kratkodobych Gi
dlouhodobych z polozky ,Jiné zavazky“ do polozky ,Pfijaté uvéry a pujéky“. Dal§i vyznamna reklasifikace souvisi
s pfesunem rezervy na dan z pfijmua z polozky ,Rezervy” do polozky ,Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky*.

Metoda efektivni urokové miry

Dle CUS Skupina ugtovala nakladové droky na zaklad& nominalni sazby uvedené v tivérové smlouvé. Poplatky za
otevieni Uvéru a naklady na transakci byly zauc¢tovany pfimo do zisku nebo ztraty. Veskeré naklady spojené s
uzavienim Uvérové smlouvy (napf. poplatky za sjednani uvérové smlouvy) byly okamzité uctovany do nakladl a
vykazany v fadku ,Ostatni finanéni naklady*.

IFRS vyZaduji, aby pfi Uétovani nakladu z aroenych aktiv a zavazkl byla pouzita metoda efektivni urokové miry.
Metoda efektivni Urokové miry je zpusob vypoctu zlistatkové hodnoty (amortizovanych nakladd) finanéniho aktiva
nebo finanéniho zavazku, ktery presné diskontuje odhadované budouci penézni toky po o¢ekavanou dobu trvani
finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazku na jeho Cistou ucetni hodnotu. Pfi vypoltu efektivni Grokové miry
Spolecnost odhaduje budouci penézni toky s pfihlédnutim ke smluvnim podminkam finan&niho nastroje, v€etné
transakénich nakladl a uhrazenych &i pfijatych poplatk(, které jsou nedilnou souéasti efektivni irokové miry.

IFRS 16 Leasingy

Dle CUS jsou naklady na najemné uétovany do zisku nebo ztraty a vykazovany v Fadku ,Sluzby”. Dle IFRS Skupina
pfi vzniku smlouvy posuzuje, zda je smlouva najemni smlouvou, resp. zda smlouva obsahuje leasing. U ngjemnich
smluv dle IFRS neni o nakladech na najemné uc¢tovano. K datu zacatku leasingu Skupina na fadku ,Aktivum z
prava k uzivani rozpozna jako aktivum pravo k uzivani a na fadku ,Zavazky z leasingl“ rozpozna zavazek z
leasingu. Nasledné je pravo k uzivani odepisovano do fadku ,Ostatni Upravy hodnot v provozni oblasti“ rovhomérné
az do smluvné ujednaného data ukonceni leasingu.

Skupina dale posoudila indikatory klasifikace finanéniho leasingu z pohledu pronajimatele a nasledné byla
pohledavka ve vysi €isté investice do leasingu.

IFRS 15

Skupina Uc¢tovala o nedokoncené vyrobé ze stavebnich smluv metodou stupné dokonéenosti. Dle IFRS doslo
k reklasifikaci nedokon&ené vyroby do smluvnich aktiv véetné naroku na ocekavanou marzi.

Pfijaté zaplacené zalohy jsou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci v pozici ,smluvni zavazky“. Skupina také
zohledriuje, zda-li se jedna o prvek financovani.

IAS 40 Investice do nemovitosti

Dle CUS Skupina Gétovala o nemovitostech, které jsou drzeny bud za Ggelem ziskani pfijmu z pronajmu, nebo za
ucCelem kapitalového zhodnoceni v pofizovacich cenach snizené o opravky &i pfipadné sniZzeni hodnoty aktiv
v polozce ,Dlouhodoby hmotny majetek®.

Dle IFRS jsou tyto nemovitosti vykdzany v poloZce ,Investice do nemovitosti“. Po prvotnim vykazani dle IFRS 1 se
vSechny investice do nemovitosti ocefiuji redlnou hodnotou, pokud ji Ize spolehlivé ur€it. V opaéném pfipadé jsou
nemovitosti vykazany v historické cené dle pfedchoziho u€etniho ramce. Rozdil je poté vykazan ve vysledku
hospodareni v obdobi, v némz ke zméné doslo.
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Odlozena dan z IFRS uprav

IFRS upravy predstavuji ze své podstaty pfechodné rozdily mezi dariovou hodnotou aktiv a zavazki a jejich uéetni
hodnotou dle IFRS v Géetni zavérce Skupiny. Na jednotlivé rozvahové polozky IFRS Uprav je proto aplikovana 21%
danova sazba pro vypocet odlozené dané. V souladu s IFRS 1 byly odloZzené dané vykazany ze vSech pfechodnych
rozdilG vzniklych pfi pfechodu na IFRS, bez uplatnéni vyjimky z prvotniho zauctovani dle 1AS 12.

Soucasna hodnota dlouhodobych pohledavek, resp. zavazku

Pfi pfechodu na IFRS skupina identifikovala rozdily mezi ucetnimi postupy aplikovanymi podle ¢eskych ucetnich
predpisli a pozadavky IFRS tykajici se ocenovani dlouhodobych finanénich aktiv a finanénich zavazku.

V dlsledku pfechodu na IFRS byly dlouhodobé pohledavky a zavazky diskontovany na jejich sou¢asnou hodnotu
s pouzitim trznich urokovych sazeb platnych k datu vzniku pfislusného finanéniho nastroje. Rozdil mezi nominalni
a souc€asnou hodnotou byl zachycen proti nerozdélenému vysledku hospodafeni k datu pfechodu na IFRS.
Nasledné je tento rozdil rozpoustén do finanénich vynosl nebo finanénich nakladd po dobu trvani pfislusného
finan€niho néastroje metodou efektivni urokové miry.

IFRS 18

Skupina pfi sestaveni této konsolidované ucetni zavérky pred€asné pouzila IFRS 18 Presentation and Disclosure
in Financial Statements. IFRS 18 byl vydan v dubnu 2024, nahrazuje IAS 1 Presentation of Financial Statements a
je ucinny pro roéni u€etni obdobi zacinajici 1. ledna 2027 a pozdéji, pfi¢emz dFivéjSi pouZiti je povoleno.

Skupina posoudila investovani do aktiv jako jednu z hlavni podnikatelské €innosti.

3. Goodwill
Pofizovaci cena Goodwill
Zustatkova hodnota 1.1.2024 61261

Zauctovani pfi akvizici dcefiného podniku -
Oductovani pfi prodeji dcefiného podniku -

Ztrata ze snizeni hodnoty -20 584
Zustatkova hodnota 31.12.2024 40 677
Pofizovaci cena Goodwill
Zustatkova hodnota 31.12.2024 40 677

Zauctovani pfi akvizici dcefiného podniku -
Oductovani pfi prodeji dcefiného podniku -
Zustatkova hodnota 31.12.2025 40 677

Ugetni hodnota goodwillu byla pfifazena pen&zotvornym jednotkam nasledovné:

31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
E_IF_'?)-_I-)ZONE s.r.o. (dfive vazano k Dataligence 40 361 40 361 40 361
MONINEC s.r.o. - - 20 584
Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o. 316 316 316
Celkem 40 677 40 677 61 261

Skupina kazdoro¢né testuje goodwill na snizeni hodnoty (popfipadé i Castéji, pokud existuji naznaky, ze by hodnota
goodwillu mohla byt sniZzena). Pro uclely testu k 31.12.2024 skupina vyuzila ocenéni nezavislym znalcem.
Vychozimi vstupy byly provozni plany na dobu péti let. Vysledné ocenéni skupina porovnala na vykazované hodnoty
v&etné goodwillu.
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Pro Ucely testu k 31.12.2025 Skupina pouzila interni model vynosové metody DCF (Discounted Cash Flow). Na
zakladé vysledk( dosla k zaveéru, Ze zde neni naznak snizeni hodnoty goodwillu.

Vedeni se domnivd, Ze ve vztahu k hodnoté goodwillu skupiny, ktery je testovan na sniZzeni hodnoty by Zadna
zména predpokladi neméla vést ke stavu, kdy by jejich zpétné ziskatelna hodnota byla vyznamné niz8i nez jejich
Ucetni hodnota. Z toho divodu nedoslo k Zadnému dal$imu sniZeni hodnoty goodwillu k 31. prosinci 2025.

FLAT ZONE s.r.o. a Dataligence s.r.o.

Jako metoda ocenéni byla zvolena vynosova metoda DCF. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nosti FLAT ZONE a
Dataligence maji stejného vlastnika, jejich podnikani je velmi podobné a s rozhodnym dnem 1. 1. 2025 doSlo k jejich
fazi, pfi které spole¢nost Dataligence zanikla a jeji nastupnickou spole¢nosti se stala spole¢nost FLAT ZONE, je
ocenéni jméni spole¢nosti FLAT ZONE a Dataligence provedeno konsolidované. Vysledna hodnota jméni zjiSténa
metodou DCF tedy zahrnuje hodnotu jméni spole¢nosti FLAT ZONE i hodnotu jméni spole¢nosti Dataligence.

Zpétné ziskatelna ¢astka spolecnosti FLAT ZONE s.r.o jako penézotvorné jednotky je ur€ena na zakladé vypoctu
hodnoty z uzivani, kterd vychazi z prognézovanych penéznich tokl podle finanénich rozpoétl schvalenych
vedenim na obdobi péti let a z diskontni sazby pfed zdanénim 11,1 % p. a. (2024: 10,2 % p. a.) stanovena na
nakladech vlastniho kapitalu.

Klicové predpoklady uplatiiované vedenim pfi stanovovani finan¢nich rozpoctli na pocatecni pétileté obdobi byly
nasledujici:

Predpokladané miry rastu trzeb

Spole€nost byla do data fuze povazovana za startup spole¢nost. Teprve v roce 2025 zacala vice generovat trzby
Predpokladané miry rlstu trzeb se zakladaji na vysokém rdstu v prvnich 5 letech a na stabilngjSim rlstu
v nasledujicich letech.

Provozni zisky

Prognézy provoznich ziskll se pfipravuji na zakladé zkuSenosti s provoznimi marzemi v daném odvétvi,
oCekavanych nakladech a miry rdst trzeb. Primeérna rdst v ramci oCekavani je kolem 40 % (2024: 40 %).

MONINEC s.r.o.

Spole¢nost MONINEC s.r.o. tvofi provozni &ast pfedmétu podnikani jako provoz restaurace &i lyzafsky areél a
Moninec property s.r.o. je vlastnikem apartman( a budovy restaurace. Pro uc€ely ocenéni je nutné posuzovat
spolecnosti dohromady.

Pro test goodwillu na sniZzeni hodnoty byla vyuZita hodnota podilu stanovena na z&kladé majetkové hodnoty
substanéni metody k 31. prosinci 2024.

Jelikoz hodnota ocenéni byla niz8i nez u€etni hodnota, Skupina 31. prosinci 2024 snizila hodnotu pfifazeného
goodwillu na hodnotu 0 tis. K& a zbyly rozdil alokovala proporcionaln& mezi stala aktiva této spole¢nosti.

Diky snizeni hodnoty k 31.12.2024 Skupina provedia i test ocenéni k 31.12.2025. Rozdil alokovany mezi stala
aktiva se na zakladé vysledku snizil a rozpustén ve vykazu zisku a ztrat. VySe znehodnoceni aktiv je v kapitole
Dlouhodoby hmotny majetek.

Zpétné ziskatelna &astka spoleénosti MONINEC s.r.o. k 31. prosinci 2025 jako pené&zotvorné jednotky je uréena na
zakladé vypoctu hodnoty z uzivani, ktera vychazi z prognézovanych penéznich tokl podle finanénich rozpoctl
schvalenych vedenim na obdobi péti let a z diskontni sazby pfed zdanénim 8,4 % p. a. (2024: n/a) stanovena na
nakladech vlastniho kapitalu.

Klicové predpoklady uplatfiované vedenim pfi stanovovani finanénich rozpoc¢td na pocatecni pétileté obdobi byly
nasledujici:

Predpokladané miry rastu trzeb

Predpokladané miry ristu trzeb se zakladaji na historickych zkuSenostech a jsou upraveny o trzni trendy a
strategicka rozhodnuti u€inéna v souvislosti s penézotvornou jednotkou.

Provozni zisky
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Progndézy provoznich ziskl se pfipravuji na zakladé zkuSenosti s provoznimi marzemi v daném odvétvi,
ocekavanych nakladech a miry rast trzeb. Primérna rast v ramci ocekavani je kolem 25 % (2024: 25 %).

Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o.

Spolec¢nost Vinafstvi Veseli nad Moravou s.r.o. se zabyva vyrobou vina znacky Dog in Dock. Zaroven spole¢nost
provozuje i bistro a apartmany, které slouzi k volno¢asovym aktivitam béhem celého roku.

Skupina provedla kvalitativni posouzeni a nezjistila indikator snizeni hodnoty k 31.12.2025 a 31.12.2024.

4. Nehmotna aktiva

Pofi . Interné vyvinuté Nedokonéen):(

ofizovaci cena Software aplikace dlo’uhoc_ioby Celkem

nehmotny majetek

Zlstatek k 1. lednu 2024 37 143 62 045 67 025 166 213
PrirGstky 2383 - 30 561 32944
Pfeuctovani 319 - -319 -
Zustatek k 31. prosinci 2024 39 845 62 045 97 267 199 157
PrirGstky 4991 28 271 413 33675
Preuctovani - 81789 -81 789 -
Zustatek k 31. prosinci 2025 44 836 172 105 15 892 232 833
Opravky
Zlstatek k 1. lednu 2024 33434 25258 - 58 692
Odpisy 1899 8 641 - 10 540
Zlstatek k 31. prosinci 2024 35333 33 899 - 69 232
Odpisy 3153 15 062 - 18215
Zustatek k 31. prosinci 2025 38 486 48 962 - 87 448
Netto ucetni hodnota
Zlstatek k 1. lednu 2024 3709 36 787 67 025 107 521
Zustatek k 31. prosinci 2024 4512 28 146 97 267 129 925
Zlstatek k 31. prosinci 2025 6 350 123 143 15 892 145 385

Nakoupeny software je odepisovan po dobu 3 let.

Interné vyvinuté aplikace pro uc€ely obchodovani s nimi jsou odepisovany po dobu 5 let a databaze informaci po
dobu 10 let.

PrirGstek interné vyvinutych aplikaci a preuctovani nedokoncéeného dlouhodobého nehmotného majetku, tj.
uvedenim do uzivani byl evidovan ve spole¢nosti FLAT ZONE s.r.o.
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5. Pozemky, budovy a zafizeni

Poskytnuté

Pofizovaci cena Pozemky Stavby végia;n ;2:1%‘:;:; zélohgll:‘\;:; Ne(:icl’.kl?l:fizg PéstitecletS t‘ljrl:&)),tg:/ Celkem
mov. véci s majetek majetek

Zustatek k 1. lednu 2024 81993 625 130 290 106 ] 129 740 934 21 1127 924
Prirtstky 22 602 5511 67 231 3781 122 008 - 221133
Ubytky -53 -3023 - - - -3076
Preuctovani 10 000 135 551 12 864 -158 415 - -
Zustatek k 31. prosinci 2024 114 542 766 192 367 178 3781 93 333 934 21 1345 981
PrirGstky 4 558 93 692 62 856 20 580 134 572 - 316 258
Ubytky -10 000 -137 357 -18 249 - - - -165 606
Preuctovani 2401 -17 030 24 850 -10 221 - -
Zustatek k 31. prosinci 2025 111 501 705 498 436 635 24 362 217 684 934 21 1496 635
Opravky a znehodnoceni aktiv

Zustatek k 1. lednu 2024 179 772 195 752 21 375 545
Odpisy - 23 164 22 898 4 - 46 066
Opravky k Ubytkam - 2949 - - 2949
Znehodnoceni aktiv - 23287 5760 - - 29 047
Zustatek k 31. prosinci 2024 226 224 221 460 4 21 447 709
Odpisy - 29 060 27 870 - 47 - 56 977
Opravky k ubytkim - -6 878 -10 386 - -17 264
Znehodnoceni aktiv - -19 692 -5 060 - - - -24 752
Zustatek k 31. prosinci 2025 228 714 233185 51 21 461 971
Netto ucetni hodnota

Zistatek k 1. lednu 2024 81993 445 359 94 354 129 740 934 - 752 380
Zustatek k 31. prosinci 2024 114 542 539 969 145718 3781 93 333 930 - 898 273
Zustatek k 31. prosinci 2025 111 501 476 786 202 750 24 362 217 684 883 - 1033 965
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K 31. 12. 2025

PFirCistky staveb ve vysi 93 692 tis. K& predstavuji pfedevsim pfirGstky ve spoleénosti MONINEC s.r.o. ve vysi
59 274 tis. K€ a v Rokytnici a.s. ve vysi 24 451 tis. KE.

Prirlstky samostatnych movitych véci ve vysi 62 856 tis. K& predstavuje predevsim pfirlistky ve spolecnosti
MONINEC s.r.o. ve vysi 57 001 tis. K&.

PrirGstky u nedokonceného dlouhodobého majetku ve vysi 134 572 tis. KE predstavuji pfedevSim pofizeni majetku
ve vySi 86 806 tis. KE ve spolecnosti Rokytnice a.s.

V8echny tyto pFirlistky souvisi s rozsifovanim rekreac¢nich a ubytovacich aktivit v arealech.

Ubytek dlouhodobého majetku je spojen ptedevsim s prodejem spoleénosti Vinafstvi Property s.r.o. v ziistatkové
cené 148 693 tis. K&.

K 31.12. 2024

Zvy$eni aktiv v poloZzce Samostatné movité véci a soubory movitych véci bylo zplisobeno zejména pofizenim
majetku ve spole&nosti Rokytnice a.s. ve vy$i 51 693 a ve spole&nosti MONINEC s.r.o. ve vy&i 11 102 tis. K&.

Prirtstek u nedokoncéeného dlouhodobého majetku v roce 2024 predstavuji predevsim kapitalizované naklady
spojené s vystavbou arealu ve spolecnosti Vinarstvi Veseli nad Moravou s.r.o. ve vysi 78 123 tis. K& a ve spolecnosti
Rokytnice a.s. ve vysi 28 867 tis. K&.

Ve spolecnosti Vinarstvi Property s.r.o. doslo k zafazeni pozemku ve vysi 10 000 tis. K&, zafazeni majetku v polozce
Stavby ve vysi 135 551 tis. K& a zafazeni samostatnym movitych véci ve vysi 12 864 tis. K¢.

Dlouhodoby hmotny majetek je zatizeny zastavnim pravem dle smlouvy o zastavé nemovitosti. DUvodem je
zajisténi bankovnich GvérG na financovani developerskych projektl. Zastavni prava jsou blize specifikovana
v kapitole 34.

6. Aktivum z prava k uzivani

Samostatné movité

Porizovaci naklady Pozemky Stavby véci a soubory Celkem
movitych véci

Zustatek k 31.12.2024 93 399 52 089 29 027 174 515
Prirastky 5611 48 074 31210 84 894
Ubytky - -42709 -8 930 -51 639
Preuctovani - - - -
Zustatek k 31.12.2025 99 009 57 454 51 306 207 770
Opravky

Zustatek k 31.12.2024 6 979 13 065 11282 31326
Odpisy 7628 13523 14 111 35262
Opravky k ubytkim - -15 315 -7 991 -23 306
Preuctovani - - - -
Zustatek k 31.12.2025 14 607 11273 17 402 43 283
Kumulovana ztrata ze snizeni hodnoty

Zustatek k 31.12.2024 - - - -
Zména - - - -
Zustatek k 31.12.2025 - - - -
Zustatkova hodnota 31.12.2024 86 420 39 024 17 745 143 189
Zustatkova hodnota 31.12.2025 84 402 46 180 33905 164 488
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Samostatné movité
Pofizovaci naklady Pozemky Stavby véci a soubory Celkem
movitych véci

Zustatek k 1.1.2024 92 986 44 334 21998 159 317
Prirastky 413 7755 7 030 15198
Ubytky - - - -
Preuctovani - - - -
Zustatek k 31.12.2024 93 399 52 089 29 027 174 515
Opravky

Zustatek k 1.1.2024 - - - -
Odpisy 6 979 13 065 11 282 31326
Opravky k ubytkiim - - - -
Preuctovani - - - -
Zustatek k 31.12.2024 6 979 13 065 11 282 31326

Kumulovana ztrata ze snizeni hodnoty

Zustatek k 1.1.2024 - - - -
Zména - - - -
Zustatek k 31.12.2024 - - - -

Zustatkova hodnota 1.1.2024 92 986 44 334 21998 159 317

Zustatkova hodnota 31.12.2024 86 420 39 024 17 745 143 189

Skupina si pfedev§im pronajima kancelafské prostory v€. parkovacich mist a pozemky pro aktivity skiarealu
spolecnosti Rokytnice a.s. DalSim pfedmétem najmu, ktery Skupina zafazuje dle IFRS 16 jako dlouhodoby hmotny
majetek, jsou osobni automobily. Leasingové smlouvy jsou uzavirany vétsinou na dobu 3 az 5 let a dobu neurcitou.

U kratkodobych leasingll (definovanych jako leasingy s dobou trvani 12 mésicl nebo méné) a leasingu aktiv s
nizkou hodnotou (napf. tabletd a osobnich pocitacl, drobného kancelafského nabytku a telefont do 100 tis. KE)
skupina vykazuje leasingové platby jako provozni naklady linearni metodou po dobu trvani leasingu.

Informace ohledné zavazku z leasingu jsou uvedeny v kapitole 22. Zavazky z leasingu.

Castky vykazané v hospodarském vysledku:

31.12.2025 31.12.2024
Naklady na odpisy aktiv z prava k uzivani 35262 31326
Urokové naklady na zavazky z leasingu 8792 9 301
Naklady souvisejici s kratkodobymi leasingy 39 196 44 362
Naklady souvisejici s leasingy aktiv s nizkou hodnotou 2617 735

Naklady souvisejici s variabilnimi leasingovymi platbami nezahrnutymi
do ocenéni zavazku z leasingu

PFijmy ze subleasingu aktiv z prava k uzivani - -
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7. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti

Zlstatek k 1.1.2024 2609 399
Prirastky 1089 883
Ubytky -1992
Prevody -
ZvySeni realné hodnoty béhem roku 396 769
Zlstatek k 31.12.2024 4 094 058
Stav k 1.1.2024 2609 399
Stav k 31.12.2024 4 094 058

Investice do nemovitosti

Zlstatek k 31.12.2024 4 094 877
PrirGstky 771 066
Ubytky -590 572
Prevody -226 400
ZvySeni realné hodnoty béhem roku 127 156
Zlstatek k 31.12.2025 4175 307
Stav k 31.12.2024 4094 877
Stav k 31.12.2025 4175 307

PrirGstky investic do nemovitosti v roce 2024 predstavuji dokonceni vystavby byt pro najemni bydleni ve
spole¢nosti Lihovar Property s.r.o. ve vysi 446 159 tis. K¢ a pfirastek v ramci probihajici vystavby ve spolecnosti
Trigema Projekt Smichov s.r.o. ve vysi 563 394 tis. K&.

Prirdstky investic do nemovitosti v roce 2025 predstavuji pfirGstek probihajici vystavby ve spole¢nosti Trigema
Projekt Smichov s.r.o. ve vysi 492 454 tis. K¢.

Ubytek ve vysi 590 572 tis. K& je spojen predevsim s prodejem spoleénosti Lihovar Property s.r.o. do spoleénosti
Trigema Fund SICAV a.s.

Realna hodnota investic skupiny do nemovitosti k 1. lednu 2024 byla uréena na zakladé ocenéni KNIGHT FRANK,
spol. s r.o. a Cushman & Wakefield, s.r.o.

K 31. prosinci 2024 byla uréena na zakladé ocenéni RSM CZ a.s., coz jsou nezavisli odhadci v oboru ocenovani
nespfiznéni se skupinou, k uvedenému datu.

Redlna hodnota investic skupiny do nemovitosti k 31. prosinci 2025 byla uréena na zakladé ocenéni RSM CZ a.s.
a KNIGHT FRANK, spol. s r.o.

Ocenéni je v souladu s Mezinarodnimi standardy pro ocenovani. Realna hodnota byla stanovena vynosovou
metodou s vyuzitim o¢ekavanych pfFijml z najemného. Tato metoda spada do urovné 2 stanoveni realné hodnoty.
V pfipadé vynosové metody se jedna vSak o pohled potencionalniho investora, ktery pfi svém investorském
rozhodovani zjistuje potencial nemovitosti, tedy jeji vynos z pronajmu, naklady spojené s vlastnictvim nemovitosti
a miru rizika spojeného s vlastnictvim a pronagjmem nemovitosti.
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Vynosova metoda byla pouzita jako hlavni metoda ocenéni, konkrétné metoda pfimé kapitalizace. Metoda pfimé
kapitalizace spocCiva ve stanoveni Cistého stabilizovaného vynosu (hruby stabilizovany vynos po odecteni naklad()
a v jeho podéleni kapitalizaéni mirou.

Realnou hodnotu nelze spolehlivé urcit u téchto investic do nemovitosti ve spole€nostech Trigema Projekt Beta
a.s., Samoty s.r.o., Butovice centrum s.r.o., Zamek Jetfichovice s.r.o., Resorts Jetfichovice s.r.o., Trigema Projekt
Invalidovna s.r.o. (dfive Trigema Projekt Kappa s.r.0.) a Trigema Projekt Smichov s.r.o. Jedna se o projekty, které
jsou v pfipravé, nebo ve vystavbé a jsou ocenény pofizovaci cenou, dokud se jeji realna hodnota nestane spolehlivé
urcitelna nebo dokud neni vystavba dokon€ena. Skupina o€ekava, Ze k datu sestaveni této ucetni zavérky se realna
hodnota nebude vyznamné lisit od u€etni hodnoty.

Prevod v roce 2025 ve vysi 226 400 tis. K predstavuje prevod nemovitosti ve spole¢nosti VTP Roztoky a.s. Tato
spole¢nost byla béhem roku 2026 prevedena na jiného vlastnika, a to Trigema Fund SICAV a.s. Z tohoto dlivodu
byla tato nemovitost klasifikovana do rozvahové polozky Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeiji.

Skupina poskytla zastavni pravo k veSkerym investicim do nemovitosti, aby zajistila vS§eobecné bankovni pUjcky
poskytnuté skupiné. Vice o zastavnim pravu a jinych formach zajisténi je uvedeno v kapitole 34.

Vynosy z pronajmu majetku, které skupina ziskala z investic do nemovitosti, z nichz v8echny byly pronajaty v ramci
operativniho leasingu, Cinily 213 663 tis. K& (31. prosince 2024: 216 592 tis. K&). Pfimé provozni naklady na
investice do nemovitosti, z nichz v§echny generovaly vynosy z pronajmu v daném roce, Cinily zhruba 28 471 tis. K&
(2024: 46 427 tis. K¢).

8. Investice do financ¢nich aktiv

Finanéni aktiva povinné
ocenéna FVTPL

Zuastatek k 1.1.2024 -
PrirGstky -
Ubytky }
Pfecenéni -
Zuastatek k 31.12.2024 -
Prirastky 640 000
Ubytky _
Pfecenéni -

Zustatek k 31.12.2025 640 000

Vroce 2025 byly pofizeny investi¢ni akcie v 640 000 tis. KE ve spoleénosti Trigema Fund SICAV a.s. Investiéni
akcie nezakladaji zadny vliv na fizeni &i rozhodovani spole¢nosti. Skupinovy model nakladani s témito akciemi neni
sbér penéznich tokl plynouci z drzby akcii a ani obchod s témito akciemi. Skupina klasifikovala a zvolila ocenéni
téchto akcii ve FVTPL. JelikoZz byly akcie pofizeny v prosinci 2025, Ize k rozvahovému datu cenu pofizeni
povazovat za cenu trzni.

9. Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku a

. - 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024

jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku 15338 17 666 2492

Poskytnuté zalohy 3 847 2785 2693

Jiné pohledavky 21096 16 912 37 940

Celkem 40 281 37 363 43 125
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Jiné dlouhodobé pohledavky ve vysi 22 066 tis. KE (16 912 tis. KE) pfedstavuji zejména poskytnuté pljcky tfetim
stranam. Jedna se zejména o pohledavku ve spole¢nosti Trigema Leisure a.s. ve vysSi 17 304 tis. K& splatnou
31.12.2033 a urocenou sazbou 3M PRIBOR + 3,3 % p.a. (k 31.12.2024: 12 573 tis. K¢).

Skupina provedla posouzeni o€ekavanych uvérovych ztrat (ECL) u dlouhodobych pohledavek v souladu s IFRS 9.
Na zakladé tohoto posouzeni byl dopad pfipadného znehodnoceni vyhodnocen jako nevyznamny, a proto nebyla
zauctovana zadna vyznamna opravna polozka.

10. Pohledavky z finan¢niho leasingu

Pohledavky z finanéniho leasingu 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Dlouhodoba ¢ast 0 0 14 158
Kratkodoba ¢ast 0 14 158 24083
Cista investice do finanéniho leasingu 0 14185 38 241

Skupina identifikovala pouze jeden finan&ni leasing, a to v souvislosti se spole¢nosti PV Roztoky s.r.o.

Skupina neni v dusledku ujednani o finanénim leasingu vystavena ménovému riziku, nebot v§echny leasingy jsou
denominovany v K¢.

Primérna sjednana efektivni urokova mira je priblizné 11,20 % p.a. (2024: 11,20 % p.a.).

Finanéni vynosy z Cisté investice do financniho leasingu byly ve vysi 1 585 tis. KE (2024 — 4 282 tis. K¢).

11. Prijaté zalohy a ostatni aktiva

Prijaté zalohy a ostatni aktiva jsou tvofena pfedevsim zalohou na pofizeni investice tykajici se projektu Textilka
Rokytnice ve vysi 27 000 tis. K& (2024: 27 000 tis. K¢&).

V roce 2025 bylo nové pofizeno ostatni dlouhodobé aktivum ve vysi 16 654 tis. K& (2024: 0 tis. K&) ve formé zlatych
slitk(. Tato aktiva jsou oceriovana v pofizovacich nakladech.

12. Zasoby

Zasoby 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Materidl 2648 3963 4660
Nedokoné&ena vyroba a polotovary 1190 745 2 326 751 2833515
Vyrobky 187 897 7 365 60 052
Zvitata 12 39 39
Zbozi 3891 1529 1584
Celkem 1385193 2 339 647 2 899 850

V roce 2025 probihala realizace vystavby projektd: LIHOVAR Smichov (spole¢nost Trigema Projekt Smichov s.r.0.),
PAPRSEK Stodulky (spole¢nost Trigema Stodulky a.s.) a DUETA Kamyk (spole¢nost Trigema Projekt Kamyk s.r.0.).

V roce 2025 byl dokonéen projekt PAPRSEK Stodllky, v souvislosti s dokonéenim doSlo ke snizeni nedokoncené
vyroby a naskladnéni vyrobk( a zaroven k jejich vyskladnéni po pfedani jednotek klientim.

Néaklady na pofizeni zasob vykazané v nakladech bé&éhem roku v souvislosti s pokracujicimi €innostmi byly 2 292
769 tis. KE (2024: 1 738 746 tis. K&).

Realizace zasob v hodnoté 1 190 745 tis. K€ (2024: 719 751 tis. KE) se oCekava po uplynuti obdobi delSiho nez 12
mésicl. Jedna se o rozpracované projekty, kdy oCekavana kolaudace probéhne az v roce 2027 a déle.

Hodnota vypujénich nakladu kapitalizovanych za ucetni obdobi byla 52 887 tis. K& (2024: 64 237 tis. K&).
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13. Smluvni aktiva

Smluvni aktiva 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Smlouvy o zhotoveni 23720 5776 16 231
Kratkodobé 23720 5776 16 231

Dlouhodobé - - -

Castky tykajici se smluvnich aktiv jsou pohledavky za odbérateli ze smluv o zhotoveni, které vznikaji, kdyZ skupina
obdrzi platby od zakazniki na zakladé dosazeni fady milnik souvisejicich s vykonanou praci. Skupina nejdfive
vykaze smluvni aktivum za odvedenou praci. Jakakoli ¢astka jiz vykazana jako smluvni aktivum se reklasifikuje jako
pohledavka z obchodniho styku v okamziku, kdy je fakturovana zakaznikovi.

14. Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho

styku a jiné pohledavky 31.12.2025 31.12.2024 1.1.2024
Pohledavky z obchodniho styku 172 645 397 724 409 949
Opravna polozka (z matice) -5 282 -15 249 -5 625
Individualni opravna polozka -10 790 -10 790 -12 734
Kratkodobé poskytnuté zalohy 47 722 61 885 49 282
Dohadné ucty aktivni 16 440 12 051 5470
Stat — danové pohledavky 26 182 18 781 18 991
Jiné pohledavky 31926 35 644 17 386

Celkem 278 844 500 046 482714

Poskytnuté zalohy pfedstavuji zejména zalohy na sluzby ve spole€nostech Trigema Building a.s. ve vySi 18 172 tis.
KE& (2024: 26 935 tis. KE&) a Trigema a.s. ve vySi 7 451 tis. K& (2024: 6 725 tis. KE).

Jiné kratkodobé pohledavky predstavuji zejména poskytnuté puljcky tfetim stranam. Ve spolecnosti Trigema
Building a.s. se jedna o pohledavku ve vysi 4 306 tis. K& splatnou 31.8.2025 a uro€enou sazbou 1R PRIBOR + 2
% p.a. (2024: 23 812 tis. K&) a pohledavku z titulu naroku na dotaci u spolec¢nosti Rokytnice a.s. ve vysi 16 184 tis.
K¢& (2024 - 0 tis. K¢).

Ke dni 31. prosinci 2025 jsou pohledavky z obchodnich vztahl po splatnosti ve vysi 43 304 tis. K& (2024: 50 962
tis. K&).

Skupina obecné pouziva matici opravnych polozek k ocenéni ocekavanych uvérovych ztrat z pohledavek z
obchodnich vztahl od jednotlivych zakaznikd, které zahrnuji velky pocet malych zlstatkl. Ocekavané uvérové
ztraty z pohledavek z obchodniho styku jsou odhadnuty pomoci matice tvorby opravnych polozek s odkazem na
predchozi zkuSenosti s dluznikem a analyzu sou¢asné finanéni situace dluznika upravené o faktory, které jsou pro
dluzniky specifické a posouzeni sou¢asného i o¢ekavaného vyvoje podminek ke konci u€etniho obdobi. Skupina
vykazala opravnou polozku ve vysi 100 % ke v8em pohledavkam, které jsou vice nez 12 mésicll po splatnosti,
protoZe zkuSenost z minulych obdobi naznadila, Ze tyto pohledavky jsou vétSinou nedobytné.

Nasledujici tabulka podrobné popisuje miru Uvérového rizika pohledavek za odbérateli na zakladé matice tvorby
opravnych polozek skupiny. Vzhledem k tomu, Zze zkuSenost skupiny s Uvérovymi ztratami z minulych obdobi
neukazuje na vyrazné odliSné chovani ztrat u riznych segmentl zakaznikd, vypocet opravné polozky vychazejici
ze stavu splatnosti dale nerozliSuje mezi rGznymi segmenty zakaznikd skupiny.
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Matice pohledavek z obchodniho

Pred

Individualni

styku k 1.1.2024 splatnosti <30 31-60 61-120 121-180 181-365 >365 OP Celkem
Odhadovana celkova hruba ucetni
hodnota v selhani 380 548 2 261 266 349 11 366 12 041 3 665 1944 412 440
Mira oCekavaného rizika 0,02% 0,19% 0,54% 1,05% 2,71% 13,53% 100% 100% X
?c‘?kf’“’a"e uvérové ztraty za dobu 12 4 1 4 309 1629 3665 1944 7 569
rvani
Matice pohledavek z obchodniho Pred Individualni
styku k 31.12.2024 splatnosti <30 31-60 61-120 121-180 181-365 >365 oP Celkem
Odhadovana celkova hruba ucetni
hodnota v selhani 364 429 14 277 7 559 14 537 33 0 14 555 0 415 391
Mira o¢ekavaného rizika 0,12% 0,64% 1,02% 1,21% 3,71% 4,10% 100% 100% X
?"‘?k.a"a“e uvérové ztraty za dobu 348 92 77 176 1 0 14555 0 15 249
rvani
Matice pohledavek z obchodniho Pred Individualni
styku k 31.12.2025 splatnosti <30 31-60 61-120 121-180 181-365 >365 OP Celkem
Odhadovana celkova hruba ucetni
hodnota v selhani 144 678 9104 6 931 17 856 57 4676 4679 0 187 983
Mira o€ekavaného rizika 0,07% 0,42% 0,90% 1,15% 3,66% 4,08% 100% 100% X
?c‘?k?"a"e uvérové ztraty za dobu 105 38 62 205 2 191 4679 0 5282
rvani
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Leasingové pohledavky, smluvni aktiva, poskytnuté zalohy a jiné pohledavky skupina nezahrnuje do matice, jelikoz
jejich charakter a rizikovy profil se od obchodnich pohledavek vyznamné liSi a nelze je povazovat za homogenni
portfolio pro ucely kolektivniho stanoveni oCekavanych uvérovych ztrat. Tyto polozky byly posouzeny individualné
s ohledem na jejich povahu, protistranu a souvisejici rizika. Na zakladé provedeného posouzeni Skupina dospéla
k zavéru, ze pfipadny dopad o¢ekavanych uvérovych ztrat u téchto aktiv neni vyznamny.

V pfipadé vyénivajici pohledavky pfistupuje skupina k pohledavce individualné.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj o&ekavanych Uvérovych ztrat za dobu trvani, které byly vykazany u pohledavek
z obchodniho styku a jinych pohledavek v souladu se zjednoduSenym pfistupem stanovenym v IFRS 9.

Pohyby opravnych polozek 2025 2024
Zustatek k 1. lednu -26 038 -18 359
Cisté precenéni opravné polozky kvali presuntim - -
Odepsané &astky 6 255 4 094
Zména opravné polozky 3712 -11774
Kurzové zisky a ztraty - -
Zmény technik odhadu - -
Zmeény parametr(l Uvérového rizika - -
Zustatek k 31. prosinci -16 072 -26 038

O uvérovych a ménovych rizicich Skupiny a o rizicich ztrat ze snizeni hodnoty ve vztahu k pohledavkam z
obchodnich vztaht a jinym aktivim pojednava kapitola 35 — Rizeni rizik.

15. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Zustatek k 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Penézni prostfedky v pokladné 5323 4112 3277
Penézni prostfedky na uctech 901 319 758 928 375273
Celkem 906 642 763 040 378 550

Vedeni skupiny pfi predikci vyvoje a Fizeni cash flow na prdbézné bazi vyhodnocuje ukladani penéznich prostfedkl
na kratkodobé terminované vklady (over-night virtualni cash pooling). Penézni prostfedky v bance jsou ulozeny na
bé&Znych bankovnich uctech spole€nosti ve skupiné.

V ramci pfehledu o penéznich tocich skupina vykazuje nabyti dlouhodobého finanéniho majetku v Cisté vysi, tj. jako
rozdil mezi zaplacenou kupni cenou a hotovosti ziskanou v ramci akvizice.

Penézni prostfedky a penézZni ekvivalenty jsou drZzeny u renomovanych bankovnich instituci s vysokou uvérovou
kvalitou. Skupina posoudila ofekavané Uvérové ztraty v souladu s IFRS 9 s pfihlédnutim k Gvérovému profilu
bankovnich protistran, externim ratinglim, regulatornimu prostfedi a kratkodobému charakteru téchto expozic. Na
zakladé provedeného posouzeni byly oCekavané uvérove ztraty vyhodnoceny jako nevyznamné.

16. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Dne 11. prosince 2025 uzaviela skupina dohodu o prodeji spole¢nosti Lihovar Property s.r.o., Vinafstvi Property
s.r.o. a VTP Roztoky a.s. Lihovar Property s.r.o. slouZil jako investice do nemovitosti, Vinafstvi Property s.r.o.
slouZila k hoteliérské Cinnosti a VTP Roztoky s.r.o. slouzila téZ jako investice do nemovitosti k pronajmu tfetim
stranam. Prodej byl proveden za uU¢elem vlozZeni prostfedkd do fondu Trigema Fund SICAV a.s. za ucelem
zhodnoceni fondu. Prodej spole¢nosti Lihovar Property s.r.o. a Vinafstvi Property s.r.o. byl dokonéen dne 11.
prosince 2025, kdy nabyvatel pfevzal kontrolu. Pfevzeti spolecnosti VTP Property a.s. bylo podminéno pfepsanim
akcii na nabyvatele, které se vSak uskutenilo az v roce 2026. Z tohoto titulu je tak VTP Roztoky a.s. stale sou€asti
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vyfazenych aktivech a zavazcich a vypocet zisku Ci ztraty z prodeje jsou uvedeny v bodu 35.

Nasledujici tabulka uvadi vypocet aktiv a souvisejicich zavazkd drzenych k prodeji:

VTP Roztoky a.s. 31.12.2025
Investice do nemovitosti 226 400
Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 970
Zasoby 345
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 2 556
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 18 304
Casové rozligeni aktiv 302
Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji celkem 248 877
Dlouhodobé pfijaté uvery a pajcky -69 835
Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -4 935
Odlozeny darovy zavazek -31 011
Prijaté uvéry a pujcky -6 500
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky -2720
Splatné dariové zavazky -534
Casové rozligeni pasiv -5435
Zavazky vztahujici se k aktivim klasifikovanym jako drzena k prodeji celkem -120 969
Cista aktiva vyfazované spoleénosti 127 908

17. Vlastni kapital

Nize je uvedena struktura akcii tvofici zakladni kapital. V zakladnim kapitalu doslo pouze ke zméné struktury akcii,
ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 30. €ervna 2025. Zakladni kapital ve vysi 800 000 tis. K¢ zustal
nezmenén.

Zakladni kapital materské spolecnosti

Zustatek k 1.1.2025 800 000
57 kusu akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 2 500 tis. K& 142 500
35 kusu akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K& 35000
10 kusU akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 250 tis. K& 2500
8 kusU akcii tfidy A na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. KE 80 000
26 kusU akcii tfidy B na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 260 000
28 kusU akcii tfidy H na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 280 000
Zustatek k 31.12.2025 800 000

S akciemi tfidy ,H" je spojeno hlasovaci pravo, nepfislusi jim vSak pravo na podil na zisku a na jinych vlastnich
zdrojich spole¢nosti ani na likvidanim zlstatku.

S akciemi tfidy ,A“ a ,B“ je spojeno pravo na podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich spole¢nosti a na
likvidaénim zGstatku.

Zakladni kapital materské spole¢nosti

Zustatek k 1.1.2024 600 000

57 kusu kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 2 500 tis. K& 142 500

35 kusl kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K& 35000

42 kusl kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 420 000
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10 kusU akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 250 tis. K& 2 500
20 kusU akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K& 200 000
Zustatek k 31.12.2024 800 000

V roce 2024 doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroju ve vysi 200 000 tis. K&. Z tohoto titulu bylo
vydano 20 novych kmenovych akcii o jmenovité hodnoté po 10 000 tis. KE.

Nekontrolni podily jsou podily men$inovych vlastnikd na vlastnim kapitalu (tj. zékladnim kapitalu, kapitalovych
fondech, ziskovych fondech, nerozdéleném, popf. neuhrazeném vysledku hospodafeni minulych let a vysledku
hospodareni bézného ucetniho obdobi) ovladanych a fizenych spoleénosti. Z pohledu skupiny jsou nekontrolni
podily nevyznamné.

18. Emitované dluhopisy

. f Vinarsvi .
Spole¢nost centrE:Itc;v:i)e MONISNrE: Veseli nad Datallg:?%e Celkem
e 7" Moravou s.r.o. o
Stav k 1.1.2024 290 8 553 261 6730 15 834
Nekontrolni podily -2 -601 -104 -6730 -7 437
Stav k 31.12.2024 288 7 952 157 - 8 397

V roce 2024 doslo k nakupu zbyvajiciho podilu 49 % ve spole€nosti Dataligence s.r.o. V dusledku toho doslo ke
snizeni nekontrolniho podilu.

. : Vinaisvi .
Spole&nost Butovice MONINEC Veseli nad Dataligence Celkem
centrum s.r.o. s.r.o. s.r.o.
Moravou s.r.o.
Stav k 1.1.2025 288 7 952 157 - 8 397
Nekontrolni podil -1 -416 -428 - -845
Stav k 31.12.2025 287 7 536 -271 - 7 552
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k 31.12.2025 k 31.12.2024 k 1.1.2024
pocet pocet pocet

dluhopist hodnota dluhopist hodnota dluhopist hodnota
Emitované dluhopisy — TRIGEMA F.7,30/30 150 000 1479776 X - X -
Emitované dluhopisy — TRIGEMA REF7,35/29 100 000 983 018 100 000 979 344 X -
Emitované dluhopisy — TRIGEMA REF8,75/28 X - 70 000 682 582 50 000 485 080
Emitované dluhopisy — TRIGEMA REF VAR/25 X - X - 40 000 397 922
Emitované dluhopisy — TRIGEMA REF5, 10/2025 X - X - 6 000 297 650
Celkem 250 000 2462794 170 000 1661926 96 000 1180 652
Dlouhodobé zavazky celkem 250 000 2462794 170 000 1661 926 96 000 1180 652
Emitované dluhopisy — TRIGEMA REF VAR/25 X - 40 000 399 810 X -
Celkem X - 40 000 399 810 X -
Casové rozlisené uroky — TRIGEMA F.7,30/30 X 20 379 X - X -
Casové rozlisené troky — TRIGEMA REF7,35/29 X 14 904 X 14 904 X -
Casové rozlisené uroky — TRIGEMA REF8,75/28 X - X 32 326 X 23 090
Casove rozliené aroky — TRIGEMA REF VAR/25 X - X 11780 X 16 467
Casové rozlisené uroky — TRIGEMA REF5, 10/2025 X - X - X 14 153
Casové rozlisené uroky — celkem X 35283 X 59 010 X 53710
Kratkodobé zavazky celkem X 35283 X 458 820 X 53710
Celkem X 2498 077 X 2120 746 X 1234 362
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Dluhopisy uroven Trigema a.s.
Dluhopis TRIGEMA F.7,30/30

Dluhopisy TRIGEMA F7,30/30 (ISIN CZ0003576720) byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papird Praha,
a.s. s datem emise 23. fijna 2025. Jedna se o dluhopisy s pevnym urokovym vynosem ve vySi 7,3 % p.a. splatnym
pololetné zpétné vzdy k 23. dubnu a 23. fijnu kazdého roku. Celkova splatnost dluhopist je 23. fijna 2030.
Transakéni néklady na emisi byly 20 687 tis. KE.

Dluhopisy jsou zajisténé ru€enim poskytnutym spole¢nosti Trigema a.s. ve formé finan¢ni zaruky az do vySe 3 000
000 tis. K&.

Vydané dluhopisy jsou pfedmétem kovenant(. Dle prospektu dluhopist jsou ukazatele kovenant( poditany
pravidelné k 30. ¢ervnu a 31. prosinci kazdého obdobi na urovni konsolidované ucetni zavérky rucitele spole¢nosti
Trigema a.s sestavené dle mezinarodnich Ucéetnich standard(l. Dle neauditované konsolidované ucetni zavérky
Trigema a.s. byly tyto finan¢ni kovenanty spinény k 30. Cervnu 2025 a dle auditované i k 31. prosinci 2025.

V ptipadé neplnéni kovenantll a nezjednani napravy tak, aby Spole¢nost definované kovenanty plnila v ¢asovém
ramci definovaném v dluhopisovém prospektu (equity cure), maji drzitelé dluhopisi narok pozadovat jejich
pred¢asné splaceni.

Pro tuto emisi vyplyva dle prospektu nasledujici - Po&inaje 4. vyro€im od Data emise (pouze k tomuto dni) méa
Skupina pravo pred¢asné zcela splatit vSechny dosud nesplacené dluhopisy, pficemz toto pravo muze uplatnit
pouze, pokud to oznami Vlastnikim dluhopist nejpozdéji 40 dni pfed pFislusnym Dnem pred¢asné splatnosti.
Pocinaje 23. dubnem 2030 (v&etné) ma Skupina pravo pfedasné splatit vSechny dosud nesplacené dluhopisy, a
to k jakémukoli dni. Skupina je povinna splatit celou nesplacenou jmenovitou hodnotu Dluhopist a pfislusny urokovy
vynos pfipadajici na vysSi pfedéasné splacené jmenovité hodnoty Dluhopist ke Dni predasné splatnosti a
mimoradny urokovy vynos v pfipadé 4. vyro€i. PoCinaje 23. dubnem 2030 se mimoradny urokovy vynos nevyplaci.
Skupina v sou¢asné dobé neuvazuje o pfedéasném splaceni dluhopis(.

Dluhopisy uroven Trigema Real Estate a.s.
Dluhopis TRIGEMA REF7,35/29

Dluhopisy TRIGEMA REF7,35/29 (ISIN CZ0003565251) byly emitovany 17. Fijna 2024 v celkové nominalni hodnoté
1 000 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. K&). Jedna se o dluhopisy s pevnym drokovym vynosem
7,35 % p.a., splatnym pololetné zpétné k 17. dubnu a 17. fijnu. Dluhopisy jsou splatné 17. fijna 2029. Transakéni
naklady na emisi byly 21 230 tis. K¢.

Dluhopis TRIGEMA REF8,75/28

Dluhopisy TRIGEMA REF8,75/28 (ISIN CZ0003550709) byly emitovany 20. ¢ervna 2023 v celkové nominalni
hodnoté 500 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. KE&) s moznosti navySeni az do vySe nominalni
hodnoty 700 000 tis. KE do 30. dubna 2024, pfiemz moznost navyseni byla vyuzita v lednu 2024. Dluhopisy byly
upsany v celkové jmenovité hodnoté 700 000 tis. KE. Jedna se o dluhopisy s pevnym urokovym vynosem 8,75 %
p.a., splatnym jednou ro¢né& zpé&tné k 20. ¢ervnu. Dluhopisy jsou splatné 20. Eervna 2028. Transakéni naklady na
emisi byly 23 271 tis. K.

Dluhopis Trigema REF VAR/25

Dluhopisy Trigema REF VAR/25 (ISIN CZ0003537367) byly emitovany 27. ledna 2022 v celkové nominalni hodnoté
400 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 10 tis. K&) s moznosti navySeni az do vySe nominalni hodnoty
800 000 tis. K& do 14. ledna 2023, pficemz moznost dalSiho upsani nebyla vyuzita. Jedna se o dluhopisy
s pohyblivym urokovym vynosem (6M PRIBOR + 2,3 % p.a.), splatnym pololetné zpétné k 27. €ervenci a 27. lednu.
Dluhopisy byly pIné uhrazeny dne 27. ledna 2025. Transak¢ni naklady na emisi byly 9 939 tis. K&.

Diuhopis TRIGEMA REF5, 10/25

Dluhopisy TRIGEMA REF5, 10/25 (ISIN CZ0003529554) byly emitovany 27. ledna 2021 v celkové nominalni
hodnoté 300 000 tis. K& (nominalni hodnota dluhopisu je 50 tis. KE. Jedna se o dluhopisy s pevnym urokovym
vynosem (5,10 % p.a.), splatnym ro&né zpétné k 27. lednu. Dluhopisy byly pfed€asné splaceny dne 29. listopadu
2024. Transakéni naklady na emisi byly 7 909 tis. K¢&.
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Dluhopisy jsou zajisténé ru¢enim poskytnutym spole¢nosti Trigema Real Estate a.s. ve formé finan¢ni zaruky az
do vySe 2 000 000 tis. K&.

Vydané dluhopisy jsou pfedmétem kovenantl. Dle prospektu dluhopisli jsou ukazatele kovenantd pocitany
pravidelné k 30. €ervnu a 31. prosinci kazdého obdobi na urovni konsolidované ucetni zavérky rucitele spolecnosti
Trigema Real Estate a.s. sestavené dle ¢eskych u€etnich pfedpisl. Dle neauditované konsolidované uéetni zavérky
Trigema Real Estate a.s. byly tyto finanéni kovenanty spinény k 30. ervnu 2025 a k 30. ervnu 2024 a dle
auditované i k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024.

V pfipadé neplnéni kovenantll a nezjednani napravy tak, aby Spole¢nost definované kovenanty plnila v ¢asovém
ramci definovaném v dluhopisovém prospektu (equity cure), maji drzitelé dluhopisi narok poZadovat jejich
predcasné splaceni. Toto opatfeni se tyka vSech aktualné platnych emisi.

Pro Sestou emisi vyplyva dle prospektu nasledujici - Pocinaje 4. vyro¢im od Data emise (pouze k tomuto dni) ma
Skupina pravo predCasné zcela splatit vSechny dosud nesplacené dluhopisy, pfiemz toto pravo muize uplatnit
pouze, pokud to oznami Vlastnikim dluhopist nejpozdéji 40 dni pfed pfisluSnym Dnem predcasné splatnosti.
Pocinaje 17. dubna 2029 (v€etné) ma Skupina pravo pred¢asné splatit vSechny dosud nesplacené dluhopisy, a to
k jakémukoli dni. Skupina je povinna splatit celou nesplacenou jmenovitou hodnotu Dluhopist a pfislusny urokovy
vynos pfipadajici na vysi pfedCasné splacené jmenovité hodnoty Dluhopisi ke Dni predCasné splatnosti a
mimoradny urokovy vynos. Skupina v sou¢asné dobé neuvazuje o pfed¢asném splaceni dluhopisu.

Odsouhlaseni pohyb( Uvért a pljéek s penéznimi toky vyplyvajicimi z finanéni ¢innosti:

EdT::::.Z; Bankovni tvéry Pajky Celkem
Stav k 31.12.2024 2120 746 2 460 093 137 139 4717 978
Penézni toky z financovani
Prijmy 1479776 457 950 - 1937 726
Splatky -1 100 000 -867 084 -118 438 -2 085 522
Zaplacené uroky -177 392 -105 212 -3 148 -285 752
gggre)/é:(é)lsiizi prodanym dcefinym i 303 306 i 303 306
Ostatni vydaje z titulu dluhopist -10 500 - - -10 500
191 884 -817 652 -121 586 -747 354
Ostatni pohyby
Nakladové troky 174 947 102 995 4228 282170
Precenéni - -42 306 - -42 306
Ostatni finan¢ni naklady 10 500 - - 10 500
185 447 60 689 4228 250 364
Stav k 31.12.2025 2 498 077 1703130 19 781 4220988

PFijmy z emise dluhopisu v roce 2025 jsou snizeny o zaplacené transakéni naklady, které Cinily 20 224 tis. K¢&.
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Podrobné informace o emitovanych dluhopisech a urokovych sazbach k 31. prosinci 2024:

E dTlit:::i:i Bankovni uvéry Pajcky Celkem
Stav k 1.1.2024 1234 362 2541792 384 536 4160 690
Penézni toky z financovani
Prijmy 1182705 673 524 2684 1858 913
Splatky -300 000 -773 867 -137 000 -1 210 867
Zaplacené uroky -126 090 -138 966 -5 116 -270 172
756 615 -239 309 -139 432 377 874
Ostatni pohyby
Nakladové uroky 129 769 139 505 2035 271 309
Kapitalizace - - -100 000 -100 000
Reklasifikace -10 000 -10 000
Pfecenéni - 18 105 - 18 105
129 769 157 610 -107 965 179 414
Stav k 31.12.2024 2120 746 2460 093 137 139 4717 978

PFijmy z emise dluhopisli v roce 2024 jsou snizeny o zaplacené transakéni naklady, které Cinily 27 153 tis. K&.

Podrobné informace o emitovanych dluhopisech a urokovych sazbach k 31. prosinci 2025:

Nominalni Urokova sazba Efektivni ar.
v tis. Ké ISIN hodnota (%) sazba (%)
Dluhopis Trigema REF VAR/25 CZ0003537367 400 000 6,71 % 7,16 %
Dluhopis TRIGEMA REF8,75/28 CZ0003550709 700 000 8,75 % 9,36 %
Dluhopis TRIGEMA REF7,35/29 CZ0003565251 1 000 000 7,35 % 7,80 %
Celkem 2100 000 X X
Podrobné informace o emitovanych dluhopisech a drokovych sazbach k 1. lednu 2024:
Nominalni Urokova sazba Efektivni ar.
v tis. Ké ISIN hodnota (%) sazba (%)
Dluhopis TRIGEMA REF5, 10/25 CZ0003529554 300 000 5,10 % 5,76 %
Dluhopis Trigema REF VAR/25 CZ0003537367 400 000 9,38 % 9,81 %
Dluhopis TRIGEMA REF8,75/28 CZ0003550709 500 000 8,75 % 9,34 %
Celkem 1200 000 X X

Nominalni Urokova sazba Efektivni ar.
v tis. Ké ISIN hodnota (%) sazba (%)
Dluhopis TTRIGEMA F. 7,30/30 CZ0003576720 1 500 000 7,30 % 7,57 %
Dluhopis TRIGEMA REF7,35/29 CZ0003565251 1 000 000 7,35 % 7,80 %
Celkem 2500 000 X X
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Informace o realné hodnoté

Nasledujici tabulka uvadi realnou hodnotu turo¢enych dluhopisti vykazovanych v amortizovanych pofizovacich nakladech (v tis. K&):

k 31.12.2025 k 31.12.2024 k 1.1.2024
realna realna
ISIN ucetni hodnota  realna hodnota  uéetni hodnota hodnota  ucetni hodnota hodnota
Emitované dluhopisy v amortizovanych
pofizovacich nakladech REF5, 10/25 CZ0003529554 - - - - 311 803 308 825
Emitované dluhopisy v amortizovanych
pofizovacich nakladech REF VAR/25 CZ0003537367 - - 411 590 411 497 414 389 427 673
Emitované dluhopisy v amortizovanych
porizovacich nakladech REF8,75/28 CZ0003550709 - - 714 908 756 765 508 170 558 318
Emitované dluhopisy v amortizovanych
pofizovacich nakladech REF7,35/29 CZ0003565251 997 922 1035 805 994 248 1012 415 - -
Emitované dluhopisy v amortizovanych
porizovacich nakladech F.7,30/30 CZ0003576720 1500 155 1555 905 - - - -

Redlna hodnota stanovena pro Ucely zvefejnéni byla vypocétena na zakladé souasné hodnoty budoucich penéznich toku z jistin a uroku, diskontovanych trzni drokovou sazbou

k rozvahovému dni, ktera k 31.12.2025 ¢inila 6,73 % p.a. (k 31.12.2024 ¢&inila 7,44 % p.a., k 1.1.2024 ¢inila 6,75 % p.a.).

Dluhopisy TRIGEMA REF5,10/25 byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papirt Praha, a.s. s datem emise 27. ledna 2021.

Dluhopisy TRIGEMA REF VAR/25 byly pfijaty k obchodovéani na Burze cennych papirti Praha, a.s. s datem emise 27. ledna 2022.

Dluhopisy TRIGEMA REF8,75/28 byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papiri Praha, a.s. s datem emise 20. ¢ervna 2023.

Dluhopisy TRIGEMA REF7,35/29 byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papirti Praha, a.s. s datem emise 17. fijna 2024.

Dluhopisy TRIGEMA F7,30/30 byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papirl Praha, a.s. s datem emise 23. Fijna 2025.
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19. Derivaty

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny nasledujici zajiStovaci derivaty (Grokové swapy) slouzici k omezeni
urokovych rizik spojenych s platbami Uroku z pfijatych bankovnich avéra:

2025 2024

Nominalni ¢astka Redlna Nominalni ¢astka Realna
Datum k 31.12.2025 (v hodnota (v tis. Datum k 31.12.2024 (v hodnota (v
splatnosti Ména tis. K¢) K¢) splatnosti Ména tis. K¢) tis. K¢)
29.12.2028 CzK 54 723 1562 29.12.2028 CzZK 61583 2198
X X - - 30.04.2029 CzZK 198 750 -3425
Celkem CZK 54723 1234 Celkem CZK X 260 333 -1 227
31.03.2028 EUR 4000 5 X X X X
Celkem EUR 4000 - Celkem EUR X X X

1.1.2024

Datum Ména Nominalni ¢astka Realna hodnota (v tis.
splatnosti k 1.1.2024 (v tis. K¢) K¢)
29.12.2028 CzK 68 163 2872
Celkem CZK 68 163 2872

Realna hodnota zajistovacich derivatl je v souladu s u€etnimi postupy uctovana jako ocefiovaci rozdil z pfecenéni

majetku ve vlastnim kapitalu spole¢nosti (zajisténi budoucich penéznich toku).

Odlozeny danovy zavazek z derivatl ve vysi 321 tis. KE (k 31.12.2024: odlozena danova pohledavka 257 tis. K&)
je vypocten soucinem realné hodnoty zajistujiciho instrumentu a darfové sazby ve vySi 21 % a prouctovan ve
vlastnim kapitalu — ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazkd.

Vznikla pohledavka z pfecenéni zajistovacich derivatl je vykdzana jako jina pohledavka v ramci dlouhodobych
pohledavek ve vysi 970 tis. K& (k 31.12.2024: 1 427 tis. KE) a kratkodobych pohledavek ve vysi 592 tis. KE (k

31.12.2024: 771 tis. KE).

Vznikly zavazek z precenéni zajiStovacich derivatu je vykazan jako jiny zavazek v ramci dlouhodobych zavazku ve
vySi 69 tis. K& (k 31.12.2024: 2 952 tis. KE) a kratkodobych zavazku ve vysi 59 tis. KE (k 31.12.2024: 473 tis. K¢).
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20. Uvéry a plijcky

Informace o realné hodnoté k 31.12.2025

Nasledujici tabulka uvadi realnou hodnotu Uro€enych uvérd vykazovanych v amortizovanych pofizovacich

nakladech (v tis. KE):

Nominalni hodnota

Realna hodnota

2025
< - Splatkovy . Splatno do Splatno od 1 Splatno v
Spolec¢nost Véritel Splatnost KalendaF Urok. sazba 1 roku do5let nasled. letech Celkem
k ultimu &tvrtleti
VTP Roztoky a.s. Komeréni banka, a.s. 31.12.2028 dle smlouvy o 1M PRIBOR + 1,75 % p. a. 6 500 69 628 - 76 128
avéru
) Ceskoslovenska . "
Trigema Smart s.r.o. obchodni banka, a. s. 31.08.2027 Ctvrtletni splatky 4,19 % p. a. 3879 90 191 - 94 071
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 30.06.2034 dilci splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1848 7 392 6 463 15703
er'%ema Projekt Fragment o4 spoitelna, a.s. 30.11.2029 dilsi splatky 4,05%p. a. 15 362 686 311 - 701673
Trigema Projekt Fragment  tesica spoiteina, a.s. 30.11.2029 dili splétiy 415 % p. a. 2523 113 202 ; 115815
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 30.09.2029 dilci splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1610 4425 - 6 035
Trigema Projekt Kamyk s.r.o. .
(dfive Trigema Projekt Ceskoslovenska 31.01.2029 jednorazové 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. - 132100 - 132100
o obchodni banka, a. s.
mega s.r.o.)
Trigema Projekt Smichov Ceskoslovenska . S
Sro. obchodni banka, a. s. 02.02.2026 jednorazove 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. 194 500 - - 194 500
Trigema Projekt Invalidovna
s.r.o. (dfive Trigema Projekt ~ Ceska spofitelna, a.s. 31.03.2028 jednorazové 3M EURIBOR + 3% p.a. - 193 960 - 193 960
Kappa s.r.o.)
MONINEC s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 30.09.2026 dilci splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 2780 - - 2780
MONINEC s.r.0. Raiffeisenbank a.s. 31.12.2032 dilci splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1000 4000 1858 6 858
MONINEC s.r.o. UNILEASING a.s. 01.07.2029 dilci splatky 2T PRIBOR + 0,76 % p.a. 8 034 35134 - 43 168
MONINEC s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 30.06.2035 dilCi splatky 1M PRIBOR + 1,9% p.a. 2004 12736 29 207 43 947
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 25.05.2031 dil¢i splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3036 12 144 1218 16 398
FLATZONE s.r.0. ;"gme”"s Group 31.12.2030 jednorazové 1R PRIBOR + 1 % p.a. - 19 781 - 19781
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 30.06.2025 dilci splatky 1D PRIBOR + 1,7 % p.a. 5 166 - - 5166
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 31.07.2034 dili splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3000 15816 15 309 34125
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 31.07.2034 neni do¢erpan 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 1002 19702 -- 20 704
Celkem 252 245 1416 612 54 055 1722912
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Spolecnost Veritel 31/12/2025 3111212025
VTP Roztoky a.s. Komeréni banka, a.s. 76 128 74 872
Trigema Smart s.r.o. Sg:ﬁgg:ﬁvt?::::: a s 94 071 92 937
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 15703 15 044
Trigema Projekt Fragment s.r.o. Ceska spofitelna, a.s. 701 673 693 679
Trigema Projekt Fragment s.r.o. Ceska sporitelna, a.s. 115 815 114 255
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 6 035 5851
Frgena Proe amisro (ave Trgema, - Cososovonsd
Trigema Projekt Smichov s.r.o. gtf;']‘gj:ﬂ"s::&‘: as 194 500 194 559
'Fl;rigema Projekt Invalidovna s.r.o. (dfive Trigema Ceska spofitelna, a.s. 193 960 191 498
rojekt Kappa s.r.o.)
MONINEC s.r.o0. Raiffeisenbank a.s. 2780 2688
MONINEC s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 6 858 6 603
MONINEC s.r.o. UNILEASING a.s. 43 168 41827
MONINEC s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 43 947 42129
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 16 398 15998
FLATZONE s.r.o. Hyposervis Group a.s. 19781 18 663
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 5166 5166
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 34 125 33169
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 20704 19 848
Celkem 1722912 1694 059
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2024

Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 31.07.2034 neni docerpan 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. - 5081 - 5081
4 7 Splatno v
Spolecnost Véfritel Splatnost Splatkovy Urok. sazba Splatno do 1 Splatno od 1 nasled. Celkem Celkem 212178 2304 189 80 865 2597232
kalendar roku do 5 let letech
k ultimu &tvrtleti
VTP Roztoky a.s. Komeréni banka, a.s. 31.12.2028 dle smlouvy o 1M PRIBOR + 1,75 % p. a. 9 800 77 056 - 86 856
avéru
Trigema Smart s.r.o. ngﬁgj:";:ﬁf: as 31.08.2027 Stvrtletni splétky 419 %p. a. 4030 97 717 - 101747
Moninec Property s.r.o0. Raiffeisenbank a.s. 30.06.2034 diléi splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1848 7 392 8 311 17 551
Irr'%ema Projekt Fragment .o\ 4 spofitelna, a.s. 30.11.2029 dilei splatky 4,05%p. a. 14 458 728 159 - 742 617
1rigema Projekt Fragment  seska spoitelna, a.s. 30.11.2029 dili splétiy 415 %p. a. 2375 120 306 - 122 681
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 30.09.2029 diléi splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1610 6 035 - 7 645
Trigema Stodalky a.s. ng:gj:’l";::f: as 30.09.2027 dilci splatky 1M PRIBOR + 1,50 % p. a. ; 734 578 . 734 578
Trigema Projekt Kamyk Eeskoslovenska
s.r.o. (dfive Trigema Projekt obchodni banka. a. s 14.11.2025 jednorazové 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. 45 000 - - 45000
Omega s.r.o.) P
Trigema Projekt Smichov Ceskoslovenska . PR
s.ro. obchodni banka, a. s. 02.01.2026 jednorazove 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. - 194 500 - 194 500
MONINEC s.r.0. Raiffeisenbank a.s. 30.09.2026 dilei splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 4020 2780 - 6 800
MONINEC s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 31.12.2032 diléi splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1000 4000 2858 7 858
Ceskomoravska
Rokytnice a.s. zaru¢ni a rozvojova 09.05.2025 diléi splatky - 908 - - 908
banka
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 25.05.2031 dilSi splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3 036 12 144 4254 19 434
Lihovar Property s.r.0. Sg;fgj:ﬁ";:ﬁf; as 30.04.2029 jednorazové  3M PRIBOR + 1,90 % p. a. ; 264 079 - 264 079
Vinafrstvi Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 30.11.2039 diléi splatky 3M PRIBOR + 2,5 % p.a. 2770 11077 27 462 41 308
Moninec s.r.o. UNILEASING a.s. 01.07.2029 dilci splatky 2T PRIBOR + 0,76 % p.a. 2258 14 742 - 17 000
Trigema a.s. Ing. Marcel Soural 31.12.2026 jednorazové 1R PRIBOR + 1 % p.a. - 10 000 - 10 000
Dataligence a.s. Hyposervis Group a.s. 31.12.2030 jednorazové 1R PRIBOR + 1 % p.a. - - 18 399 18 399
Trigema Property a.s.
(dfive Trigema Investment  Arcibiskupstvi Prazské 19.07.2025 k datu splatnosti 2,50 % p. a. 108 767 - - 108 767
a.s.)
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 30.06.2025 dilSi splatky 1D PRIBOR + 1,7 % p.a. 7298 - - 7298
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 31.07.2034 diléi splatky 1M PRIBOR + 2,30 % p. a. 3000 14 544 19 581 37125
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Informace o realné hodnoté k 31.12.2024

Nasledujici tabulka uvadi realnou hodnotu uro€enych uvéru vykazovanych v amortizovanych pofizovacich

nakladech (v tis. K¢):

1.1.2024

Nominalni hodnota

Realna hodnota

. - Splatkovy . Splatno do  Splatno od 1 do Splatno v
Spolecnost Véritel Splatnost KkalendaF Urok. sazba 1 roku 5let nasled. letech Celkem
k ultimu ctvrtleti
VTP Roztoky a.s. Komer¢ni banka, a.s. 31.12.2028 dle smlouvyo 1M PRIBOR + 1,75 % p. a. 9400 87 401 - 96 801
avéru
) Ceskoslovenska . C
Trigema Smart s.r.o. obchodni banka, a. s. 31.08.2027 Ctvrtletni splatky 4,19 %p. a. 3 956 99 889 - 103 845
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 30.06.2024 dilci splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 19 432 - - 19 432
I’r'%ema Projekt Fragment . 4 sporitelna, a.s. 30.11.2029 diléi splétky 4,05%p. a. 12746 64 584 663 545 740 875
l’r'%e’“a Projekt Fragment  x ooy 4 sporitelna, a.s. 30.11.2029 dilei splétky 415%p. a. 2094 10 609 109 831 122 534
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 30.09.2029 dilci splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1610 6442 1204 9 256
. N Ceskoslovenska . R o
Trigema Stodlky a.s. obchodni banka, . s. 30.09.2027 jednorazové 1M PRIBOR + 1,50 % p. a. - 433 401 - 433 401
Trigema Projekt Kamyk Geskoslovenska
s.r.o. (dfive Trigema Projekt . 15.11.2024 jednorazové 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. 45 000 - - 45000
obchodni banka, a. s.
Omega s.r.o.)
Trigema Projekt Smichov  Ceskoslovenska 02.01.2026 jednorazové 1M PRIBOR + 2,00 % p. a. i 194 500 ; 194 500
s.r.o. obchodni banka, a. s.
Trigema Projekt Smichov  Ceskoslovenska 30.06.2026 jednorazové 1M PRIBOR + 1,5 % p.a. ; 730 122 ; 730 122
S.r.o. obchodni banka, a. s.
MONINEC s.r.0. Raiffeisenbank a.s. 30.09.2026 dilei splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 4020 6 800 - 10 820
MONINEC s.r.0. Raiffeisenbank a.s. 31.12.2032 diléi splatky 1M PRIBOR + 1,90 % p. a. 1000 5000 2858 8 858
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 25.05.2031 dilCi splatky 1M PRIBOR + 2,85 % p. a. 500 14 500 9480 24 480
Ceskomoravska
Rokytnice a.s. zaruéni a rozvojova 09.05.2025 dilci splatky bezuro¢né 960 908 - 1868
banka
Trigema a.s. Ing. Marcel Soural 31.12.2026 jednorazové 1R PRIBOR + 1 % p.a. 132116 - - 132 116
Dataligence a.s. :ﬁ‘mems Group 31.12.2030 jednorazové  3M PRIBOR +3,3 % p.a. - - 15328 15 328
Trigema Property a.s. Arcibi .
- ] cibiskupstvi k datu o
;dg\)/e Trigema Investment Prazské 19.07.2025 splatnosti 2,50 % p. a. - 106 260 - 106 260
Trigema Property a.s. - .
(dive Trigema Investment ~ Hro2 >k PSW! 31.12.2023 kdaw 5,86 % p.a. 130 831 i ; 130 831
as.) razskeé splatnosti
Celkem 363 665 1760 417 802 246 2926 328

Spolecnost Véritel 3111212024 3111212024
VTP Roztoky a.s. Komeréni banka, a.s. 86 856 85 275
Trigema Smart s.r.o. ac.ess'kos'm’e“s"é obchodni banka, 101 747 101023
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 17 551 16 947
Trigema Projekt Fragment s.r.o. Ceska sporitelna, a.s. 742 617 742 628
Trigema Projekt Fragment s.r.o. Ceska spofitelna, a.s. 122 681 122 402
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 7 645 7 420
Trigema Stodulky a.s. S.e:.kos'm’e“ské obchodni banka, 734 578 721 589
mggmz E;g}gﬁ g?nn;)g;ss.rr.%édnve g.ess.koslovenska obchodni banka, 45 000 44 568
Trigema Projekt Smichov s.r.0. S.e:.kos'o"ens"é obchodni banka, 194 500 194 097
MONINEC s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 6 800 6 595
MONINEC s.r.0. Raiffeisenbank a.s. 7 858 7605
Rokytnice a.s. ?oezfl'gj’g\",‘;rg;i';z zarucni a 908 908
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 19434 19 076
Lihovar Property s.r.o. aé.e:'kos'm’e”s"é obchodni banka, 264 079 255 525
Vinafstvi Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 41 308 40 887
MONINEC s.r.o. UNILEASING a.s. 17 000 20 358
Trigema a.s. Ing. Marcel Soural 10 000 8 990
Dataligence a.s. Hyposervis Group a.s. 18 399 17 359
[nigema Properly a.s. (dfive Trigema  Arcibiskupstvi Prazské 108 767 104 417
nvestment a.s.)

Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 7 298 7 298
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 37125 36 454
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 5081 4962
Celkem 2 597 232 2 566 385
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Informace o realné hodnoté k 1.1.2024

Nasledujici tabulka uvadi realnou hodnotu uroenych uvérd vykazovanych v amortizovanych pofizovacich

nakladech (v tis. K¢):

Spolecnost

Véritel

Nominalni hodnota

Realna hodnota

21. Dlouhodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

31.12.2025 31.12.2024 1.1.2024
Zéavazky z obchodniho styku 110 605 91 549 89 835
Prijaté zalohy 5798 6158 6 457
Jiné zavazky 32 965 34479 23 361
Celkem 149 368 132186 119 653

22. Kratkodobé zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

31.12.2025 31.12.2024 1.1.2024
Zavazky z obchodniho styku 443 076 453 382 355 653
Kratkodobé pfijaté zalohy 261 341 29 374 26 202
Jiné zavazky
Zavazky ke spole¢nikim 100 478 0
Zavazky k zaméstnancim 20943 18 310 22 355
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 9228 7 976 12 622
pojisténi
Dohadné ucty pasivni 88 375 136 562 155 458
Stat - darfiové zavazky a dotace 20 159 39 180 17 252
Jiné zavazky 3055 30399 2638
Celkem 846 277 715 661 592 180

1/1/2024 1/1/2024
VTP Roztoky a.s. Komeréni banka, a.s. 96 801 87 161
. Ceskoslovenska obchodni
Trigema Smart s.r.o. banka, a. s. 103 845 102 180
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 19432 17 994
Trigema Projekt Fragment s.r.o. Ceska spofitelna, a.s. 740 875 720 280
Trigema Projekt Fragment s.r.o. Ceska spofitelna, a.s. 122 534 118 768
Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 9 256 8 756
Trigema Stodtlky a.s. geSkos'o"e”Ska obchodni 433 401 447 811
anka, a. s.
Tng_ema Projekt Kamyk s.r.o. (dfive Trigema Ceskoslovenska obchodni 45 000 43 756
Projekt Omega s.r.o.) banka, a. s.
Trigema Projekt Smichov s.r.o. Ceskoslovenska obchodni 194 500 179 463
banka, a. s.
. . . Ceskoslovenska obchodni
Trigema Projekt Smichov s.r.o. banka, a. s. 730 122 693 578
MONINEC s.r.0. Raiffeisenbank a.s. 10 820 10 328
MONINEC s.r.o. Raiffeisenbank a.s. 8 858 8271
Rokytnice a.s. Raiffeisenbank a.s. 24 480 19 962
Rokytnice a.s. Ceskomoravska zarucni a 1868 1868
rozvojova banka
Trigema a.s. Ing. Marcel Soural 132 116 122 756
Dataligence a.s. Hyposervis Group a.s. 15 328 13077
Zrég)ema Property a.s. (dfive Trigema Investment Arcibiskupstvi Prazské 106 260 89 445
Zrég)ema Property a.s. (dfive Trigema Investment Arcibiskupstvi Prazské 130 831 130 831
Celkem 2926 328 2 816 286

Uvéry jsou poskytnuty v K&, Gvér spolegnosti Trigema Projekt Fragment s.r.o., Trigema Projekt Kappa s.ro. a

Trigema Smart s.r.o. je poskytnut v EUR.

Spole€nost splfiuje v8echny smluvni zavazky vyplyvajici ze smluv zajiStujicich financovani prostfednictvim

bankovnich aveért, pficemz nékteré z Uvérd jsou predmétem kovenant(.

Ruceni je do vySe bankovniho uvéru uvedeného v tabulce.

Forma zajisténi uvérd k 31.12.2025 véetné zavazku nevykazanych v rozvaze je uveden v kapitole 35.

Kovenanty

Zaijisténé bankovni uvéry podléhaji finanénimu kovenantu, ktery je testovan kazdého pul roku vzdy k 30. ¢ervnu a
31. prosinci na spolec¢nosti, ktera je pfijemcem bankovniho uvéru. VSechny tyto spole¢nosti své kovenanty v letech

2025 a 2024 splnily.
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Zavazky z obchodniho styku v podstaté zahrnuji nevypofadané €astky za nakupy v ramci obchodni €innosti.

Dohadné ucty pasivni pfedstavuji zejména dohady na prfedpokladané naklady roku 2025. NejvyznamnéjSi hodnotu
tvofi dohadné ucty pasivni ve spolecnosti Trigema Building a.s. v hodnoté 42 006 tis. K& (k 31.12.2024: 101 637
tis. K&), z ¢ehoz vétSina predstavuje dohadnou polozku na nevyfakturované dodavky sluzeb.

Skupina ma zavedeny zasady fizeni financniho rizika, které maji zabezpecit, aby vSechny zavazky byly uhrazeny
ve sjednanych terminech splatnosti.

Vedeni se domniva, Ze ucetni hodnota zavazkd z obchodniho styku pfiblizné odpovida jejich realné hodnoté.

23. Splatné danové zavazky
V poloZce Splatné danové zavazky je zahrnut pfedev§im odhad dané z pfijmu ve vysi 136 249 tis. K&, ktery byl

snizen o zaplacené zalohy na dan z pfijm0 ve vysSi 19 569 tis. KE (2024 — odhad dané z pfijmu ve vysi 92 379 tis.
K¢ byl poniZzen o zaplacené zalohy na dan z pfijma ve vysi 46 733 tis. K&).

55



24. Zavazky z leasingu

Analyza splatnosti 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
1 rok 29 835 28 931 23180
2 rok 27 309 22 039 21946
3 rok 22 153 19 890 20 072
4 rok 19 894 8 681 18 289
5 rok 8685 6 382 7603
Vice jak 5 let 65 753 58 663 65 269
Celkem 173 630 144 587 156 359
Minus: budouci urokovy naklad 73 691 76 150 84 585
Celkem bez budouciho ur. nakladu 99 939 68 437 71774
Rozdéleni: 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Dlouhodobé 143 795 115 656 133179
Kratkodobé 29 835 28 931 23180
Celkem 173 630 144 587 156 359

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Zavazky z leasingu jsou
monitorovany kontrolnim a uc¢etnim oddélenim skupiny.

Celkovy penézni odtok za leasingy ¢ini 41 492 tis. K& (2024: 36 450 tis. K¢&).

Informace tykajici se aktiv z prava uzivani v souvislosti se zavazky z leasingu jsou uvedeny v kapitole 6.

25. Rezervy
Rezerva na garancni Ostatni rezervy Celkem
opravy

Zustatek k 1.1.2024 7 394 4 657 12 051
Tvorba 8008 616 8624
Cerpani/rozpusténi -7 394 -1 091 -9 487
Zustatek rezerv k 31.12.2024 8 008 4182 12190
Tvorba 8 389 - 8 389
Cerpani/rozpusténi -8 008 - -8 008
Zustatek rezerv k 31.12.2025 8 389 4182 12 571

V konsolida¢nim celku je tvofena rezerva na garanéni opravy ve vysi 8 389 tis. K& (2024: 8 008 tis. K&). Rezerva
na garanéni opravy je tvofena na zakladé analyzy historicky vynaloZenych naklad( na garanéni opravy a s
pfihlédnutim ke skladbé zaruk poskytnutych v bézném obdobi a pfedstavuje nejlepsi odhad vedeni.

K 31.12.2025 je tvofena ostatni rezerva predevsim z titulu vraceni naroku na odpocet DPH z darovani komunikaci
ve vysi 3 901 tis. K& (2024: 3 901 tis. K&).
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26. Smluvni zavazky

31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Castky tykajici se smluv o prodeji bytu 238 720 561 320 240 208
Celkem

31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Kratkodobé 221 347 561 320 82610
Dlouhodobé 17 372 0 157 598
Celkem 238720 561 320 240 208

Smluvni zavazky predstavuji pfedevsim zalohy od zakaznikll na bytové jednotky a garazova stani v rezidencnich
projektech.

V Ucetnim obdobi nedoslo k zadnym vyznamnym zménam vySe smluvnich zavazku.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaka ¢ast vynosu vykazanych v béZném tcetnim obdobi souvisi se smluvnimi zavazky
z let minulych.

31.12.2025 31.12.2024

Castky tykajici se smluv o prodeji bytu 561 320 82610

Celkem 561 320 82610
27. Vynosy

V$echny vynosy v konsolidaénim celku byly realizovany v CR.

Vynosy z prodeje bytovych jednotek ve vysSi 2 410 709 tis. K& (2024: 1 103 434 tis. K&) v roce 2025 predstavuji
prevazné vynosy z prodeje bytovych a nebytovych jednotek z dokonéeného projektu PAPRSEK Stodulky (Trigema
Stodulky a.s.) ve vysi 2 296 199 tis. KE. V roce 2024 Slo predevSim o vynosy z prodeje bytovych a nebytovych
jednotek z dokon&enych projektt Bydleni Skvriany (Trigema Projekt Skvriiany s.r.o.) ve vysi 74 155 tis. K¢ a
LIHOVAR Smichov — 1. etapa (Trigema Projekt Smichov s.r.0.) ve vysi 955 069 tis. K¢.

Vynosy z projektovych &innosti ve vysi 612 427 tis. KE (2024: 439 034 tis. K&) predstavuji vynosy za stavebni
projekty realizované spolecnosti Trigema Building a.s.

Vynosy z ubytovacich a hoteliérskych sluzeb ve vySi 228 921 tis. K& pfedstavuji predevsim vynosy z prodeje sluzeb
z rekreaénich aktivit ve spole&nosti Rokytnice a.s. ve vy&i 97 032 tis. K& (2024: 93 818 tis. K&) a MONINEC a.s. ve
vysi 101 563 tis. K& (2024: 77 384 tis. K&).

Vynosy z ostatnich sluzeb predstavuji zejména poplatky za vyuziti aplikaci spole¢nosti FLAT ZONE s.r.o0. ve vysSi
27 966 tis. K& (2024: 24 615 tis. KE&).

Vynosy z najemného ve vysi 215 390 tis. K& (2024: 216 592 tis. K&) predstavuji najemné véetné souvisejicich
sluzeb fakturované spole¢nosti Trigema Rental s.r.o.ve vysi 143 874 tis. K& (2024: 122 128 tis. K&).

Skupina rozeznava vynosy z hlediska nacasovani predevSim jednorazové, a to u vynosl z prodeje zboZi,
z rekreacnich aktivit a hotelovych sluzeb a z prodeje vyrobku. Trzby z najmu, ze stavebni ¢innosti a ostatnich sluzeb
jsou rozeznavany prubézné dle uzavienych smluv.

31.12.2025 31.12.2024

Vyrobky a sluzby prevedené jednorazové
Vynosy z prodeje bytovych a nebytovych jednotek 2410709 1103 434
Vynosy z ubytovacich, rekreacnich a hoteliérskych sluzeb 228 921 190 397
2000 1844

Vynosy z prodeje zbozi v restauracnich zafizenich
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Vyrobky a sluzby prevedené pribézné

Vynosy z ostatnich sluzeb 43784 33432
Vynosy z projektovych &innosti 612 428 439 034
Celkem 3297 842 1768 141
28. Spotifeba materialu a energie
31.12.2025 31.12.2024
Spotfeba materialu 182 265 99 901
Spotfeba energie 60 686 68 268
Celkem 242 952 168 169
29. Sluzby
31.12.2025 31.12.2024
Opravy a udrzba 15223 13 817
Cestovné 759 1129
Naklady na reprezentaci 3 509 3406
Najemné a sprava budov 120 332 76 188
Subdodavky 710 816 587 918
Poradenské sluzby, audit a Ucetnictvi 29 063 21 356
Ostatni 194 262 211 689
Celkem 1073 965 915 503
30. Osobni naklady
31.12.2025 31.12.2024
Mzdové naklady 256 937 234 071
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 84 168 73192
Ostatni naklady 11 994 9137
Celkem 353 099 316 400

Pramé&rny podet zamé&stnanc, lenli pfedstavenstva a dozorgi rady k 31. prosinci 2025 je 270 (2024: 287). Clenové

predstavenstva a dozor¢i rady nejsou spole¢nosti odménovani za vykon své funkce.

Spoleénosti nevznikly do 31. prosinci 2025, ani 31. prosinci 2024 zadné penzijni zavazky vuci byvalym ¢lendm

fidicich, kontrolnich a spravnich organt.

31. Urokové naklady

32. Dan z pfijmu
Splatna dan

Splatna dan ve vysi 136 283 tis. KE (2024: 92 250 tis. KE) pfedstavuje odhad dané za zdariovaci obdobi 2025 ve
vySi 136 283 tis. KE (2024: 92 191 tis. KE) a domérek dané za rok 2024 ve vysi 0 tis. KE (2023: 59 tis. K&).

Platna sazba dané z pfijmu pravnickych osob uplatfiovana na vykazany zisk €ini 21 % (2024: 21 %).

VySi dafiového nakladu za obdobi Ize sesouhlasit se ziskem pfed zdanénim takto:

v tis. Ké 2025 2024
Danova sazba (nominaini) 21 % 21 %
Zisk/ztrata z pokracujici €innosti (pfed zdanénim) 929 342 508 792
Zdanéni vypoctené pomoci nominalni sazby -195 162 -106 846
Danové neuznatelné naklady -430 520 -117 449
Vynosy osvobozené od dané 563 361 45786
Xg;ii\}:ﬁ gz:;\géésgjty, u nichz nebyla zauctovana odlozena 41068 6 309
g;r?ct’)\//;apgﬁlztg;ss:obi, u nichZ neni zauc¢tovana odlozena 141 541 -43 291
Ostatni 7935 10 761
Korekce nakladi a vynost celkem 40 302 -97 883
Dariovy efekt z korekci nakladu a vynosu 8 463 -20 426
Celkové naklady na daii z pfijmu 186 418 127 272
Efektivni dafiova sazba 20 % 25%

Odlozena dan

Odlozena dan k 31.12.2025

pohledavka zavazek
Dlouhodoby nehmotny majetek 37 -1 557
Dlouhodoby hmotny majetek 8 646 -80 914
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 902 0
Investice do nemovitosti 835 -180 842
Opravné polozky k pohledavkam 2018 376
Zasoby — pfecenéni pfi akvizici 0 -24 887
Ostatni 10 304 7 208
Celkem 22741 -280 616
Pouzita sazba dané - tuzemsko 21 % 21 %

31.12.2025 31.12.2024
Uroky z bankovnich tvért 292 169 282 392
Uroky z vyznamného prvku financovani 16 651 29 259
Uroky z finan&niho leasingu 8792 9 480
Celkem urokové naklady 317 613 321132
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V odlozené danové pohledavce, resp. zavazku je obsazena Castka ve vysi -559 tis. K& (2024 — 860 tis. KE&) plynouci
ze zmeény realné hodnoty tykajici se zajiStovaciho ucetnictvi. Tato €astka je vykazana v ostatni Uplném vysledku.

K datu ucetni zavérky skupina eviduje neuplatnéné daroveé ztraty ve vysi 177 300 tis. K& (2024: 93 393 tis. K¢&),
které Ize zapocist viuci budoucim ziskm. Byla vykazana odlozena darfiova pohledavka vztahujici se k t&€mto ztratam
ve vysi 3 928 tis. K& (2024: 2 470 tis. K&). Na zbyvajici ¢ast ztrat ve vysi 128 765 tis. K (2024: 81 630 tis. Kc)
odloZzena dafiova pohledavka vykazana nebyla, ponévadz se nepovazuje za pravdépodobné, Ze v budoucnu
vznikne dostate¢ny zdanitelny pfijem. Do nevykazanych dariovych ztrat jsou zahrnuty i ztraty ve vysi 8 203 tis. K&
(2024: 252 tis. K¢), jejichz uplatnitelnost vyprsi v roce 2026 (2025). Ostatni ztraty Ize pfevést do let budoucich bez
omezeni.
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Odlozena dan k 31.12.2024

Vinkulace pojistnych plnéni
Dohoda o uznani dluhu

pohledavka zavazek . . . . Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich Gétl
- - - Trigema Projekt Fragment s.r.o. Ceska spofitelna, a.s.  zzstayni pravo k nemovitym vécem
Dlouhodoby nehmotny majetek 42 -2 308 Zastavni pravo k pohledavkam
Dlouhodoby hmotny majetek 11 306 -36 536
O & polozky k dlouhodobé jetk 6 100 0
pravne polozky ounhodebemu mayetiu Zastavni pravo k pozemkim
Investice do nemovitosti 663 -167 716 Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s. ggztzzg|Opbr;\1/gdl:1?hoohf:;\|/lfe z pronajmu nebytovych prostor
Opravné polozky k pohledavkam 2392 2821 Rugitelské prohlaseni spoleénosti MONINEC s.r.o.
Zasoby — pfecenéni pfi akvizici 0 -83 193
Ostatni 18 515 679 Trigema Projekt Kamyk s.r.o. (dfive Ceskoslovenska %"’.‘S:a"”! pravo t pgzﬁm dk“,m il
Trigema Projekt Omega s.r.o.) obchodni banka, a. s astavni pravo x obchodnimu podilu
Celkem 39 019 -287 611 T * 77" Dohoda o ru¢eni Trigema Real Estate a.s.
Pouzita sazba dané - tuzemsko 21 % 21 % X . Zastavni pravo k pozemkim
Trigema Projekt Smichov s.r.o. ggs:gslnoivbe:::: as Zastavni pravo k obchodnimu podilu
* 77" Dohoda o ru¢eni Trigema Real Estate a.s.
Odlozena dafi k 1.1.2024 Zastavni pravo k pohledavkam z bankovnich GEté
pohledavka zavazek Trigema Projekt Invalidovna s.r.o. Geska spofitelna. a.s Zastavni pravo k nemovitym vécem
i i - (dfive Trigema Projekt Kappa s.r.o.) P » 77 Zastavni pravo k obchodnimu podilu
Dlouhodoby nehmotny majetek 36 -2419 Zastavni pravo k pohledavkam
Dlouhodoby hmotny majetek 8 983 -18 060
i . i . Zastavni pravo k nemovitostem a pozemkim
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 0 0 Zastavni pravo k movitym vécem
Investice do nemovitosti 594 -108 303 Moninec s.r.o. Raiffeisenbank a.s.  2oStavni pravo k pohledavkam
Rucitelska prohlaseni
Opravné polozky k pohledavkam 3571 471 Blankosménka
Dohod dri ti
Zasoby — pfecenéni pfi akvizici 0 -109 490 ohoda o podrizenosti
Ostatni 11737 -1 551 Zastavni pravo k nemovitosti
Moninec s.r.o Raiffeisenbank a.s Zastavni pravo k pohledavkam
Celkem 24 921 -239 352 f.0. -S- Blankosmé&nka
PouZita sazba dané — tuzemsko 21 % 21 % Vinkulace pojisténi nemovitosti

Skupina v souladu se zakonem ¢&. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny neni poplatnikem dorovnavaci dané. Skupina tak vyhodnotila, Ze dopad dorovnavaci dané na

splatnou dar je za rok 2025 i 2024 nulovy.

33. Zavazky nevykazané v rozvaze

Forma zajisténi uvérd a pljcek k 31.12.2025:

Spoleénost Véritel

Forma zajisténi

VTP Roztoky a.s. Komercéni banka, a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem a pozemkdm

Zajistén blankosménkou

Zastava obchodniho podilu

Zastavni pravo k pohledavce z veSkerych najemnich smluv
Smlouva o ruceni

Trigema Smart s.r.0. Ceskoslovenska

obchodni banka, a. s.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k pohledavce z veSkerych najemnich smluv
Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Moninec Property s.r.o. Raiffeisenbank a.s.

Zastavni pravo k pozemkim

Zastavni pravo k pohledavce z pronajmu nebytovych prostor
Zastava obchodniho podilu

Rugitelské prohlageni spole¢nosti MONINEC s.r.o.

Moninec s.r.o.

UNILEASING a.s.

Zastavni pravo k movitym vécem
Rucitelska prohlaseni

Moninec s.r.o.

Raiffeisenbank a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k movitym vécem
Rucitelska prohlaseni

Vinkulace pojisténi nemovitosti

Rokytnice a.s.

Raiffeisenbank a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem

Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k pohledavkam

Blankosménka

Zaijistovaci prevod vlastnického prava k movitym vécem
Vinkulace pojisténi nemovitosti

Rokytnice a.s.

Raiffeisenbank a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem

Zastavni pravo k movitym vécem

Zastavni pravo k akcii

Zastavni pravo k pohledavkam

Rucitelské prohlaseni

Vinkulace pojisténi nemovitosti a movitych véci

Rokytnice a.s.

Raiffeisenbank a.s.

Zastavni pravo k nemovitostem
Zastavni pravo k akcii
Zastavni pravo k pohledavkam
Rucitelské prohlaseni
Vinkulace pojisténi nemovitosti

Zastavni prava:

Zastavni pravo na zakladé smlouvy o zastavé nemovitého majetku spole¢nosti VTP ROZTOKY a.s. ve prospéch
zastavniho véfitele Komerc¢ni banky, a.s., k zaji§téni pohledavek za dluznikem VTP ROZTOKY a.s. dle Smlouvy o
zastavé obchodniho podilu uzaviené mezi Trigema Property a.s. (dfive Trigema Investment a.s.) a Komeréni
bankou, a.s. dne 12. fijna 2018.

Zastavni pravo k pozemkim

Zastavni pravo k cennym papirdm Trigema Rental a.s.
Trigema Projekt Fragment s.r.o. Ceska spofitelna, a.s. Zastavni pravo k obchodnimu podilu

Zastavni pravo k movitym vécem (na vyzadani)

Zastavni pravo k pohledavkam z najmu
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Zastavni pravo k akciim ve spole¢nosti Rokytnice a.s. ve prospéch zastavniho véfitele Raiffeisenbank a.s. Vyse
zajistovaného dluhu 115 000 000 CZK. Ruceni ze dne 26.7.2024.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Property a.s. (dfive Trigema Investment a.s.) ve
spole€¢nosti Trigema Smart s.ro. dle Smlouvy o uvéru & 2022009393 ve prospéch zastavniho véfitele
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., k zaji§téni existujicich, budoucich a podmin&nych penéZitych dluht

dluznika Trigema Smart s.r.o. ze dne 21. zafi 2022.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Real Estate a.s. ve spole€nosti Trigema Projekt Kamyk
s.r.o. (dfive Trigema Projekt Omega s.r.0.) dle Smlouvy o zastaveni podilu spole€nosti Trigema Projekt Kamyk s.r.o.
ve prospéch zastavniho véfitele Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., k zaji§téni pohledavek za dluznikem
Trigema Projekt Kamyk s.r.o. ze dne 31. Cervence 2025.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spole€nika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho véfitele
Ceskoslovenské obchodni banky a.s. k zajisténi existujicich, budoucich a podminénych penézitych diuhd dluznika
Trigema Projekt Smichov s.r.o. ze dne 15. ledna 2021.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospé&ch zastavniho véfitele Ceské
spofitelny, a.s. k zajisténi veSkerych existujicich, budoucich, podminénych i nepodminénych penézitych dluhl
dluznika Trigema Projekt Fragment s.r.o. ze dne 18. kvétna 2021.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho véfitele Ceské
sporitelny, a.s. k zajisténi veskerych existujicich, budoucich, podminénych i nepodminénych penézitych dluhl
dluznika Trigema Projekt Fragment s.r.o. ze dne 10. dubna 2025.

Zastavni pravo k obchodnimu podilu spoleénika Trigema Real Estate a.s. ve prospéch zastavniho véfitele Ceské
spofitelny, a.s. k zajisténi veSkerych existujicich, budoucich, podminénych i nepodminénych penézitych dluhi
dluznika Trigema Projekt Invalidovna s.r.o. (dfive Trigema Projekt Kappa s.r.0.) ze dne 10. dubna 2025.

Smlouva o zfizeni zastavniho prava ke smlouvé o uvéru k nemovitostem spole¢nosti Moninec s.r.o. a Moninec
Property s.r.o. vyplyvajici z tvéru ve vysi 58 500 tis. K&, splatného 30. ¢ervna 2035.

Ruceni spole¢nosti Trigema Real Estate a.s. ve prospéch spolec¢nosti Trigema Real Estate Finance a.s. z titulu
emise dluhopisového programu. Rucitel se zavazal uspokojit veSkeré dluhy emitenta souvisejici s dluhopisy,
zejména povinnosti splatit irokové vynosy a jmenovitou hodnotu dluhopistl. Rugitel dale poskytl finanéni zaruku az
do vySe 2 000 000 tis. K&.

Ruceni spole€nosti Trigema a.s. ve prospéch spolecnosti Trigema Finance a.s. z titulu emise dluhopisového
programu. Rucitel se zavazal uspokojit vesSkeré dluhy emitenta souvisejici s dluhopisy, zejména povinnosti splatit
urokové vynosy a jmenovitou hodnotu dluhopist. Rucitel dale poskytl finanéni zaruku az do vyse 3 000 000 tis. K&.

Dohoda o rugeni &. 7008004805 ze dne 30. kvétna 2018, kdy Trigema a.s. ruéi za zavazky dluznika MONINEC
s.r.o. do vySe 1 660 tis. K& vuci vériteli Raiffeisen — leasing, s.r.o. s trvanim do 28. listopadu 2026.

Dohoda o ruceni ¢. PR/0001/NCINV/01/06165834 ze dne 16. srpna 2018, kdy Trigema a.s. ru€i za zavazky dluznika
Moninec Property s.r.o. do vySe dluhud specifikovanych ve smlouvé vici véfiteli Raiffeisenbank a.s. s trvanim do 30.
z&fi 2030.

Dohoda o ruceni ¢. 0766/16/10926 ze dne 10. ¢ervna 2016, kdy Trigema a.s. ruci za zavazky dluznika Trigema
Building a.s. do vy$e 55 000 tis. K& vigi véfiteli Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. s trvanim do 31. prosince
2036.

Smlouva o zavazkovém limitu &. 0764/16/10926 z dne 10.6.2016 uzaviena s Ceskoslovenskou obchodni bankou,
a.s. za Ucelem vystavovani pfislibG s platnosti 1 roku a vystavovani neplatebnich zaruk s platnosti do 5 let, celkova
vySe zavazkového limitu €ini 340 000 tis. K¢.

Bankovni zaruky poskytnuté tietim stranam:

Cislo zaruky Datum vystaveni | Datum platnosti Castka Beneficient

PRAGGO0O0045618 30.03.2021 09.04.2026 10 000 Mésto Caslav,Caslav
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PRAGG0O0064306 21.08.2024 30.04.2026 2 994 HLAVNi MESTO PRAHA
PRAGG00046174 03.05.2021 01.05.2026 2752 Dvofékovo gymnazium a
Stfedni,Kralupy na
PRAGGO0068762 20.05.2025 15.05.2026 4 596 Statutarni mésto Plzef
PRAGGO0047979 01.09.2021 01.09.2026 5901 Sprava statnich hmotnych
rezerv,Praha 5
PRAGGO0O0048958 04.11.2021 03.11.2026 268 Mésto Horni Plana,Horni Plana
PRAGGO0057257 25.05.2023 31.12.2026 10 075 Mint Living Plzedl Skvraany
s.r.o.,Praha
Hrad&any
PRAGGO0052463 29.06.2022 09.05.2027 1 980 THERMAL-F, a.s.,Karlovy Vary
PRAGGO0052465 29.06.2022 13.06.2027 5 533 THERMAL-F, a.s.,Karlovy Vary
PRAGG00049699 17.12.2021 17.06.2027 3110 Mésto Klasterec nad
Ohfri,Klasterec nad O
PRAGG00052508 30.06.2022 20.06.2027 7776 Stfedoceské muzeum v
Roztokach ,Roztoky
PRAGGO0056766 19.06.2023 23.06.2028 7716 HLAVNi MESTO PRAHA
PRAGGO0060010 22.11.2023 18.09.2028 5 649 Laboratory Imaging s.r.o.
PRAGGO0059276 29.09.2023 29.09.2028 908 Sprava statnich hmotnych
rezerv,Praha 5
PRAGGO0059279 29.09.2023 29.09.2028 1029 Sprava statnich hmotnych
rezerv,Praha 5
PRAGGO0059621 25.10.2023 09.10.2028 200 Mésto Celakovice,Celakovice
PRAGG0O0063233 12.11.2024 19.06.2029 1211 K+R Projekt s.r.0.,Radonice
PRAGGO0071502 15.12.2025 18.12.2029 477 Letisté Praha, a.s.
PRAGGO0065732 21.11.2024 31.01.2030 400 Mé&stska Gast Praha 6,Praha 6
PRAGGO0067410 04.03.2025 28.02.2030 5 469 Mésto Caslav
PRAGGO0071469 25.11.2025 01.12.2030 1 501 Sprava Stfgfr\/hmm“yc“
PRAGGO0071478 25.11.2025 10.12.2030 1780 Sprava Stfg‘z':rhvhmOt“YCh
PRAGG00065282 12.11.2024 19.06.2034 1816 K+R Projekt s.r.0.,Radonice
PRAGGO0067841 25.03.2025 31.12.2025 1 501 Sprava Stfte"z"ecrhvhmomyc*‘
PRAGGO0067866 26.03.2025 31.12.2025 1780 Sprava Stfg‘zfrhvhmomyc"
PRAGGO0060399 04.01.2024 31.01.2026 4 000 Letisté Praha, a.s
PRAGGO0070977 17.10.2025 13.03.2026 2000 Méstska Cast Praha — Libus,
Praha 4 - Lib
PRAGGO0071553 28.11.2025 14.04.2026 6 000 Mésto PFibram, Pibram |
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Méstska ¢ast Praha-Kolovraty,

PRAGGO0071892 17.12.2025 19.05.2026 2 000
Praha — Kol
PRAGGO0071064 23.10.2025 21.05.2026 2 000 Méstska Gast Praha 6, Praha 6
PRAGGO0046840 09.06.2021 09.06.2026 198 Méstska cast Praha 18, Praha -
Lethnany
PRAGGO0067412 06.03.2025 01.03.2029 1789 Laboratory Imaging s.r.o.
PRAGGO0070689 03.10.2025 30.09.2030 415 Méstska cast Praha 18, Praha -
Letiany
PRAGGO0070735 01.10.2025 25.10.2030 2 000 Obec Vysoﬁ%euzjgz"' Vysoky

35. Rizeni finanénich rizik

Cilem Skupiny je dosahnout v ramci svych obchodnich €innosti konkurenceschopnych vynosu pfi akceptovatelné
arovni rizika. Rizeni rizik zahrnuje kontrolu rizik spojenych se véemi obchodnimi aktivitami v prostfedi, ve kterém
Skupina pusobi, a zabezpecuje, Ze pfijimana rizika jsou v souladu s obezfetnostnimi limity a rizikovym apetitem

Skupiny.

Finan¢ni rizika pfipadajici v uvahu:

34. Prodej dcefiného podniku

Jak je uvedeno v bodu 16, dne 11. prosince 2025 skupina prodala svoji u€ast v Lihovar Property s.r.o. (LIP) a
k 1.1.2025. Cista aktiva PV Roztoky s.r.o., LIP a VIP k datu

Vinarstvi Property s.r.o (VIP) a v PV Roztoky s.r.o.

prodeje byla nasledujici:

PV Roztoky

. Uveérové riziko
. Riziko likvidity
. Urokové riziko
. Ménové riziko

35.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje riziko finanéni ztraty v ptipadé, e dluznik nebo protistrana nesplni své smluvni zavazky
vuci Skupiné. Vétsina uvérového rizika Skupiny vznika v souvislosti s pohledavkami z obchodniho styku.

S cilem minimalizovat Gvérové riziko skupina pfijala zasadu, Ze bude obchodovat jen s dGvéryhodnymi smluvnimi
partnery. Skupina pfevazené vyuziva pfi hodnoceni svych zakaznik(i vefejné dostupné Udaje a svou vlastni
obchodni evidenci. V pfipadé, Ze skupina vyhodnoti, Ze akceptace nového odbératele je rizikové, neni s timto
zakaznikem obchodovano.

Skupina rovnéz monitoruje vékovou strukturu svych pohledavek a pfi neuhrazeni pohledavek do splatnosti dochazi
k upominani. V pfipadé nesplaceni dané pohledavky jsou ucinény ucetni a pravni kroky k minimalizaci rizika
nesplaceni.

Spolec¢nost tvofi opravné polozky vztahujici se k obchodnim pohledavkam a ostatnim aktivim. K nesplacenym
¢astkdm pohledavek byly vytvofeny dle postupu popsaného vyse nasledujici opravné polozky:

Opravné polozky dle IFRS 9 k 1. 1. 2024 vztahujici se k obchodnim pohledavkam a ostatnim

LIP 31.12.2025 VIP 31.12.2025 31.12.2025 Celkem
Pozemky, budovy a zafizeni 567 860 148 693 - 716 553
Dlouhodobé pohledavky 458 - - 458
Kratkodobé pohledavky 14 161 974 29 829 44 964
Pen_eznl prostfedky a penézni 12 040 5029 152 17 921
ekvivalenty
Ostatni aktiva 7 363 -- -- 7 363
Odlozena darnova pohledavka 14 568 - - 14 568
Odlozeny dariovy zavazek -25213 -4 - -25 217
Dlouhodobé zavazky -1 811 -- -12 -1823
Dlouhodoby bankovni avér -264 768 -35769 -- -300 537
Kratkodoby bankovni tvér -- -2 769 -2 143 -4 913
Kratkodobé zavazky -9 321 -133 -16 938 -26 391
Prodana ¢ista aktiva 315339 116 020 10 888 442 247
Protihodnota celkem 390 800 96 432 15743 502 975
Zisk z prodeje 75 461 -19 588 4 855 60 728
Vyporadano prostfednictvim:
Penézni prostedky a penézni 390 800 96 432 15743 502 975
ekvivalenty
Prevedena protihodnota
celkem 390 800 96 432 15743 502 975
Cisté penézni pritoky z
prodeje dcefiného podniku:
Protihodnota obdrzena v
penéznich prostfedcich a v 390 800 96 432 15743 502 975
penéznich ekvivalentech
Minus: prodané penézni
prostfedky a penézni 12 040 5029 152 17 221
ekvivalenty
Celkem 378760 91 403 15 591 485 754

Tyto transakce nesplfiuji definici ukonéené €innosti podle IFRS 5, jelikoZz nepfedstavuji samostatnou vyznamnou
podnikatelskou ¢innost ani samostatnou vyznamnou geografickou oblast a jejich vyfazeni nema zasadni dopad na
povahu ani rozsah hlavnich ¢innosti Skupiny.

Vysledky a penézni toky téchto spolecnosti jsou proto vykazany jako sou€ast pokracujicich ¢innosti.
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aktivim 18 359
Tvorba a Cerpani v roce 2024 7679
Zustatek opravnych polozek k 31. 12. 2024 26 038
Tvorba a €erpani v obdobi 31. prosince 2025 -9 967
Zustatek opravnych polozek k 31.12.2025 16 071
VEKOVA STRUKTURA OBCHODNICH POHLEDAVEK K ROZVAHOVEMU DNI:
Pohledavky (brutto) z obchodnich vztahu 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Pohledavky ve splatnosti 144 678 364 429 380 548
Pohledavky do 1 mésice po splatnosti 9104 14 277 2 261
Pohledavky od 1 do 4 mésicl po splatnosti 24 787 22 097 1 860
Pohledavky od 5 do 12 mésicl po splatnosti 4733 33 24 106
Pohledavky nad 12 mésicu po splatnosti 4679 14 555 3 665
Celkem 187 983 415 391 412 440

35.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se Skupina dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych se svymi finanénimi
zavazky, které se vyporadaji prostfednictvim penéz nebo jinych financnich aktiv.
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Skupina dba standardné na to, aby méla dostatek hotovosti a aktiv s kratkodobou splatnosti k okamzitému pouziti
na kryti o€ekavanych provoznich naklad(, a to v€etné splaceni finanénich zavazka.

Kone€nou odpovédnost za fizeni likvidniho rizika nese pfedstavenstvo skupiny, které vytvofilo pfiméfeny ramec k
fizeni likvidniho rizika s cilem fidit kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé financovani skupiny a pozadavky fizeni
likvidity. Skupina Fidi likvidni riziko zachovanim odpovidajici vySe fond(, bankovnich zdroji a pribéznym
sledovanim predpokladanych a skuteénych penéznich tokl a pfizpisobovanim doby splatnosti finanénich aktiv a

zavazka.

Nize uvedena tabulka uvadi rozbor finanénich zavazk( Skupiny v ¢lenéni podle splatnosti, konkrétné podle doby,
ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti.

31.12.2025

méné nez mésic

Informace o Uvérovych a dluhopisovych urocich jsou uvedeny v kapitole 18 a 20.

Analyza citlivosti

Spolec¢nost k rozvahovému dni nema dluhopisy s variabilnim dro¢enim.

K rozvahovému dni by zména urokovych sazeb o 100 bazickych boda zvySila nebo snizila zisk o ¢astky uvedené

v nasleduijici tabulce.

Tento dopad je zpusoben rozdilnymi Urokovymi vynosy a naklady z aktiv a zavazku citlivych na urokové sazby.
Posouzeni pfipustné odchylky referenéni Urokové sazby vychazi z oéekavani pohybu budoucich Urokovych sazeb

na zakladé historickych zkuSenosti.

méné nez 3 mésic 3 mésice az 1 rok 1-2 roky 2-5 let 5 let a vice Ovérvidiuhopi Zvyseni Snizeni
véry/dluhopisy . . . .
Pfijaté uvéry a plijcky 201 881 9 885 33979 130 485 1196 797 73 549 31.12.2025 s variabilnim Urokovych sazeb drokovych sazeb
arocenim  ©° 100 bazickych o 100 bazickych
Emitované dluhopisy 35283 - - - 2462794 - bod bodu
- P Prijaté avéry a pujcky citlivé na zménu urokovych sazeb 735 225 -3 282 3282
Zavazky z obchodniho styku
a jiné zavazky 241750 366 428 235528 40 387 55792 55759 Emitované dluhopisy citlivé na zménu urokovych sazeb - - -
Smluvni zavazky 17 372 - - 221 347 - - Citlivost na zménu Grokovych sazeb (&ista) -3 282 3282
Celkem 496 287 376 313 269 506 392 220 3715383 129 308
ox . Zvyseni Snizeni
31.12.2024 Uve;y‘zcai:lahbci)ﬁ:isn): urokovych sazeb urokovych sazeb
31.12.2024 méné nez mésic méné nez 3 mésic 3 mésice a2 1 rok 1-2 rok 2-51 i o irodenim © 100 bazickych 0100 bazickych
12, - y -5 let 5 let a vice arocenim bodd bodd
Pfijaté avéry a pajeky 54 444 10 777 146 958 252912 2051276 80 864 Pijaté uvéry a pujcky citlivé na zménu trokovych sazeb 1521477 8913 8913
Emitované dluhopisy 400 000 - 58 820 - 1661 926 - Emitované dluhopisy citlivé na zménu urokovych sazeb 400 000 -3 996 4161
4 i Citlivost énu urokovych b (Cista -12 909 13 074
Zavazky z obchodniho styku 283 574 130 286 301670 16 136 68 312 47 869 itlivost na zménu drokovych sazeb (Cistd)
a jiné zavazky
Smluvni zavazky -- - 561 320 -- -- -
Uvérvidiuhopi Zvyseni Snizeni
Celkem 738 018 141 063 1068 769 269 048 3781514 128 733 very !'I (_)pl,sy arokov)'lch sazeb l']rokov)'[ch sazeb
1.1.2024 s variabilnim o o
P o 100 bazickych 0 100 bazickych
urocenim bodu bodu
1.1.2024 méné nez mésic mMéné nez 3 mésic 3 mésice az 1 rok 1-2 roky 2-5 let 5 let a vice Prijate Gvéry a pljcky citlivé na zménu rokovych sazeb 1721983 -10133 10133
b . 131543 9431 91 483 278 641 1612 983 802 246 Emitované dluhopisy citlivé na zménu urokovych sazeb 400 000 -3 996 4161
riate tvery a Pacy Citlivost na zménu urokovych sazeb (Cista) -14 129 14 294
Emitované dluhopisy -- - 53 710 -- 1180 652 -
Zavazky z obchodniho styku 208 711 129 381 254 227 7279 62 466 49770 e
a jiné zavazky 35.4 Ménové riziko
Smluvni zavazky - 82610 - 157 598 - - ) o , ) L ) o o )
Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci
Celkem 340 254 221 422 399 420 443 518 2 856 101 852 016 ménovych kurzd.
Skupina je vystavena ménovému riziku zejména v souvislosti s ménou EUR z titulu pfijatych avérd. Mezi ostatni
Bézna likvidita 31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024 meény patfi napf. USD, které jsou z pohledu skupiny nevyznamné.
Krétkodoba aktiva 2867 457 3652186 3826473 Nize je uveden prehled finanénich aktiv a zavazku v ¢lenéni podle mén vyjadrenych ve funkéni méné (CZK).
Kratkodobé zavazky 1142107 1947 849 961 095
Pomér 2,5 1,9 4,0 2025
Aktiva EUR usD CZK
. . . e .. i . . Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 1339 0 447 077
Ke dni 31. prosince 2025 vykazovala Skupina ukazatel bézné likvidity ve vysi 2,5 (2024: 1,9). Vedeni pravidelné — - ——
monitoruje likvidni pozici Skupiny prostfednictvim cash flow forecasttl, vyvoje pracovniho kapitalu a dostupnosti Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 47106 340 859 196
bankovniho financovani. Na zakladé provedenych analyz vedeni dospélo k zavéru, Ze Skupina disponuje Celkem 48 445 340 1306 273
dostatec¢nymi zdroji k Uhradé svych zavazk( ve smluvnich terminech splatnosti a nevystavuje se vyznamnému
riziku likvidity.
, Zavazky EUR CzZK
35.3 Urokove riziko Prijaté Gvéry a pujeky 1108 892 537 685
Urokovym rizikem se rozumi riziko ztraty vyplyvajici ze zmé&n trokovych sazeb na finanénich trzich. Skupina je Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 16 333 972 664
vystavena urokovému riziku vzhledem ke skute€nosti, Ze uro€ena aktiva a pasiva maji rizné splatnosti nebo obdobi Celkem 1125 225 1510 350

zmeény/Upravy urokovych sazeb.
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2024 35.5 Kapitalové riziko
Aktiva EUR usD CZK

Skupina Fidi svij kapital tak, aby zabezpecila, Ze subjekty skupiny budou schopné pokracovat ve své ¢innosti jako
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 2 387 0 460 847 zdraveé fungujici podniky pfi maximalizaci vynosu pro akcionare pomoci optimalizace poméru mezi cizimi a vlastnimi
zdroji. Kapitalové riziko spoc€iva pfedevsim v fize

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 16 117 167 746 756
Celkem 18 504 167 1207 603 ni rizika z titulu emise diuhopist.
Skupina ma povinnosti v ramci emise dluhopis(i dodrzovat ukazatel zadluzenosti nizSi nez 62,5 % a vySi vlastniho

Zavazky EUR CZK kapitalu vysSi nez 2 400 000 tis. K¢&.
Prijate uvéry a pujcky 971 267 1625 964 Finanéni zadluzenost je definovana nasledovné:
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 17 049 830 799

Finanéni zadluzenost
Celkem 988 316 2 456 763 Acluz ; . 31.12.2025 31.12.2024

Dlouhodobé emitované dluhopisy 2 462 794 1661 926

Dlouhodobé pfijaté avéry a pajcky 1400 832 2385053

01.01.2024 ﬁlc?;lkhf;dobb? za:azky ’z:;a?ngu 143 795 115 656
- ratkodobé emitované dluhopisy 35283 458 820

Aktiva EUR usb CZK . o

Kratkodobé prijaté uvéry a pujcky 245 745 212 179
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 866 0 195 708 . A -

Kratkodobé zavazky z leasingd 29 835 28 931
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 19 628 24 358 898 Celkem 4318 284 4 862 565
Celkem 20 494 24 554 605

Aktiva 9174 157 9 061 892

Dlouhodobé smluvni zavazky -221 347 -
Zavazky EUR CZK Kratkodobé smiuvni zavazky 17 372 -561 320
Prijaté avéry a pajcky 972 322 1954 006 Modifikovana aktiva 8935 437 8 500 571
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 428 711 405 Podil Finanéni zadluzenost/Modifikovana aktiva 48,33 % 57,20 %
Celkem 972 750 2665 411

V pfipadé porudeni je skupina povinna informovat Administratora dluhopisové emise. Ukazatel je poté nutné
napravit napf. navySenim zakladniho kapitalu, pfijetim pfispévku mimo zakladni kapital &i pfijetim uvéru nebo
zapUijcky, za pfedpokladu, Ze bude podfizena dluhu z finanéni zaruky.

Béhem vykazovaného obdobi platily nasledujici vyznamné sménné kurzy:

36. Transakce se spfiznénymi stranami

2025 31.12.2025 2024 31.12.2024
Pramérny kurz Kurzk ro;xiahovemu Pramérny kurz Kurz k ro;:?hovemu ZUstatky a transakce mezi G&etnimi jednotkami ve skupiné byly pfi konsolidaci eliminovany a v tomto bodé nejsou
EUR 24,69 24.245 25119 25.185 uvedeny. 'Ijl:ansakce’ skupiny s ostatnimi sprlzne’ny.ml stravnaml, I'(tere nejsou soucasti konsolidaéniho celku jsou
uvedeny nize. Jedna se o transakce se sesterskymi spole¢nostmi.
1.1.2024
Kurz k rozvahovému 31.12.2025 31.12.2024 1.1.2024
dni
: Dlouhodobé pohledavky — jiné pohledavky 6 489 6222 5879
EUR 24,275
Kratkodobé pohledavky — jiné pohledavky 51071 186 285 8 359
Analyza citlivosti Dlouhodobé pfijaté Gvéry a péijeky - 10 000 -
Posileni / oslabeni eské koruny ke konci G&etniho obdobi (jak se uvadi nize) vagi méné EUR by vedlo ke zvyseni Kratkodobé zavazky — jiné zavazky 161457 3663 132193
(snizeni) hodnoty Cistych aktiv o Castky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi z odchylek ve
smeénnych kurzech cizich mén, které Spole€nost povazovala za dostate¢né pravdépodobné na konci ucéetniho
obdobi. V tomto rozboru se pfedpoklada, Ze viechny ostatni proménné, pfedevsim drokové sazby, zlistanou beze 2025 2024 -
zmeny. Vynosy z prodeje bytovych a nebytovych jednotek 28193 234015
31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024 Nakupy od spFiznénych stran 8 702 6 354 -
Zisk / -trata Zisk / -2trata Zisk / -2trata Cisty vysledek z prodeje dcefiného podniku 55 873 -- --
EUR (5% posileni koruny ceské) 53 839 48 491 47 613 .
Urokové naklady -- 478 -
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Kratkodobé pohledavky predstavuiji pfedevsim pohledavku ve vysi 36 914 tis. K& (k 31.12.2024 - 149 918 tis. K¢)
spole¢nosti Trigema Projekt Smichov s.r.o. vuci spole¢nosti Marve Beta, s.r.o. z titulu prodanych bytovych jednotek.

Kratkodobé zavazky predstavuji pfedevSim zavazek ve vySi 150 870 tis. K& za pfijatou zalohu ve spole€nosti
Trigema Property a.s. na prodej obchodniho podilu VTP ROZTOKY a.s. do spole¢nosti Trigema Fund SICAV a.s.

Cisty vysledek z prodeje dcefiného podniku prfedstavuje rozdil mezi protihodnotou z prodeje podilt ve
spole¢nostech Lihovar Property s.r.o. a Vinarstvi Property s.r.o. ve vysi 487 232 tis. K€ a jejimi Cistymi aktivy ve
vysi 431 359 tis. K&, které spole¢nost Trigema Real Estate a.s. prodala spole¢nosti Trigema Fund SICAV a.s.

Trzby z prodeje vyrobku v roce 2024 predstavuji prodané bytové jednotky spole¢nosti Marve Beta, s.r.o. a Soural
Family Trust, soukromy svéfensky fond.

Prodeje vyrobkl spfiznénym stranam se uskutecénil za obvyklé ceny skupiny. Nakupy se uskutecnily za trzni ceny.

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajiSténé a uhradi se v hotovosti. Nebyly poskytnuty ani pfijaty zadné zaruky. V tomto
ani v pfedchozich letech nebyly v souvislosti s nedobytnymi nebo pochybnymi pohledavkami od spfiznénych stran
vykazany zadné opravné polozky.

Odmeény klicovym élentiim vedeni

31.12.2025 31.12.2024
Mzdové naklady 24 569 28 807
Celkem 24 569 28 807

Za klicové Eleny vedeni je povazovan statutarni organ spolec¢nosti véetné feditell pfisluSnych oddéleni jako IT nebo
prode;.

37. Manazerské ukazatele vykonnosti

Skupina v sou¢asné dobé nepouziva zadné alternativni ukazatele vykonnosti ve smyslu IFRS 18 (Management
Performance Measures), které by byly zvefejiiovany mimo ucetni zavérku nebo prezentovany investordm.

Interné sledované ukazatele (napf. OPDAI) jsou pIné odvozeny z IFRS mezisoudtl a nejsou prezentovany jako
samostatné MPMs dle IFRS 18.

Management sleduje EBITDA. EBITDA odpovida provoznimu zisku pfed odpisy, amortizaci a znehodnocenim
(OPDAI) dle IFRS 18.

38. Nasledné udalosti

ZacCatkem roku 2026 doslo k prevodu vlastnického prava k akciim ve spole¢nosti VTP ROZTOKY a.s. a novym
jedinym akcionafem se stala spfiznéna spole€nost Trigema Fund SICAV a.s. Zména vlastnictvi byla do obchodniho

rejstfiku zapsana 5. bfezna 2026.

V lednu 2026 spole¢nost Trigema Real Estate a.s. prodala svij 100% podil ve spole¢nosti Trigema Projekt Skvriiany
s.r.o. vramci konsolida¢niho celku Trigema. Zména vlastnictvi byla do obchodniho rejstfiku zapsana 2. unora 2026.

Dale byla v lednu pfejmenovana spole¢nost Trigema Projekt Kappa s.r.o. na Trigema Projekt Invalidovna s.r.o.

V Unoru 2026 byla pfejmenovana spoleénost Trigema Projekt Reporyje s.r.o. na Rokytnice Square s.ro. a
spolecnost Paprsek Property s.r.o. na Perk Property s.r.o. Ve spole¢nosti Trigema Leisure a.s. doslo k navySeni

obchodniho podilu spole€énosti Moninec s.r.o. na 91119/95915, tj. 95 %.

Na konci bfezna 2026 zaloZila spole€nost Trigema Real Estate a.s. spole€nosti Trigema Projekt BeneSov s.r.o. a

Trigema Projekt Kolben s.r.o.

70

Koncem dubna nakoupila spole€nost Trigema Projekt BeneSov s.r.o. 100% podily ve spole¢nostech BN property

alfa, a.s. a BN property beta, a.s.

V kvétnu 2026 zaloZila spole¢nost Trigema Real Estate a.s. spole€nost Trigema Projekt Moravan s.r.o. a spoleénost

Trigema Building a.s. zalozila spole¢nost BuildDepot s.r.o.

K datu sestaveni u€etni zavérky nejsou vedeni spole€nosti znamy zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti, které

by ovlivnily konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

39. Schvaleni u€etni zavérky

Ugetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 30. &ervna 2026.

V Praze dne 30. ¢ervna 2026

Ing. Marcel Soural
predseda predstavenstva

Trigema a.s.
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zapsana Méstskym soudem

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA vPraze. il , viota 24349

Pro akcionare spo[eénosti DIC: CZ49620592

Trigema a.s.

Se sidlem: Bucharova 2641/14, 15800 Praha 5 - Stodulky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Trigema a.s. a jejich dcefinych spoleénosti
(,,skupina“), sestavené na zakladé Ucetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada

z konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného
vysledku, konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného pfehledu o penéznich tocich za rok
konéici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci

o pouZzitych u¢etnich metodéach.

Podle naseho nazoru pfiloZzena konsolidovana uc¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni pozice
skupiny k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok konéici
k tomuto datu v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
Uéetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme
na skupiné nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro€ni zprave

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyro&ni
zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v§ak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi b&éhem ovéfovani konsolidované Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci

v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZzeni uvedenych pozadavk( by bylo zp(isobilé ovlivnit tsudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce, jsou
ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou u&etni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postup( jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spole¢nosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte“). Spole¢nost DTTL (rovnéZ oznacovana jako ,Deloitte Global®) a kazda z jejich ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pfidruzenych subjektll je samostatnym a nezéavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych
spolecnosti a jejich pfidruzenych subjektd ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda &lenska spole¢nost a pfidruzeny subjekt nese
odpovédnost pouze za své vlastni jednani & pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych &lenskych spoleénosti &i pfidruzenych subjekttl. Spoleénost
DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

C048A6061DE451B2D23FE4CBF684DESE

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady spole€nosti za konsolidovanou uéetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je skupina schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou
pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni skupiny nebo ukonéeni jeji innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost
nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve skupiné odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiélni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je
velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve v§ech pfipadech

v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiélni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materiélni), pokud lze reélné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Gcetni zavérky na jejim
zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované Gcéetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz do$lo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohtli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na t€innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfiméfenost provedenych tcetnich odhadt a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost skupiny nepretrzité trvat. Jestlize
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti skupiny nepfetrzité trvat vychazeji
z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, v€etné pfilohy, a déle to, zda
konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dlikazni informace o finanénich tdajich
ucetnich nebo organizacnich jednotek zahrnutych do skupiny, které budou zakladem pfi vytvoreni si nazoru na ucetni
zavérku skupiny. Zodpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych pro ucely auditu skupiny, za dohled nad nimi
a za jejich kontrolu. Vyrok auditora ke konsolidované Gcetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 30. ¢ervna 2026

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Miroslav Mayer
evidenéni ¢islo 079 eviden¢ni ¢islo 2529
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