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Jvodni slovo

Ing. Marcel Soural

predseda predstavenstva

Zijeme ve velmi rychle se proménujici dobé. V dobé, kdy jsme jako lidstvo

na vrcholu pokroku i vlastnich sil. V dobég, ktera nabizi nepreberné mnozstvi
moznosti a zazitkl vseho druhu. V dobé, kdy beze zbytku plati, Ze ,nic neni
nemozné”. Zaroven je to doba nesmirné kiehka, kdy prave kvuli prekotnému
pokroku, lidskeé sile, egu a také nezodpovednosti k sobé samym i nasi planeté
stojime tvari v tvaf mnoha ¢ernym scénarm. Jen diky spole¢nému uvédoméni,

usili a péc¢i mazeme zajistit, aby se tyto scénare nenaplnily.

Svét je jinym mistem, nez byl v dobé, kdy Trigema vznikla. Nase hodnoty vSak
zUstavaji napfic uplynulymi desetiletimi stejné - v nasi DNA je zakédovana ne-
zavislost, stejnée jako sounalezitost s ostatnimi. Kdyz je tfeba, nevahame ostat-
nim, ktefi se ocitliv nouzi, pomoci. Zalezinam na tom, aby nase prace vedla

k rozvoji celé spolecnosti, kterou chceme nasi Cinnosti pozitivné ovliviovat.

Nasim poslanim je tvofit lepsi misto pro zivot. Od néj neustupujeme aniv téz-

kych chvilich a neustale hledame cesty, jak toto poslani naplhnovat.

Jednou z cest je poctive se podivat na dopady naseho podnikani na nase
okoli. Uvédomujeme si, jak je dllezité a nezbytné, abychom zachazeli zodpo-
védneé se zdroji, které mame k dispozici. Vime take, ze nase projekty ovlivauji
nejen nase zamestnance a zakazniky, ale take dodavatele, partnery a bezpro-

stfedné se dotykaji takeé naseho blizkeho okoli a jeho obyvatel.

Principy udrzitelnosti jsou naSemu pojeti podnikani dlouhodobé blizke a ridi-
me se jimi. Stavime na expertnich znalostech, dlouhodobé zkusenosti a souna-
lezitosti naseho tymu. RozSifujeme své zaméreni za hranice developmentu

a stavebnictvi do dalSich oblasti: nemovitostni fond, rizikovy kapital a volny Cas.
Portfolio nasi skupiny je rdznorodé, kazdy projekt je unikatni a ke kazdému
projektu pristupujeme zodpovédne a s ohledem na jeho celkovy kontext. Kla-
deme duraz na kvalitu a vysoky standard kritérii udrzitelnosti - at stavime, re-
konstruujeme, provozujeme sportovni areal ¢i péstujeme vinnou révu. Spolecné
se zaméstnanci sdilime jeden cil, a to kvalitni, nadCasovy a ve vSech ohledech
udrzitelny produkt s jasnou koncepci, ktery reflektuje nase hodnoty a opira se

0 nase mnohaleté zkusenosti. Vzdy stojime za svymi hodnotami a zasadami.

A protoze i vino musi dozrat, i nase skupina dospéla k rozhodnuti, ze je potreba
tyto své hodnoty jednoznacné formalizovat do ucelené ESG strategie 2030.

V ramci ni si nastavujeme smér a konkrétni cile, které chce Trigema v jednotli-
vych oblastech udrzitelnosti naplnit. Vytycili jsme si 10 zakladnich oblasti, kte-
rym se budeme vénovat. V nich jsme si stanovili jasné cile, akcni kroky k jejich
naplnovani, terminy a dil¢i odpovédnosti. Strategie nam pomuze transparentné

sledovat nase zavazky a jejich postupné plnéni.

Cile nasi ESG strategie jsou v souladu s nasimi hodnotami. Nastavili jsme si je peclivé
a s presvédcenim o jejich spravnosti a potrebnosti. Stanovili jsme je tak, aby jejich
plnéni melo co nejvétsi pozitivni dopad na spolecnost kolem nas. Jsme od-
hodlani projektovat a stavét udrzitelné budovy, podporovat environmentalné
Setrny zpUsob zivota zaméstnancUl i zakaznikl. Budeme nadale sniZzovat spo-
tfebu pitné vody, snizovat uhlikovou stopu, nakladat s materialy dle hierarchie

nakladani s odpady Ci podporovat biodiverzitu.

Nasi silnou strankou, kterou chceme dale rozvijet je rozvoj technologiia ino-
vaci, které budou pomahat snizovat mnoZzstvi spotreby zdrojl a energii pfi
stavbé iv provozu. V oblasti socidlni budeme dusledné podporovat zamést-
nance v expertnim rozvoji a nadale budeme podporovat nase benefi¢ni pro-
jekty. Budeme spolupracovat s partnery napfi¢ nasim hodnotovym retézcem,

prohloubime partnerstvi a spolupraci na narodni a nadnarodni urovni.

Mame odvahu a odhodlani tyto cile naplnovat.
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Mise, vize,
hodnoty



Stojime pevneé za principem nezavislosti, ktery se prolina nasimi
hodnotami: odbornost, nadseni, odvaha a sounalezitost. \VSichni

z nas jsou odhodlani pozitivné ovliviiovat sve okoli.

vvvvv

Seni. Nebojime se zkouset nove veci, rozsirujeme nase portfolio
raznymi sméry. Investujeme tam, kde to prinasi spolec¢nosti uzitek.

At je to péstovanivinné révy nebo provozovani volnocasoveho

centra a podpora blizke turistickeé oblasti. Davame vyniknout umeéni

ve verejnem prostoru. To je prfidanou hodnotou nasich vybranych

projektd. Véfime v opravdovost a nad&asovost.

Tvorime mista pro ziti, nejen k bydleni. Chceme, aby se lidé citili
v lokalité naSich projektl dobre. Aby méli moznost se potkavat

a travit tam svij volny Cas.
Inovace jsou od vzniku nasi skupiny soucasti firemni kultury.

Vérime, ze pevné odhodlani byt nezavisly, autenticky a odpovédny
je zakladem i pro nas postoj k udrzitelnosti. Budoucnost je plna vy-
zev a jediné zodpovednost k lidem a zivotnimu prostredi je cestou,

jak siji zajistit.

Nezavislost

Odbornost

Jsme vysoce profesionalni se zkusenostmi vychazejici z nasi dlouhodobé praxe.

Nadseni

Nadseni nas zene kupredu a dava smysl nasi usilovne praci.

Odvaha

Nezavislost vyzaduje odvahu prevzit odpovednost za své jednani a rozhodnuti.

Soundlezitost

Jsme skupinou nezavislych a podobné smyslejicich osobnosti.

Trigema je postavena na lidech.
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Provedli jsme analyzy
v techto oblastech:

Analyza
PESTLE

Regulatorni

oblast v ESG

Byznys & ESG

ESG
&
Cesky byznys

Trigema & ESG

ESG analyza

skupiny
Trigema

Stavebnictvi

&
ESG

ESG SWOT
analyza

MEYCIEERY
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Metodika pripravy
ESG strategie

Analyza regulatorni oblasti a ESG

Zakladem procesu byla analyza zamérena na regulatorni ramec oblasti ESG.
Déle jsme mapovali pozici ceského byznysu vici ESG a zaméfili jsme se déle
na trendy a pozadavky v oblasti ESG zamérené pfimo na sektor stavebnictvi,
vCetné kritérii v certifikacich budov Breeam a LEED. Soucasti Uvodnich analyz
byla dale analyza PESTLE a analyza trhu (vSe uvedené soucasti Prilohy

ESG strategie).

ESG analyza skupiny Trigema

Vypracovalijsme ESG analyzu skupiny Trigema na zakladé detailniho
mapovanijednotlivych oblasti ESG relevantnich pro sektor a velikost skupiny
Trigema, které vychazely i ze struktury kritérii nefinanéniho reportingu CSRD.
Slo o proces zalozeny na diskusi s relevantnimi osobami zodpovédnymi za

jednotliva témata ESG v ramci skupiny Trigema.

Vybeér materialnich témat
Na zakladé interniho materiality assesmentu za ucasti managementu
skupiny jsme identifikovali vyznamna témata, které jsou pro ESG
strategii skupiny urcujici. Ta jsou dale rozpracovana v dokumentu
do struktury:

Cile

Akeni kroky

KPI's

Termin plnénia odpovédnosti




Trigema & ESG

Shrnuti

Trigema v jednotlivych pilifich ESG jiz realizuje konkrétni projekty a opatreni.
Zatim nebyly posouzeny z hlediska udrzitelnosti, dopadu a pfinost v ESG.
Skupina vynika v autentickém a jedine¢ném pfistupu (z pohledu srovnani

s Ceskym/prazskym trhem) v oblasti obohacovéani verejnych mist o uméni.

Na druhou stranu je silna i konkretnimi projekty/opatrenimi/prvky vybaveni
v ramci Setrného nakladani se zdroji za dodrzeni vysokych standardu kvality.
Téma udrzitelnosti pfilis nekomunikuje (interné, ani externé) a neni s ni zatim

primo spojovano.

K projektdm vystavby pfistupuje s dirazem na polyfunkénost celku - tedy aby
misto nebylo pouze k bydleni, ale ziti. Coz je spojeno s aktualné velmi diskuto-
vanym udrzitelnym konceptem mésta kratkych vzdalenosti (tzv. 15minutového

mésta).

Pristup k zaméstnancim odrazi firemni kulturu a nedavno sjednocené mise,

vize a hodnoty skupiny jako odbornost a sounalezitost.

Trigema dlouhodobé podporuje vybrané NGOs v ramci CSR, je aktivnim Cle-

nem alianci a odbornych organizaci v ramci svého sektoru (napf. CGBC). Nosné

téma je take proaktivni pristup skupiny v oblastiinovaci a modernich technologii

(napf. ve vybaveni domacnosti Smart Home).

Trigema jde ¢asto nad ramec ocekavatelného, pilotuje nové véci (napfr. SR,
prefabrikované koupelny). Stejné tak rozsifuje své portfolio mnoha sméry

(data o realitnim trhu - Flatzone, volnocCasové arealy).

Naopak dosud zatim chybi kroky v oblasti klimatické politiky (véetné vypoctu
uhlikové stopy), které jsou v sektoru budov stézejni a komplexni pfistup

k rizikGim vyplyvajicich z oblasti ESG.

Zakladem pro mapovani dil¢ich oblasti pilifd ESG byla kritéria na zakladé: EU
Taxonomie, Fit for 55, CSRD (Smérnice o nefinanénim reportingu) a kritériim

obsazenych v certifikaci BREEAM In-Use (v6).

LHl
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Zivotni prostiedi
(Environment)

Byly mapovany oblasti: klimaticka politika, energie, voda, cirkularni eko-

nomika, doprava, biodiverzita, wellbeing zakazniki a podpora komunit.

Investice a vybér projektl nejsou ze strany skupiny zamérené primo na udrzi-
telna kritéria, ktera by pfi vybéru projektl byla zvazovana. Pfesto ma skupina ve
svem portfoliu produkty, které v oblasti E spliuji vysoka kritéria, zejména v seg-
mentu vystavby. Kvalitni vybavenia zameéreni na uspory ve spotrebach jsou za-
kladnim bodem pro udrzitelné budovy, které Trigema stavi. Vyuziti BIM modelu
a technologii Smart Home umoznuji smart metering a efektivni udrzbu budov.
Trigema jde v oblasti vystavby nad ramec standardu, ktery umoznuje zakaznikim
vést usporny provoz domacnosti. Propojeni mezi aktivitami spolec¢nosti Trigema
a udrzitelnosti neni dostate¢né komunikovano. Prostor pro zlepSeni se nabizi

v systematickém uchopeni oblasti nakladanis odpaduy (zacatkem muze byt ana-
lyza produkce odpadu a moznosti znovuvyuziti) a opatfeni na snizovani spotreby

pitné vody.

Kudrzitelnosti ve vlastnim provozu skupina Trigema zatim nepristupuje syste-
maticky. Sidlo skupiny je v pronajatém prostoru. Nabizi se zaméfit se na spotreby
(energie, voda, paliva) a vybaveni a produkci/tfidéni odpadu. Vyhledove Ize zo-
hlednit dodavky zelené elektriny, aplikovat principy cirkularnich kancelafi (tfidéni
odpadu, osvéta) a provest revizi vybaveni (elektfina, voda). V doprave je mozné
zvazovat nizkoemisni feseni: napf. modernizaci automobilového fleetu smérem

k elektromobilité a podporu zaméstnancul ve vyuzivani alternativnich zptsob

dopravy.

Velkou prilezitosti je pak uhlikova stopa a jeji vypocet, ktery zatim chybi. Jde
o standard, ktery bude vyZadovan at' uz ze strany investoru, tak pfi vykazovani
nefinanéniho reportingu od roku 2025. Na zakladé méreni uhlikové stopy simuze

skupina stanovit klimatické cile a zpracovat svUj dekarbonizacni plan.

10

Spolecnost
(Social)

Byly mapovany tyto oblasti: zaméstnanci, diverzita, rovnost, dodavatele,

komunity (interni a externi CSR), zakaznici, stakeholdefi.

Trigema ma jasné nastavené firemni hodnoty a na téch stavi v pfistupu k zamést-
nancum. Silna je zde otevienost a moznost zpétné vazby. Zastoupeni zen ve

vedeni skupiny je rovhomérné. Oblasti, ve které Trigema identifikovala prostor pro

voevs v

CSR jerealizovano dlouhodobg, hlavné externé prfimou podporou (finan¢ni nebo
kapacitni=expertni dobrovolnictvi) vybranych NGOs. Interni CSR nema zatim
konkrétniformu, ani analyzovatelné vysledky. Vznikl interni CSR tym, k aktivnimu
zapojenijeho ¢lenl do agendy zatim nedoslo. Je to oblast, kde by Trigema mohla
zacCit realizovat konkrétni kroky a to ve formé aktivniho zapojeni zaméstnanct do
interniho CSR a motivovat je k jejich vlastniiniciativam v této oblasti (dny dobro-

volnictvi aj.).

Zapojenistakeholderl a pravidelna komunikace s nimi zatim neni systematicky
nastaveno, nebyla zatim provedena analyza stakeholderl. S dodavatelise v ob-
lasti ESG zatim nepracuije, je zde velky prostor, jak své dodavatele motivovat, aby
podavalidata o ESG, ktera bude Trigema do budoucna potfebovat k vykazovani
(napr. Data k vypoctu uhlikové stopy scope 3). Je zddouci do budoucna zvazit in-

tegrovani ESG kritérii (napf. eticky kodex) do seznamu pozadavkl pro dodavatel.

Spoluprace se zakazniky, napr. ve formé zpétné vazby bude nabyvat na vyznamu

s priklonem Trigema investovat do najemniho bydleni.

Velkou prilezitosti je pak komunikace témat udrzitelnosti navenek i dovnitr
skupiny. Zejmeéna pak témata a projekty z oblasti E. Zde vidime velky potencial
pro Trigemu, aby byla s jednotlivymi oblastmi ESG napfimo spojovana, protoze

spoustu opatreniv pilifi E realizuje na velmi dobré urovni.

Rizeni skupiny
(Governance)

Byly mapovany tyto oblasti: certifikace, analyza rizik, interni audit, protiko-
rupcni opatreni, politiky ESG, GDPR, pozadavky na dodavatele, zverejnovani

ESG informaci a rizeni ESG.

Trigema ma nastavenou politiku fizeni transparentné. Jednotlivé politiky by
mohly byt zvefejnény (napr. eticky kodex) V souladu s legislativnimi poza-
davky se nabizi pfipravit se od Cervence 2023 na smérnici tykajici se ochrany

oznamovateld.

Vzhledem k portfoliu aktivit skupiny Trigema doporucujeme zameéfit se na kom-
plexni analyzu rizik, v soucasneé chvili probiha pouze analyza rizik v oblasti infor-
macni bezpecnosti a souvisejici s jednotlivymi spolecnostmi, které disponuiji
certifikacemi. Komplexni analyza rizik zahrnuje celé fungovani firmy od ob-
lasti financni, legislativni, zaméstnanci, stakeholdefi az po environmentalni

a klimaticka rizika. Informace o tom, jak skupiny pfistupuji k ESG rizikim bude

v budoucnu vyzadovanaiv ramci nefinanc¢niho reportingu.

Rozvijet je mozné take protikorupcni oblast, kde probiha testovani zamést-
nancu a Skoleni prostfednictvi e-learningu. Déle se pfipravuje skoleni trestni

odpovednosti pravnickych osob pro vedeni skupiny.

Trigema spada do kategorie firem, pro které povinné podavani zprav o udrzi-
telnosti bude platné od roku 2025 (report za fiskalni rok 2025, publikace v roce
2026). Priprava na reporting podle pravidel stanovenych smérnici CSRD je dopo-

rucena co nejdrive.

Rizeni ESG neni v ramci skupiny zatim nijak nastaveno.

ESG strategie 2023-2030
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ESG SWOT analyza

digitalizace budov

adaptace na zménu
klimatu - inspirace

pomocné k dosazeni cile

silné stranky

Smart Home

BIM

data o realitnim marketingova
trhu komunikace

silna identita prace se zakazniky

komfortni bydleni
(hluk, vihko, ...)

¢lenstvi a aktivni

No) z védeckych poznatk - o .
g amodernich technologii skupiny (zpétna vazba) spoluprace
°3
\Q usporna reseni v provozu podpora cyklomobility nezavislost dlver2|vt.a _pomer umeni ve verejnem
E muzi/zeny sektoru
ey
o
E kvalita vybaveni/dlouha minimalizace nakladt CSR aktivity - podpora
> Zivotnost pro klienty komunit
individualni pristup . . kultivace verejného
< L prace s technologiemi
k projektum prostoru
inovace chladici a topné stropy silné zastoupeni
v médiich - PR
4
N
.. i rakopnictvi artnerstvi rni CSR projek
unikova stopa P . P . P . externi CSR proje 'ty
v oblasti technologii a spoluprace - podpora komunit
udrzitelné prace s dodavatel- externi
SRI iy PR .
materialy skym fetézcem dobrovolnictvi
3
> soulad s taxonomii energeticky audit komple)fn.l analyza ‘I'(.omu['ukace ..
oy rizik udrzitelnych aktivit
Q
;~
;ﬁ, znovupouziti materiald energeticka efektivita - realizace opatreni flexibilita, work-life
q:’ na stavbé minimalizace nakladd pro na zakladé zpétné balance
N klienta vazby
vyroba obnovitelné BIM rozvoj BOZP

energie

nakup obnovitelné
energie

uhlikova stopa

vyhodnoceni dopadu,
sbér dat - odpadky, voda

zadrzovani destoveé vody

OZE

skodlive k dosazeni cile

slabé stranky

komunikace se
stakeholdery

interni audit

odpovédné zadavani

certifikace

dodavatelsky retézec

fizeni rizik

chybéjici formalni
zpracovani
protikorupcni
politiky

komunikace
udrzitelnych
aktivit

systém zpétné vazby
-zaméstnanci

flexibilita

v

Smart Home

prilezitosti

ceny energii

legislativni pozadavky
-emise CO,

zvysovani ceny

skladovaciho poplatku

vysoka konkurence

prirodni jevy

drahé financovani
- vysoke urokové
sazby

slaba ekonomicka
situace

vysoka inflace

zmény v legislativé

nefinancni reporting

nedostatek materiala
- vypadky v dodavatel-
skem retézci, vysoka
fluktuace cen

nejista regulatorni
situace

EU Taxonomie

dlouhy proces stavebniho
povoleni vystavby v CR

hrozby

zména poptavky
- nedostupnost
vlastniho bydleni pro
velkou Cast obyvatel

nedostatek
kvalifikované prac.
sily
zvysené naroky
zaméstnancu

BOZP



Interni Materiality Assesment

K posouzenitoho, kterd témata jsou v oblasti udrzitelnosti pro skupinu Trigema dulezitd, byl organizovan interni

materiality assesment. U&astnil se jej management skupiny odpovédny za jednotlivé oblasti v pilifich ESG.

Na zékladé posouzenivyznamnosti (osa dUlezitost pro Trigemu x dlleZitost pro udrzitelnost) byla vyhodnocena

témata, ktera jsou pro skupinu Trigema v udrzitelnosti urcujici.

dulezitost pro udrzitelnost

v e
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komunikace ESG rozvoj interniho

certifikace budov

komplexnianalyza rizik

BOZP

kultivace verejného

aktivit auditu prostoru
energetika, Smart Home -
prasaky interni CSR uhlikova stopa di\(/j;?zlt‘?;i:%eézrr?aor:&cﬁ
EU Taxonomie
i , e . expertni dobrovolnictvi,
vyuzivani pfirodnich podpora tfideéninapric¢ | yrsitelné nakladani s vodou,
materiald projekty externi CSR projekty
p?dpora blod]ver2|ty formalizace CSR zelenva zelenée
(v€eliny, hmyzi hotely) strechy
) ) predchazenivzniku odpadki
prace s dodavatelskym a snizovani jejich produkce,
retézcem v¢. ESG kritérii whistleblowing, korupce
a stret zajm0, elektromobilita
podpora cyklomobility zpétna vazba zadkaznikl
e o nalyza pfi i
pouzivanirecyklatt @ ;szf;frzan\qlz:zsu
a zbytkovych odpadu Klimatu
A
7
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Oblasti a cile
ESG strategie



udrzitelné budovy

podpora udrzitelného
zpusobu zZivota

voda a zelen

cirkularni ekonomika

Trigema a klimaticka
politika

14

- projektujeme a stavime udrzitelné a usporné budovy
- provozujeme sidlo skupiny udrzitelnym zpUsobem

- pomahame sniZzovat spotfebu zdroju a energii v domacnostech pomoci technologii a inovaci

- podporujeme environmentalné Setrny zplsob Zivota nasSich zaméstnanc i zakazniku

- snizujeme spotrebu pitné vody ve vystavbée a v provozu
- podporujeme biodiverzitu v ramci nasich projektu

- fidime se hierarchii nakladani s odpady - nejlepsi odpad je ten, ktery nevznikne
- skoncCime se skladkovanim do roku 2030

- projektujeme a stavime budovy s ohledem na EU Taxonomii
- snizujeme uhlikovou stopu

ESG strategie 2023-2030
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BOZP

férovy zameéstnavatel

odpovédna Trigema

- snizujeme mnozstvi pracovnich urazd
- nasim cilem je O smrtelnych Urazu na stavbach

- dbame na rovny pfistup ke viem zaméstnancim

- zvySujeme spokojenost zaméstnancu

- podporujeme zameéstnance v expertnim rozvoji

- motivujeme zameéstnance v odpovedném pristupu (expertni dobrovolnictvi)

- rozvijime spolupraci s dodavateli v oblasti ESG kritérii

- dbame na pravidelnou komunikaci s nasimi stakeholdery
- zajiStujeme dlvéryhodnost a transparentnost

- aktivné komunikujeme ESG témata

- podporujeme a rozvijime CSR projekty

ESG strategie 2023-2030
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partnerstvi & spoluprace

zeni ESG

=x<
—

- prohlubujeme partnerstvi a spolupraci na narodnii mezinarodni urovni
- navazujeme nova partnerstvi a spolupraci

- ESG je nastaveno v fizeni skupiny, jsou rozdéleny kompetence a zodpovednosti
- komplexné analyzujemerizika, a tim zvysujeme odolnost skupiny
- pravidelné vykazujeme plnéni ESG cild

ESG strategie 2023-2030
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1
SDG's
Zavazek tomu byt odpovédny k lidem i planeté vnimame jako globalné platny. Cile udrzitelného rozvoje OSN,

tzv. SDGs, jsou pro nas mezinarodnim ramcem, ke kterému take vztahujeme vlastni cile v oblasti udrzitelnosti.

Projektujeme a stavime udrzitelné a isporné budovy
dle aktualnich standarda udrzitelnosti

Pomoci technologii a inovaci pomahame snizovat spotiebu zdroju
a energii vdomacnostech

Podporujeme environmentalné setrny zpusob Zivota nasich
zaméstnancu i zakazniku

Snizujeme spotiebu pitné vody ve vystavbé a v provozu
Podporujeme biodiverzitu v ramci projektu

Snizujeme uhlikovou stopu

Zajistujeme rovny pristup k zaméstnancim

Dbame na pravidelnou spolupraci se stakeholdery

Prohlubujeme partnerstvi a spolupraci na narodni i mezinarodni urovni
Navazujeme nova partnerstvi a spolupraci

Zajistujeme duvéryhodnost a transparentnost
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