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Premyslim nad textem uvedenym na stejném misté v prvnim dile dé&jin Trigemy, které popiso-
valy 15 let od zaloZeni firmy krok za krokem. Dnes mame za sebou dalsi tfi roky. Co se za tuto
dobu na pavodnich myslenkach zménilo? S uspokojenim konstatuji, Ze nic.

Trigema je plnoletd, stejné jako Natalka Souralova, dvojce a sestra Trigemy, ktera tak véro-
hodné predstavuje, v prvnim i druhém dile publikace, jeji rist a dospivani.

Trigema se stéale zlepSuje a zdokonaluje. Tym pracovitych, loajalnich a zodpovédnych spolu-
pracovniku, za nemalé podpory jejich rodin a pratel, Uspésné pfekonava nastrahy hospodar-
ské a dluhové krize v dnednim globalizovaném svété. Dékuji vSem, kterym se stala Trigema
dulezitou soucasti profesniho Zivota za odvedenou praci a snahu byt stale lepsi.

o na$i rodinu, do které Trigema neodmyslitelné patfi, bychom nebyli tam, kde jsme.
Diky, Veru.

Marcel Soural
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Trigema je postavena na lidech. Z lidi vychazi veSkeré hodnoty spole€nosti. Finan¢ni sila

a kapital jsou jen produkty myslenek a silného ducha spolecnosti.

Osobni odpovédnost na v§ech postech, moralni a etické hledisko, loajalita, silny tah na branu,
motivace a osobni pfiklad se staly nedilnou souc¢asti nepsané firemni kultury.
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SVETOVA HOSPODARSKA KRIZE -
PREDEVELOPMENT ACL

NaSe rozhodnuti pfesunout zahdjeni Il.etapy projektu Barevné Letfiany o jeden rok bylo kli-
Cové pro preziti prvnich mésicl hospodarské krize. Druhou etapu jsme dale rozdélili na dvé
mensi akce, coz nam umoznilo projekt Uspésné zafinancovat a byty ve stale rostouci konku-
renci a slabnouci poptavce prodat.

V tomto roce jsme firmu stabilizovali v novych prostorach administrativniho centra Explora
v Novych Butovicich na Praze 5. Krize méla vliv na snizeni konsolidovaného obratu skupi-
ny. Developerské projekty v8ak v celkovém souctu zajistily opétovny meziro¢ni narlst zisku
skupiny.

Development dokoncil |. etapu projektu Barevné Letfiany a v8echny byty uspé&sné pro-
dal. Na podzim byla zahajena druhd etapa — stavba Zlutého domu. Pokragovalo se
v intenzivni pfipravé zahajeni stavby Védeckotechnického parku Roztoky. Kli¢ovym projek-
tem tohoto roku pro celou skupinu bylo podzimni dokon&eni inzenyrské ¢innosti (pravomocné
uzemni rozhodnuti) projektu Administrativni centrum Letfiany (tzv. ACL). Projekt bezprostfed-
né sousedici se stanici metra Letfiany na pozemcich o rozloze cca 70.000 m?, Sest adminis-
trativnich budov a jedna budova hotelu, vSe o velikosti cca 89 000 m? hrubych podlahovych
ploch. Po ukongeni faze predevelopmentu (pravomocné UR) se podafilo projekt prodat spo-
le¢nosti Hochtief Development.

Stavafi se museli zaméfit na segment menSich stavebnich zakazek. Celkem bylo zrea-
lizovano 59 stavebnich akci. Mezi nejvyznamngjsi patfily akce: Pfistavba centra Para-
ple, rekonstrukce Skoliciho centra pro NKU, oplasténi hal v Chomutové, Hustopecich,
Nyfanech, Touskové, Cernici; zatepleni a sanace objektd Murmanska, Branislavova,
Horolezecka, Chabarovicka, Svédska, Livornska, Matuskova, Doubravicka, Ve Struhach,
Chudenicka, Pomoranska, Délnicka. Dale provedli remodeling Ctyf prodejen Tesco Expres
a Ctyr klasickych supermarkett Tesco a Ctyfi supermarkety Albert pro spole¢nost Ahold.

Prvni zimni sezéna na Moninci vySla nad oCekavani dobfe. Areal byl slavnostné otevien
v lednu za ucasti prezidenta republiky Vaclava Klause.

Zatimco vétsina firem v tomto roce zacala propoustét, my nové spolupracovniky pfijimali dal.
V tomto roce k nam pfisli Petra Herudkova, Pavel HeSnaur, Jakub Vrbas, Aneta Havlova,
Josef Moravec, Libor Kazda, Jakub Sembera, Jifi Polansky, Milan Pavlistik, Eva Klamertova,
Eliska Kuklova, Radek Rychtafik a Martina Vopavova.



PFichazejici hosty vitaly hostesky
symbolického véku 15 let

Své patnactiny slavila Trigema
v Pisecké brané.

Zahréat ji k tomu pfislo houslové trio
INFLAGRANTI.

V pribéhu vecera predstavil
Marcel Soural prvni dil publikace,
jejiz pokracovani si pravé prohlizite.




Kouzelny vecer vyvrcholil
efektni ohriovou show.




Soukromou oslavu
narozenin firmy méli i jeji
zaméstnanci.

Kazdy z nich obdrzel
jeden vytisk kroniky.
Okamzité se spustila
spontanni autogramiada,
kde se vSichni vSem

do publikce podepisovali
na pamatku.

Mezi nejzadanéjsi patfily
podpisy autorky publikace
Veroniky Souralové

a ekonomického reditele
Oldy Nesvorného.




Trigema Building patfi
k leaderdm prazského regionu
v zatepleni panelovych domu.

Pomoranska, Praha 8
Murmanska, Praha 10
Branislavova, Beroun
Matuskova, Praha 4
Horolezecka, Praha 10




byla rekonstrukce prestizni
International School of Prague
v Praze 6-Nebusicich.

VétSina praci se musela stihnout
v dobé hlavnich prazdnin,
aby nedoslo k naruseni vyuky.

VSe se nakonec podafrilo stihnout
ke spokojenosti investora,

diky ¢emuz se do ISP vratime

s jesté tézSim zadanim.

Ale to bude az v roce 2010.
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Specialitou Trigemy Building jsou
remodelingy supermarketu

a rekonstrukce interiérd

bankovnich pobocek.

Tyto stavby provadime cca za 30 dni.
To znamena, ze se zahajenim stavby
se jiz zada o kolaudacni souhlas.
PFitom jde o objemy praci

za 5 - 10 mil. K¢!

Otevieno

6-22

Albert Praha 6-Dejvice
Tesco - Makovského, Praha 6

Pobogka CSOB -
nam. Bratfi Synku, Praha 4




Oplasténi hal v Touskové,
Cernici a Nyfanech

i




Co muze svédcit o davére

zaméstnancu Trigemy

v kvalitu vlastnich projekt,

nez skute¢nost, Ze si v nich sami
kupuji byty?

Na snimku manzelé Linhartovi kratce
po nastéhovani

do Cerveného domu.

Velkou oblibu si mezi klienty
ziskaly dny otevienych dvefi.
Vystavba Cerveného domu

v projektu Barevné Letfany
nebyla v tomto sméru vyjimkou.
Kdo by odolal moznosti
prohlédnout si svij budouci byt jiz
béhem vystavby?

Pro navstévniky Dne otevienych dvefi
bylo pfipraveno losovani

0 zajimavou vyhru.

Na snimku vlevo prebira

Stastna vyherkyné

poukaz na vyhlidkovy let.



Av dilné nasich architektl
uz je pfipravena druha fézg projektu,
Zluty dim.







Spoluprace Trigemy

s Centrem Paraple ma za sebou
dalsi dulezitou kapitolu

- pfistavbu nového kfidla centra.

Posledni cihlu stavby
symbolicky polozil
predseda Spravni rady
Konta Paraple,

pan Zdenék Svérak.







Trigema Development

kompletné pfipravila projekt
Administrativniho centra Letriany -
nejvétSiho administrativniho komplexu
v Ceské republice.

Projekt odkoupila a bude realizovat
spole€nost Hochtief Development.
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V ramci Dobroc&inné akademie
pfedal generalni feditel Trigemy
Marcel Soural Zdenku Svérakovi
Sek na 3.330.000 K¢&.

Tolik dosahl soucet pfimého
finanéniho pfispévku,

Uspor pfi provadéni stavby a zisku,
kterého se Trigema vzdala.

Tradicni prilezitosti

k podpore Centra Paraple

je Béh pro Paraple,

kde zastupci Trigemy ani letos
nechybéli.



Tradi¢ni zabavné odpoledne

pro vSechy Trigemaky

a jejich rodiny se tento rok konalo
v hotelu Academic.

Czech Press Photo:

Cenu Academic ziskal
Michael Fokt za sérii snimku
Tmavomodry svét.




V Trigemé& nejde jenom o praci.
Prilezitosti k utuzeni kolektivu

byl zimni teambuilding na Moninci
s Casto bizarnimi soutézemi...






Fotograficka mozaika
ze vSednich pracovnich
dnt v Trigemé.



Firemni vanocni vecirek

v Tropical Islands pobliz Berlina
prekonal vSechny dosavadni
podobné akce.

Exotické prostredi,

spousta zabavy

a nenapodobitelna vystoupeni
jednotlivych tymd...

...a zavody dracich lodi
pod VySehradem
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Trigemaci 2009
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PROTI PROUDU

V&eobecné informace: stavebni vyroba v Ceské republice v roce 2010 meziroéné poklesla
0 6 %. Prodej reziden¢nich projektl v Praze stagnoval na urovni 2700 bytovych jednotek
a v nabidce zUstalo témér stejné mnozstvi dokonéenych a neprodanych bytl. | cestovni ruch
nezaostaval za $patnymi Cisly. Vyprodeje volnych lGZzek pod cenou byly tak razantni, Ze se
v zahranici staly zdrojem obav. Klienti pfestali jezdit nékam, kde je to tak podeziele levné.

Krize Trigemé svédci. Mame pfilezitost se vyrazné odlisit.

Uplynuly rok neporusil dlouhodobou tradici skupiny. Opét jsme zaznamenali vyrazny rist.
Ato jak v konsolidovaném obratu skupiny o cca 40 % na 850 mil. K&, tak i v Cistém zisku cca
0 50 % na bezmala 91 mil. K&.

UZasna gisla v dobg&, kdy konkurence hlasi redukci tymu a pokles zakazek.

Klicové okamziky roku: ziskani dotace na VTP Roztoky, v€etné vyfesSeni slozitého financovani
bankou a zahajeni stavby, dale uspésné pokracujici realizaci dalSich etap Barevnych Letfian
a neuvéfitelné rychle a kvalitné zvladnuta rekonstrukce Mezinarodni Skoly v Nebusicich (ISP).
A k tomu v8emu navic nam na Moninci z nebe poslali snih 0 10 dni dfive, nez jsme planovali.

Stavafi dale zvladli zateplit objekty Lyzafska, Rabase, Jetfichovicka, Travnic¢kova, Stfibrské-
ho, Kusého, Libug, Svédska, Samova, Cilova, Usti nad Labem, Galandova, Sezeminska, Su-
chy vrdek. Zrekonstruovali rezidenci velvyslanectvi Slovenska, M3 Lethany, BD Kfivoklatska,
Nemocnici U Boromejek, Ahold v Prahonicich, postu v Roztokach, Tesco Konévova, Ahold
Nové Butovice, Ahold Andél. Celkem Slo o 47 stavebnich zakazek.

Uspé&sna implementace informagniho systému SAP dospéla do faze, Ze uZ bez né&j nasi IT
nedaji ani ranu (a my s nimi). Co vice si muZeme prat? Nase IT oddéleni nam zavidi kdekdo.
Cil je jasny, technologicka pfevaha nad konkurenci, zakladni kamen nasi dal$i expanze.

Ani marketing nezlstal pozadu. Vedle fady povedenych akci (divadlo pro klienty, besedy
s novinafi a pranik do médii) se diky marketingovému oddéleni miizeme pysnit autorstvim je-
dinecné statistiky prazského developerského trhu, ktera aktualné sleduje a vyhodnocuje vice
nez 200 konkurenénich projektd. A s pfedem stanovenou strategii ji marketingové oddéleni
poskytuje hlavnim medialnim hraédm na trhu.

Personalni oddéleni se blysklo ziskanim evropského grantu na dvouleté Skoleni nas vSech
v hodnoté 2,7 mil. K& a udrZzelo tempo v pfijimani dalSich spolupracovnikd. Nyni je nas
0 24 vice, celkem 172 lidi. A Trigemakdm se narodilo celkem 6 déti.

Nezapomenutelny posun o nékolik pater jsme zaznamenali v ekonomice a planovani.
Restrukturalizace nakladovych stfedisek vSech spole€nosti holdingu a vytvoreni unifikované-
ho vzoru planovacich a vyhodnocovacich tabulek pracujicich s exporty dat ze SAPu umoznuji
bleskové vyhodnocovani skute¢nych mésicnich vysledkl - véetné vyhledu roku na jakékoliv
drovni.

V tomto roce nam pfisli pomahat Kamila Cervena, Michal Netolicky, Michaela Zieglerova,
Iveta Vorasicka a Petr Cejka.



V roce 2010 byl dokon&en Zluty diim v projektu Barevné Letfiany.

%




V kvétnu byl slavnostné zahajen
provoz pfistavéného kfidla budovy
Centra Paraple.







Po roce jsme se opét vratili

do International School of Prague.
Kromé rekonstrukce

stavajici Casti jsme jesté pristavovali
dfevéné pavilony,

Opét se vSe muselo stihnout béhem
letnich prazdnin.

Za dva mésice

objem prace 140 mil K¢&.




Matefska Skolka v Letfianech vznikla
rekonstrukci byvalych jesli.

Rezidence Pod Hradbami -
rekonstrukce vily
pro slovenské velvyslanectvi

Rekonstrukce domu
na Janackové nabrezi.

Pro spole¢nost AHOLD jsme
zrekonstruovali tfi velkoprodejny.
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I v roce 2010 doslo na oblibené
Dny otevienych dvefi

na stavbé bytového domu

v Lethanech.

this 10Uid 1A 1000
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arevne Letnany



Zatepleni bytového domu

v Pomoranskeé ulici v Praze 8
ziskalo 2. misto v soutézi
Faséada roku.

Cenu prevzal vyrobni feditel
Trigema Building Petr Mixa.

Pristavba Centra Paraple
ziskala cenu Award for Excellence
v ramci soutéZe Best of Realty 2010.

V dubnu 2010 usporadala Trigema
diskuzni kulaty stul na téma
Developefi na rozcesti

a odstartovala tim svou

medialni ofenzivu.

pEsT OF REALTY
NEJLEPSI Z REALIT

2010

2 ™

Kulaty stal 2 neniadl) na bema
Developeri na rozcesti?
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V srpnu 2010 byl slavnostné polozen
zakladni kamen stavby Védeckotech-
nického parku Roztoky.

Zleva:

gen. feditel Trigemy Marcel Soural,
namestek hejtmana Marcel Chladek,
manazer projetku Hugo Jandl,
architekt projektu Daniel Smitka,
starostka Roztok Olga Vavfinova,
senator Jifi Dienstbier,

d&kan FS CVUT Frantigek Hrdlicka
a rektor CVUT Vaclav Havliek

Administratorkou projektu
podporeného dotaci z EU
byla Katefina Hyka.




V réamci projektu Barevné Letnhany
Trigema vybudovala pro ob&any park
s relaxacné sprotovnim arealem.

Na tiskové konferenci, jiz pofadala
Fakulta strojni CVUT v Praze,
predstavil Marcel Soural projekt
Védeckotechnického parku

v Roztokach.

FRAIHA
D P P PRAJGUE
PRAIGA

A FRA[G

EVADPSKA UNIE

Evropsky socialni fond
Praha & EU: Investujeme do vasi budoucnosti

Spole¢nost Trigema ziskala dotaci
z programu OPPA na dalSi vzdélavani
zameéstnancu.
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Sportrelax centrum Moninec
poskytovalo zabavu po cely rok.
Mezi spokojenymi hosty

byl i Vaclav Klaus.



Wfﬁffﬁ%ﬁiﬁ a N
1 ¥ B N A n T, T, SO
Cunts PR = e ,.r.‘._rrrrr- u.,.u_f....-r..vu.,.

L

...... .r.\u




Zastupci Trigemy nevahali dojet do
Karlovych Var(, aby se mohli
zUcCastnit tradi€niho

Béhu pro Paraple.

Na Dobroc¢inné akademii pak predal
Marcel Soural Parapleti
Stédry financni dar.

Své obchodni partnery pozvala
Trigema na predstaveni Ceské nebe
do Divadla Jary Cimrmana.

Zdenék Sveérak a feditelka Centra
Paraple Alena Kabrtova zaskodili
Marcela Sourala darkem

k narozeninam, které ten den
shodou okolnosti slavil.

Trigema se aktivné zucastnila
dvou veletrht

- Panelovy dim a byt na Vystavisti
a Veletrh pracovnich pfilezitosti
na Fakulté stavebni CVUT.
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Setkani rodin zaméstnanct Trigemy
s tradi¢nim historickym nazvem
,Zahradni kure“ se uskutecnilo v zari
v aredlu Gutovka ve Strasnicich.
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noceni roku a pfredani
i a cen probéhlo v hotelu Academic.




V ramci soutézé
Czech Press Photo
ziskal Cenu Academic

za nejpusobiveéjsi fotografii pfirody
Jan Caga
(série fotografii Ticho v asijské ZOO)

Vyznamnou zménou
proSly interiéry

hotelu Academic.

Na snimku nova podoba
Bowling baru.

ACADEMi

Ani tento rok jsme nechybéli na zavodech Dracich lodi .
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Teambuiding na téma Indiana Jones
v Ceské Americe




Vanoc¢ni vecirek roku 2010
na téma lidskych htichu.
Na fotografiich tymy reprezentujici
obzZerstvi a workoholismus.
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VLASTNIMI INVESTICEMI PROTI KRIZI

V8eobecné informace: svétova hospodarska krize se postupné& pfeménila v krizi dluhovou.
Staty ve snaze vyfeSit hospodarské problémy dlouhodobé zatézovaly verejné rozpocty ne-
smysIné velkymi dluhy, které nyni neumi vyfeSit. Problém se objevil pfedev§im v Evropé
(resp. v EU), kde se Recko ocitlo na pokraji bankrotu, a stejné se hovofi o Spanélsku, Por-
tugalsku a Italii. V této atmosféfe Slaply vSechny evropské vliady na brzdu a zacaly Skrtat
v rozpoétech. V CR jako prvni pfisly na fadu investice do infrastrukturnich staveb. Takze velké
stavebni firmy ztratily praci a lovi zakazky v segmentu ,stfednich zakazek”. V tom nasem.
Spustil se nelitostny konkurenéni boj a cenova valka.

V Trigemé na to jdeme z jiné strany. Vlastnimi investicemi jsme v letoSnim roce pro nasi sta-
vebni spolecnost pfipravili cca 50 % jejiho obratu (370 mil. K&). Dokondili jsme a vyprodali
Ill.etapu rezidenéniho projektu Barevné Letfiany — Modry dim, postavili bytovy dam Piskova
v Modfanech pro SBD Pokrok, zahajili stavbu komorniho bytového projektu Rezidence 3D
také v Modfanech, dokoncili a pronajali Védeckotechnicky park v Roztokach a ziskali dotaci
na rekonstrukci hotelu Moninec, jehoz stavba byla v tomto roce i zapocata.

Stavafi mimo jiné pracovali na sanaci a zatepleni objektd Travni¢kova, Samova, Malkovské-
ho, ZS Kolin, SCMBD, Kettnerova, Rymarovska, U jezera, Vritecka, Ovéi hajek, Masaryko-
va, Chalabalova. Zrekonstruovali ll.etapu MS Letriany, velvyslanectvi v Mickiewiczové, Tesco
Skalka, Skolici stfedisko Tesco, Ahold Kladno, Ahold Jasna, Ahold Novodvorska, Ahold Horni
Mécholupy, Ahold Spofilov, Ostrovni I. etapu, lll. etapu ISP NebusSice, rezidenci pro velvysla-
nectvi U Nesypky a novostavbu Nelumbo. Celkem to bylo 53 stavebnich zakazek.

Development, kromé starosti o bézici projekty, intenzivné pfipravoval akce na dalSi léta do-
pfedu. To budeme prezentovat nasledujici rok. A hlavné prestéhoval svoji prodejni kancelar
(showroom) z Obecniho domu do Explory, nového sidla firmy.

Moninec ustal nepfiznivou zimu, kdy se nam podafilo aredl zasnézit az v lednu.

Uplynuly rok vyrovnal pfedchozi veleuspésny. A to jak v konsolidovaném obratu skupiny, ktery
¢inil 1.020.308 tis. K¢, tak i v Cistém zisku po zdanéni, ktery Cinil 92.887 tis. KE.

V tomto roce k ndm mimo jiné nastoupili Maria Roskova, Jana Bubakova, Martin Sebek, Iveta
Hloupd, Adéla Konec¢na, Renata Ku€erova, Hana Neubauerova, Pavel Kuttler, EliSka Chau-
rova, Petr Jirkal, Vladimir Jiskra, Petr Kolaf, Dana Honzkova, David Ledecky, Pavel Kral,
Antonin Homuta, Milo§ Némecek, Katefina Kadlecova.



Zateplovani fasad v roce 2011 (shora):
U Jezera, Praha 5

Samova, Praha 10

Vrutecka, Praha 4

Podolska, Praha 4

Kettnerova, Praha 5

Zateplovani fasad v roce 2011 (shora)
Ov¢i hajek, Praha 5

Chalabalova, Praha 5

Malkovského, Praha 9

Rymarovska, Praha 9

Svédska, Kladno:



Zatepleni 7. ZS Kolin




Novostavba - hala pro spole¢nost
AVE Sbérné suroviny,
Otvice u Chomutova

| v roce 2011 pokracovala
spoluprace se spolec¢nosti AHOLD
na rekonstrukcich

supermarketl Albert.

Celkem jich bylo pét.
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Pro méstskou ¢ast Praha 18
zrekonstruovala Trigema Building
druhy pavilén MS Havitovska.

Treti zakazka pro International
School of Prague v NebusSicich
- kompletni rekonstrukce
stfeSnich krytin.

Novostavba administrativnich budov
a haly pro spole¢nost Nelumbo,
Otovice u Karlovych Varu.
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Barevné Letnany ziskaly v uznavané
v soutéZi Best of Realty druhé misto!

Projekt tedy uspél nejenom u klientd,
ale i u stavebnich odborniku.

BEST OF REALTY
NEJLEPSI Z REALIT

|| 2011

13th edition of the competition | 13. roénik soutéie

Earewﬁetﬁany

Trigema a.s. prost. dcefiné spol. Bytove domy Letnany

Barevné Letnany

2. misto | 2" place
Rezidenéni projekty | Residential Projects

Pofadatel soutéje Generalni partner Piedseda poroty
e CESKASs W
Kamil n

www. bestofrealty.com




Cerveny, Zluty a modry dtim,
vcetné parku po dokoncéeni -
letecky snimek.
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Nejvyznamnéjsi stavbou roku 2011
byl pro Trigemu
Védeckotechnicky park Roztoky.

Casovy harmonogram VTP
Zahajeni pfipravnych praci: 2005
Uzemni rozhodnuti: 2006

Stavebni povoleni: 2008

Ziskani dotace: duben 2010
Kolaudace: ¢ervenec 2011

Montaze technologii a zkusebni pro-
voz: od 08/2011

PIny provoz: od 06/2012

Ojedinély projekt vzbudil

jiz v dobé vystavby

pozornost odborné i laické vefejnosti
i sdélovacich prostredku.




RezipeNce 3D Modfeny

- e .

g
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Rezidence 3D

je komorni bytovy projekt,

ktery zahrnuje pouhych 29 bytd,
rozdélenych do tfi viladomda.

Domy se nachazeji v prazskych
Modfanech u ulice Dolnocholupicka
na uboci Vitavského udoli.



V ramci spole¢nosti doslo

k pfemisténi dvou pracovist.
Firemni sklad a pujéovna stroji se
presunuly do arealu na Zli¢iné,
prodej developerskych projektl pak
opustil Obecni diim na Praze 1

a bylo pro néj zfizeno nové prodejni
centrum v pfizemi budovy

Explora Jupiter,

v niz sidli i centrala spolec¢nosti.
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| v tomto roce samozfejmé
pokracovala nase podpora
Centru Paraple.

CEES

esearch

Trigema je stale vice vnimana
jako autorita v oblasti
stavebnictvi a developmentu,
jeji zastupci jsou stale Casté;ji
zvani k vystoupeni

na odbornych férech.

Na snimku je Marcel Soural

na Konferenci feditell projektovych
a inzenyringovych spolecnosti,
kterou v zafi 2011 usporadala
spole¢nost CEEC Research.



Trigemé neni cizi ani oblast kultury.
V fijnu roku 2012 pozvala
své obchodni partnery

do divadla La Fabrika
na proslulé predstaveni La Putyka.

V ramci soutéZe Czech Press Photo
se opét udélovala cena Academic.
Ziskal ji fotoreportér MF Dnes

Dan Materna za sérii fotografii Vlk.
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Sportovni areal na Moninci Milionti navstévnici arealu.
bé&hem zimy opét navstivily
desetitisice navstévnika.
Tradicné mezi nimi nechybél
prezident republiky Vaclav Klaus.
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Na Moninci se poradala
i soutéz o kralovnu krasy.

| 1SS PRINCESS OF THE WORLD'
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V roce 2011 byla také zahajena
celkova rekonstrukce

hotelu Montana na Moninci.

Novy hotel bude slouzit navstévnikim
jiz v 1été 2012.




| v dobé krize si uspésné vede
hotel a kongresové centrum Academic
v Roztokach.

K svétu se ma i Galerie Academic.
Pocet uskute¢nénych fotografickych
vystav se jiz pfiblizil ke tficitce.

ACADEMiC

hotel & congress centre




TRIGEMAK ROKU

GABRIELA FLUKSOVA
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Trigemé poskytuje Academic
zazemi pro firemni Skoleni

i pro kazdoro¢ni

slavnostni vyhodnoceni
predeslého roku.







V ramci teambuildingu museli
trigemaci setfast ostych a trému
a predvést nic netusicimu publiku
narychlo secvic¢ené
varietni pfedstaveni.
PriSel i velbloud!



V roce 2011 zaznamenala Trigema
historicky prvniho zaméstnance,
ktery ode$el do dlichodu.

A nebyl to zaméstnanec ledajaky.
Uvazlivy a vzdy usmévavy
ekonomicky feditel Olda Nesvorny
nam bude véem chybét.

Rozloucili jsme se s nim pfi tradi¢nim
setkani rodin zaméstnancu, které se
tentokrat konalo v lodénici v Troji.




Ani v roce 2011
nesmél chybét jiz tradi¢ni zavod
Dracich lodi spratelenych firem.

Vanocni vecirek s podtitulem
,Potopeni parniku®
se konal také na Vlitave...
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Trigemaci 2011.

Jedeme dal!
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TRIGEMA JE PLNOLETA!

Reinvestice veskerého zisku nam zajist'uji praci.

V8eobecné informace: USA a EU kratkodobé vyreSily dluhové problémy svych zemi opako-
vanym vytisténim nekrytych penéz. Strukturalni problémy se tim v3ak nevyfeSily, pouze se
oddalil oéekavany tvrdy dopad na svétovou ekonomiku. V CR vypousti viada do ekonomiky
zmatené zpravy o zvySovani dani, pfedevSim DPH. Zamér je témér kazdy meésic o jiné sazbé.
Jednou se maji obé sazby DPH sloucit na 17,5 %, podruhé to vypada na jednotnou 20 % saz-
bu a aktualné se hovofi opét o dvou sazbach, zakladni 21 % a snizené 15 %. Na rezidencni
development maji tyto vystrely fatalni dopad. Nikdo nevi, co bude za mésic, natoZ pak za pul
roku nebo za rok. Nikdo nevi, s jakou dani ma vysledné ceny bytd kalkulovat.

V Trigemé jsme nastésti nase zisky z minulych let neprojedli. Mame je uSetfené. V tomto roce
jsme pfipraveni do vlastnich investic vlozit ¢astku 200 mil. K&. Pokud ji dobfe nakombinujeme
s cizimi zdroji od bank, mohli bychom si pfipravit projekty o celkovych investi¢nich nakladech
kolem 800 mil. K&. To bude kliC¢ova zasobarna prace pro skupinu na dalsi 2 — 3 roky. Jedna se
o pfipravované projekty rezidence BD Blankyt, rezidence BD Chudenicka, védeckotechnicky
park VTP Usti nad Labem a PV Roztoky, lyZaisky areal Samoty na Sumavé a mozna i dalsi.

Development ma tedy dnes napilno. Proto budeme po dlouhé dobé i zvySovat pocet projek-
tovych manazerd.

Stavafi maji mimo na8ich akci za prvni Ctyfi mésige roku sesmluvnéno zatepleni OV(‘va' hajek
(pfed okny Explory), oplasténi hal Trhové Sviny a Cerveny Kostelec, Depo Tfinec pro Ceskou
postu, rekonstrukci Komercéni banky v Plzni, Il. etapu rekonstrukce Ostrovni a Halu Driessen.

Na Moninci se pfipravuje otevieni zrekonstruovaného hotelu a v Academicu provadime pre-
stavbu sedmého podlazi tak, abychom zvétsili kapacitu hotelu o 2 pokoje a jeden konferenéni
salonek.

Do vydani této knihy k nam letos nastoupili Michaela Reznikova a Adam Sachl.

— <® «®



V roce 2012 zacne svému ucelu
naplno slouzit Védeckotechnicky park
Roztoky.

Realiza¢ni tym (zleva):

Petr Katrlik, stavbyvedouci
Marcel Soural, vedouci tymu
Daniel Smitka, architekt
katefina Hyka, administratorka
Hugo Jandl, projektovy manazer
Jan Soldan, stavbyvedouci







18. ledna 2012 byla podepsana e X /
smlouva o pronajmu prostor : —
nadnarodni spole¢nosti Eaton.
Smlouvu podepsali -

pan Lennart Jonsson, vykonny

viceprezident Eaton Corporation,

a Marcel Soural, generaini feditel

spolecnosti Trigema a.s.
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Bytovy dim v Piskové ulici
v Modfanech je prvni, ktery Trigema
postavila pro bytové druzstvo.
Stavba se po vSech strankach
vydafila. Svéd&i o tom i dékovny
dopis pfedsedy druzstva Pokrok.
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Rezidence 3D v Modranech.




Rekonstrukce Mickiewiczova, Praha 6

Zatepleni BD Ov¢i hajek, Praha 5

Rekonstrukce vily U Nesypky, Praha 5
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Vizualizace hotelu Montana
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Stav k 15.4. 2012



Na Moninci byla zalozena nova
tradice - Vecerni sjezd

Dark Snow Moninec.

Letos se zuc€astnilo 56 zavodnikl

a nejrychlejsi mél na 1200 m dlouhé
trati ¢as 51 vtefin,

tj. primérnou rychlost 85 km/hod!

A druhou velkou akci byl obfi slalom
Kooperativa Cup 2012.

Hned po ukonc&eni zimni sezony je
Cas zacit pfipravovat tu letni. - tfeba
Cesky pohér ve sjezdu

horskych kol DH.




ACADEMiC

hotel & congress cenlre

23. Unora 2012 opét hostil

hotel Academic slavnostni
vyhodnoceni uplynulého roku ve
spolecnosti Trigema.

a po vytec¢né vecefi byl ¢as

i na trochu zabavy a relaxace.
Za vzorné péce

zaméstnancl Academiku...




Dobroty z dilny Séfkuchare.

—
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V galerii Academic jiz 30. fotovystava!

Jak ten Cas leti! Na zacatku roku 2007 byla v galerii Academic, ktera je soucasti hotelu Academic, zahaje-
na prvni fotovystava. Jednalo se o &ernobilé portréty lidi z celého svéta a jejim autorem byl Jan Sroubek.
Cas plynul a v galerii se stfidala zvuéna jména z oblasti ¢eské fotografie — napt.: Jan Sibik, Roman Sejkot,
Jaroslav Kucera, FrantiSek Dostal, Stanislav Bolorisky, Josef Ptacek, Kamil Rodinger...

Stalo se jiz tradici, Ze expozici nezahajuje klasicka vernisaz, ale v priibéhu vystavy se kona beseda s au-
torem, pfi které se divaci v pfimém kontaktu s vystavujicim fotografem mohou dozveédét, v§e co je zajima.
Besedy maji velmi pratelsky prabéh, €asto se jich U€astni jako hosté znamé osobnosti (namatkou: Ondfej
Soukup, Lucie Soralova, Ladislav Spadek, Jan Pieutil, Jan-Matéj Rak...) a vétsinou po ukonéeni oficialni
¢asti mnozi zustavaji a debatuji dal pfi sklence vina.

Za dobu své existence si galerie nasla jiz fadu svych pfiznivcu, ktefi si nenechaji ujit zadnou jeji novou
udalost a t&si se do Academicu, na misto spole¢ného setkavani s lidmi, ktefi jsou naladéni na stejnou
vinu. Nepfidate se? Tésim se na Vas

Veronika Souralova




4 Frantisek Dostal

' JIT A KOUKAT

01.06. 2010 - 30, 09. 2010
| 21.09. 2010 v 19.00
beseda s autorem







Dne 26.4.2012 se uskutecnila
akvizice nasi spole¢nosti

do nového rezidencniho projektu
v Lethanech (Praha 9).

V pfistich tfech letech postavi
firma 210 bytovych jednotek

pod oznacenim

2BAREVNE LETNANY
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PRIPRAVUJEME:

Vystavba nového objektu

Parku védy v obci Roztoky.

Objekt bude navazovat na jiz realizo-
vany Védeckotechnicky park Roztoky.

Objekt bude slouzit pro vyzkum
elektromobilll a jejich soucasti
a pro vyzkum

v oblasti optimalizace spotfeby
elektrické energie.

(obrazek vlevo)

Projekt dalSiho védeckotechnického
parku pfipravujeme v lokalité

Usti nad Labem.

Jde o revitalizaci stavajiciho objektu
Vyzkumného Ustavu v arealu

Spolku pro chemickou a hutni vyrobu.
(obrazek vpravo)
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Evropsky socialni fond
Praha & EU: Investujeme do vasi budoucnosti

Trigema ziskala grant

na dal$i vzdélavani zaméstnancu.
Podili se na ném i fada internich
lektord, ktefi Skoli své kolegy.

Zivot ve firmé od porad az po oslavy
narozenin.



Diky uspéchtim Trigemy jsme si
vydobyli renomé odborniki

Z praxe, jejichz nazory a zku$enosti
jsou stale zadangjsi v tisku

i na odbornych forech.

Trigemaci si nasli novou
popracovni aktivitu - basketbalovy tym
se schazi k pravidelnym tréninkdm.

HLAVNI TEMA | KOMENTAR

Aktualni vyvoj

stavebniho trhu v CR

Ceska stavebnictvi se jiZ tFetim
rokem nepfetrité propada. Od-
vEnl, které se na tvorba HOP
podii zhruba B,5% a zaméstna-
va 420-450 tisic osob, cof pfed-
stavuje takika 9% pracujicich
v R, e ,téméf na kolenou”,

Konec segmentace

stavebniho trhu

Co e tohn pltnou®
Bezpochyby dlubovi
krize o 2 ol phynouc
pledovalm resirikin
1l opationd stito, Sl
Alipl na laredu g uclElal
Lo nejjednoduis], oo
umi, 1, pfijal dspomi
opatfenl Pozastayil
Investice, a to phedeviim do infrastruletise-
mich ataved, Po it bodovani seginemisce
stavetanibis trin, kdy se velkd firrey zyjimaly
il o infrastrukeanmd zakokeky, stfednl
s podrybovaly na el pozesnmiho stavitel-

maplnit. A& =nova eddraetudi v soufasnych
{dnednich) podminkich, kdy ceny staveh
ndch prec] v posennim stavitelstv] m posbed
il il af UH roky poldealy o 16-20%

Stav nabizenych zakdzek
Mabldks vefeinych salkizek fen v pocemnim
stavitelstvl merirofnd poklesls o cca 31%,

magickofrmy rolo 2003, kely bude weonfen
obclobil programu SHFT-2013 {plus dva roi
o doderpdnd 4 Shvdreloog administo
o progektd]), tim vice midizek je waldén
el [t v stk

Co nas v roce 2012 feka?

Vetiina stavebnlch firem se shodhie, 2
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REKAPITULACE

MARCEL SOURAL HODNOTI
BUDOVANI TRIGEMY KROK ZA KROKEM

Kdyz se mi podafi se jednou za¢as zastavit a ohlédnout se zpét, vidim pfed sebou neuvéfitel-
né rozsahlé dilo, které lidé kolem Trigemy za poslednich osmnact let vybudovali.

Pred osmnacti lety jsme firmu zakladali ,na zelené louce” a jedinym jejim majetkem bylo par
kouskl opotfebovaného ru¢niho nafadi, dvou michacek a jedné nekompletni sady leSeni. To
vSe bylo navic jako movity majetek viozeno do zakladniho kapitalu spole¢nosti. Nasi pychou
byl tehdy novy fax, kterym jsme byli schopni rozesilat nase nabidky zakaznikdm. Bylo nas pét
(tfi spolecnici a dva zaméstnanci) a pfisli jsme dobyt svét.

Dnes se aktiva skupiny pohybuji kolem jedné miliardy ¢eskych korun a tym spolupracovniku
je slozen zhruba z dvou set vysoce kvalifikovanych lidi. Jsme zkuSeng;jSi, odborné;jsi a zaro-
ven pokorné&jsi. Nebojime se pfemyslet o jakychkoliv aktivitach, které by skupiné prinesly dal-
8i rozvoj, jenz nechapeme jenom jako zvySovani aktiv spole¢nosti, ale pfedevsim jako rozvoj
spolupracovnika, ktefi firmu tvofi.

NaSe vize se neméni. VySli jsme ze stavebni spole¢nosti, sméfujeme do seskupeni firem
zaméfenych na development, stavebni €innost, reality a jejich spravu a cestovni ruch. Neuza-
virdame se jakymkoliv novym myslenkam rustu a sméru, ktery z nas vytvofi vyznamného hrace
na stfedoevropském trhu.

Nasi zakladni strategii je reinvestovani veskerého zisku do dalSich projektd.

Stavime peclivé velmi presné rozpoCty a plany, abychom mohli pruzné reagovat
na rychle se ménici podminky na trhu.

Vybirame si vyhradné produktivni a loajalni spolupracovniky.

Marcel Soural






Prvni vétsi rekonstrukce z roku
1995. Zavéseni staticky naruseného
drfevéného stropu restaurace

U Marcant do krovu objektu - dle
projektu Ing. arch. Daniela Smitky.
Spoluprace s Danem na vétsiné
nasich projektu trva dodnes.

Prvni hruba stavba rodinného domu
zrealizovana nasi spolec¢nosti

v roce 1995 z porobetonovych

tvarnic pro tenkovrstvé zdéni systému
HEBEL.

V té dobé jsme byli jedna z mala firem
v CR, ktera ovladala tento typ zdéni na
profesionalni urovni.

Trigema se poprvé objevuje

ve sponzorskeé roli (rok 1995).

A hned napoprvé zaujala

svym vyraznym grafickym FeSenim.




Prvni Gc¢ast na veletrhu
rezidenénich nemovitosti.
v roce 1998.

Ceny bytti od 20 450 K&/m?

Srovnani grafli vyro€nich zprav
zarok 1999 a 2011

mil. K&

Prvni zahradni slavnost pro rodinné
prisludniky v roce 1998.

To jesté tenkrat

Zahradni kufe bylo kure.

L

DU OBRAT (V MIL. KC)
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Prvni PF rozesilané nasim klientam.
Stavba rodinného domu

s leSenim z vétvi,

které nas zaujalo na Mauriciu.
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Prvni pisemna vnitrofiremni pravidla
a smérnice z roku 1995
- uplné vydani.

Vnitrofiremni pravidla

Protofe je tieba zprihlednit hospodafeni spolenosti a vyuiit viech nistrojd, které
poskytuje firmé podvojné Géetnictvi véetné nivaznosti na kmlkulace praci pristupujeme k
zavedeni téchto rivaznych vnitrofiremnich pravidel tykajicich se viech pracovniki

{resp.Eivoostnild) firmy:

1. K 3.dni nisledujicibo mésice budou pFedloeny k ziétovini tyto doklady za uplynuly
mésic:

- cestovni pfikazy
mmmvmﬂjummwmmxm
piilozit listefck s zprivou neproplaceno™ a penize si vyzvednout kdykoliv poté v
pokladné (jo nuiné si vést viastni evidenci neproplacenych cestovnich pfikazll. Paralelni
evidenci povede Gdetni).

U pracownikil spadajicich do viroby bude kaZdi castka k proplaceni oznafena &slem

stfediska a akce napf. stfedisko 0002, akce 020 .

- viechny zilohy na drobné vydsini

vyidtovini bude pfedlofeno i v plipadé, & nebude ziloha vylerpina. Pracovnik miide
disponovat nancjvys dvéma zilohama. Pokud potfebuje zilohu dalfi, je theba vyGitovat
jesté pied koncem mésice vyderpanou zilohu,

Kazdy predlozeny dafiovy doklad je tfeba oznadit Sislem stfediska a akee.

- mady
viechny mzdy je ticba rozkonioval na jednotlivé akce, plipadn sifediska. U sdrufend
Hvnostnikd, kiefi fakturuji pouze cenu své price je ticha k tomuto poZadoval doloZeni
faktury, mésiéniho vyiftovini a fakiury, kicrd bude vidy zodpovédnym pracovnikem
stavby rozkontovina na jednothivé akce a vedle rozkontovini omadena velkym pismenem
M v krouku.

- faktury vydané
ke konci mésice nebo ke konci obdobi, pro kieré je éerpina zilohova faktura na price je
tieba vystavit dilé fakturu ve vEi vyfakiurované zilohové fakiury s uvedenim 5 %
DPH. Toto opatfeni plati pro akce , kieré jsou timto mechanismem smiuvné ofetfeny, U
aked, které dobihaji ve starém relimu (zilohové faktury s konednou fakiurou obsahujic
celé DPH) je tieba udélat dodatky ke smiouvim - pokud bude druhd strana souhlasit.
Faktury i zilohové faktury je tfeba vidy opatfit &islem akce.

- faktury pFijaté
je tieba opatfit éislem akee.

- dobropis na palety
po obdrieni dobropisu zodpovédny pracovnik stavby rozkoniuje obdrienou Edstku na
piisluiné akce, odkud byly palety vriceny.




2.Viechny tyto doklady budou odevzdény sekretafce firmy, kiera bude mit za kol
provést tyto dkony:

= Zkontrolovat soudty a vypintné kontace na akce resp. stiediska cestovnich pfikazd a
vyitovini ziloh na drobné vydini a na zikladZ sprivnosti Gdajl vyplatit nebo
pfijmout plisiuiny obnos do pokladmy.

- vist pokladni denik a pfi jakémkoliv pohybu v pokladng ihned vystavit pfijmovy nebo
vydajovy doklad a nechat si jej podepsat .

Providét kaddodenni uzdvirku pokladny, kdy na ziklad& soulth v pokladni knize se
provede plepoditind hotovosti v pokladng,

- vest knihu doflich a pfijatych faktur, hlidat splatnosti faktur, vystavovat pfikazy k
ihradé a zapisovat &isla bankovnich vipisl do téchto knih.

(tyto price je moino providél | na poditali)

- viechny doklady pied odevzdinim Gfetnimu dévat k podpisu vedeni firmy.

3.Poufivané Ciselniky firmy:

Stfedisko: 0001 - centrila
0002 - stavebni divize
0003 - obchodni divize

Akge:

Ciselnik akci bude k dispozici u sekretifky firmy, kierd jej bude pravidelnd aktualizovat. Akce i
s Cislem, kieré se privé realizuji jsou uvedeny na harmonogramu praci, kiery je na nisténce v
4.Definovini refii firmy:

cestovni plikazy pracovnikil ve viTobé, energie, velkerd nijmy za mechanizaci, mala
mechanizace, pljtovné, odpisy DKP

nij:mz:k.moclﬂ telefony, administrativd potfcby, mady administratividch
MWMMMMMWMMDKP

Tyto refie je tieba kontovat v pfipadé refic sprivad na stfedisko 0001 a ree vyrobni na
stiedisko 0002 a 0003 s udinim Ssla akee, Pokud se nakoupi pfedmét DEP siadi joj ozna&it
pouze dslem stfediska.
Tyto pravidla vstupuji v platnost dne 14.7.1995.

Marcel Soural Jaroslay Feman




CENIK NARADI

na tenkovrstvé zdéni

Ceny platné od 1.3.1995

misié ) f@ 88,-K& 79, K&
vrtak {% 87,-K¢ 78,-K¢
i
hoblik 144 -K¢ 130,-K¢
draikovaé 117,-K¢ 105,-K¢
O\

tthelnik 99, K& 89, K¢

zubata lZice na tlou$t'kun zdi:
5cm 128,-K¢ 115,-K¢
7,5 cm 130,-K¢ 117,-K¢
10 cm 133,-K¢ 120,-K¢
12,5 cm 136,-K¢ 122 -K¢
15 cm 138,-K¢ 124,-K¢
17,5 cm 140,-K¢ 126,-K¢
20 cm 143,-K¢ 129,-K¢
25 cm 148,-K¢ 133,-K¢é
30 cm 153,-K¢ 138,-K¢
375 cm 161,-K¢ 145,-K¢
gumovi palicka % 66,-K& 59,-K&

*% ceny pri odbéru nad 600 ks celkem v jedné zakdzce.
Ceny jsou uvedeny bez 22% DPH .
Trigema s.r.o. 1C0: 61466122
Hokfélkova 62/603, 169 00 Praha & tel /tax: 02/35 24 19 DIC: 004 - 61466123

Jiz od samotného zacdatku Trigema
vymyslela rdznorodé podnikatelské
aktivity. Jedna z nich byla vyroba a prode;j
kompletniho naradi pro tenkovrstvé zdéni
ze systému HEBEL.



Ani na propagaci a marketing

se v pocatcich firmy nezapominalo.
Tento uderny leték je jednim z prvnich,
které firma vydala bezprostfedné

po zaloZeni v roce 1994.

Lo trigema....

HOSTALKOVA 62, 160 00 PRAHA 6

Stavebni a obchodni firma

|- stavby rodinnych domkii véetné projektové dokumentace a stavebniho fizeni |

|- rekonstrukce bytovych a nebytovych prostor, padni vestavby a piestavby |

|- profesionalni provedeni staveb ze stavebnich systemu Hebel nebo Ytong |

|- autorizované zateplovani fasad |

[-infenyrska ginnost e e

|- prodej nafadi na tenkovrstvé zdéni z pfesnych tvarnic systému Hebel a Ytong

Nabidneme Vam katalog architektonickych feseni rodinnych domki,
ktere upravime dle Vageho pfani a provedeme provadéci projekty.

Poradime Vam s tepelnou ochranou budov, odstranénim nebo
minimalizovanim tepelnych mostd,

Vybereme a provedeme nejvhodnéj3i fedeni pro rekonstrukci Vasi
nemovitosti.

Predvedeme Vam nase realizované objekty.

A to vSe rychle, kvalitné a spolehlivé.

tel./fax: 02/35 24 19




Ing. Oldfich Nesvorny

GRATULANTI

Jak to vidim dnes aneb 18 let Trigemy s diichodcem.

Do Trigemy, tehdy jesté spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jsem nastoupil 1.1.1999. Bylo to v roce, kdy
v kvétnu slavila své paté narozeniny. Podle pravidel $kolského zdkona mohla v tomto roce zahajit svUj
Jako bystré, pracovité a cilevédomé dité s jasnou vizi své dalSi cesty a konkrétnimi cili svého konani, tuto
vyzvu pfijala a védoma si své odpovédnosti za vysledky a dusledky svého konani se na naro¢nou cestu
Skolaka vydala. Jeji rozhodnuti bylo kladné pfijato i stavebnim trhem i pfes to, Ze v té dobé pramérny vék
jejich zaméstnancu zdaleka nedosahoval 40 let (a do tohoto priméru bylo zapoéitano i mych padesat let)
a v jednom z ¢lankl zvefejnéném v dennim tisku bylo jeji vedeni otitulovano jako ,manazefi v texaskach”
a pod timto nazvem byl ¢lanek i zvefejnén.

Hned od pocatku, i kdyz jako dité ne pfili§ majetné a bez podpory lobbistl a bohatych stry¢ku, nestalo
stranou a nijak skromné se nechovalo. Na rozdil od ostatnich, které jsem mél tu €est od roku 1989 poznat,
mélo jasnou vizi (stat se vyznamnym subjektem na stavebnim trhu), praktikovalo pruznou strategii a Slo
cilevédomé za svymi pevné stanovenymi dil€imi cili.

Smyslem jeho €innosti nebylo co nejrychlejsi osobni obohaceni ani co mozna nejvétsi a nejrychlejsi
vyuziti cizich finanénich prostfedkd pro vlastni osobni potfebu. Naopak, jeho zakladnim pravidlem bylo
a stale je, veskery vytvoreny zisk a nabyté finan¢ni prostfedky investovat do dal$i ekonomické €innosti
a vyuzivat je pro dalSi rozvoj podnikani. Nastoupena cesta a jeho zakladni pravidlo ukazaly, zZe i pfes
pocatecni kapitalovy handicap (zakladni kapital byl v minimalni zakonné vysi a byl tvofen pfevazné vklady
drobného stavebniho naradi spole¢niku a jejich rodinnych pfislusnikd) je mozno se na trhu nejen prosadit
a udrzet, ale i dale se rozvijet.

Pro mé osobné to znamenalo, ze jsem poprvé od roku 1989 zacal ucétovat o zisku a jeho rozdéleni.
Poprvé jsem, na rozdil od pfedchozich spoleénosti (a to véetné zahrani¢nich), uctoval o nakladech
a vynosech na stfediska, zakazky, uctoval o dohadnych polozkach a nedokon&ené vyrobé. Poprvé jsem
se setkal se zpracovanim kladného danového pfiznani k dani z pfijmu a odvodu dané z pfijmu. Poprvé od
roku 1989 jsem se opét setkal, po euforickém ruseni a odmitani planovani jako prezitku totalitni doby, se
sestavovanim planu nejdfive na pfisti rok a pozdé&ji i na delSi obdobi. Poprvé jsem zazival projednavani
rozhodujicich hospodarskych krokl a rozhodnuti je$té pred jejich vlastnim provedenim, a to s ohledem
a pfihlédnutim na ucetni a danové dopady. Poprvé jsem se u spole¢nikl a vedeni spolecnosti setkal
s pochopenim vyznamu Ucetnictvi pro fizeni a hodnoceni ekonomické Cinnosti a s pochopenim potreby
mit v€as vSechny Uplné, prukazné a pravdivé ucetni doklady.

Pusobeni v Trigemé se tak pro mne stalo i v mém véku (kdyz jsem nastoupil, bylo mi 50), zdrojem inspi-
race a dal$iho odborného rustu a poskytlo mi ohromny prostor pro seberealizaci.

Kdyz jsem v roce 1999 nastoupil, Marcel (tehdy spole¢nik a jednatel) na jednom z firemnich shromazdéni
prohlasil, Ze TRIGEMA dosahla jiz takového véku, ze zacina zlobit a mit ztfeSténé napady, a proto pfiji-
ma otce, ktery ji bude krotit a usmérnovat v jejich napadech. Nevim, zda se mi to povedlo, ale dle mého
nebylo viibec tfeba néco podobného délat. Na Trigemé se vzdy vSe feSilo pfedem, vzajemnou diskusi
a duslednou komunikaci. Jediné, v éem jsem jako ,otec Trigemy“ selhal bylo, Ze jsem nezabranil pred-
CGasnému poceti jejich dcer pfed dosazenim plnoletosti. Prvni dcera Trigema Development spatfila svétlo
svéta jiz v roce 2002 a od té doby jeji plodnost uspésné pokracovala a nyni jeji rodina ¢ita jiz celkem 18
spole¢nosti.

Vznikem novych dcefinych spoleénosti se oteviel novy prostor pro dal$i odborny rust a seberealizaci.
Aktualnimi se staly otazky pfemény spolecnosti, jejich fuze, konsolidace, audity. Nové potfeby fizeni s se-
bou pfinesly i potfebu novych informacnich technologii a program(. RozrUstala se a zdokonalovala se po-
CitaCova sit, rostla naro¢nost na jeji udrzbu a spravu, vznikla potfeba aplikovat nové ucetni programy. Od
pavodniho programu Vision, pouzivaného od data vzniku spole¢nosti, pfes Ipos, specializujici na oblast
stavebnictvi, se dopracovala az k dneSnimu vrcholu SAPu. Potfeba novych programl s sebou pfinasela
nutnost analyz stavajicich postupd, jejich Uprav véetné pfijimani novych kroku a pravidel. RozSifovani
okruhu €innosti, vzajemné spoluprace a rozsahu vzajemné provazanosti vyvolavalo potfebu zpracovavat
nové vnitropodnikové smérnice, pokyny a opatfeni. Z firmy jediného muze, za které bylo oznaGovano
obdobi, kdy o vSem musel byt informovan a o vSem s konec¢nou platnosti rozhodoval pouze jednatel,
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se stala skupina s holdingovym uspofadanim, kde jednotlivi €lenové holdingu maiji vlastni statutarni orga-
ny a fidi je jejich vlastni vykonni Feditelé.

Moznost podilet se a spolupracovat na fesSeni téchto rozvojovych otazek a z toho vznikajicich problém,
spolu s kamaradskou a pratelskou atmosférou prakticky v celém pracovnim kolektivu byly zdroj pro dal-
Si inspiraci, motivaci a dal$i odborny rust, pfinasejici vlastni uspokojeni ze seberealizace a uvédomeéni si
své vlastni prospésnosti.

Pribyvajici |éta, narGstajici unava, pokles vlastnich invenci a proti tomu neustaly dynamicky rozvoj vyza-
dujici pIné nasazeni mné postupné privedly k poznani, Ze jiz nebudu stacit na pozadavky, které by byly na
mne kladeny a Ze bych jiz nedokazal odvadét kvalitni a stoprocentni vykon a tak po nalezeni svého kom-
petentniho nastupce jsem se rozhodl svoiji aktivni ¢innost ukoncit a odejit do diichodu.

Vyuzivam této prilezitosti a znovu dékuji vSem trigemakim za to, ze mi umoznili mezi nimi pracovat a ze
se mnou vydrzeli tolik let.

K jejich 18. narozeninam jim preji, at nesejdou z nastoupené cesty, at’ je mine hamiznost a honba za
majetkem za kazdou cenu, at' se vyvaruji Uvérovych pasti a rozvoje na cizi ucet. Dale jim preji, at je
Ceské prislovi ,lepsi vrabec v hrsti nez holub na stfese” prevede, i za cenu obdrzenych $ramu, obdobim
hospodarské recese a otevie cestu k nové prosperité. Preji jim, at v obdobi nastavajiciho o¢ekavaného
utlumu pretrva védomi, ze jeden potfebuje druhého a Ze ve vzajemné spolupraci je sila k preziti, a proto
at se k druhym chovaji stejné tak, jak by si prali, aby se oni chovali k nim.

At dosazeni plnoletosti znamena pro celou skupinu zacatek obdobi pro vstup na mezinarodni kolbisté
a uplatnéni ve svété.

Oldfich Nesvorny




Mila Trigemo,

preji Ti k 18. narozeninam hodné dalSich uspésnych let. Aby pfibyvalo lidi, ktefi jsou s Tvou praci
spokojeni tak, jako my v Centru Paraple. A dékuji Ti , Ze pomahas tam, kde je to potreba.

T p&eu“g

Zdenék Svérak

Dékujeme za 14 let spoluprace a podpory

Spolecnost Trigema slavi v roce 2012 18. narozeniny. O néco pozdéji ve stejném roce je oslavi i nase
Centrum Paraple. Uz mnoho let nas Trigema podporuje a pomaha nam.

Nase spoluprace zacala v r. 1998, kdy se Trigema zUc€astnila vybérového Fizeni na rekonstrukci Cent-
ra Paraple. Vyhrala a rekonstrukci provedla kvalitné a s velkym pochopenim pro nase potfeby. Po ce-
lou dobu prestavby dokonce mohl pokracovat ambulantni provoz pro klienty. Kratce poté se Trigema sta-
la jednim z hlavnich partner(i Centra Paraple. Z po¢atku nam pomahala prfedevsim finan¢né, postupné
se stavala také partnerem nasich akci pro vefejnost, jako byly napf. Béh pro Paraple, vystavy fotogra-
fii a pod.

Od roku 2006 nam Trigema pomahala pfipravit podminky na pfistavbu nové budovy k Centru Paraple.
V roce 2008 se zucastnila vybérového fizeni na dostavbu Centra a opét ho vyhrala. Nabidka konat vy-
bérova fizeni na jednotlivé dodavatele stavby ve prospéch Centra Paraple nam pomohla vyrazné stav-
bu zlevnit.

Po dokonceni stavby prochazelo Centrum Paraple slozitym obdobim pfipravy na zalozeni obecné pro-
spésné spolecnosti, kterou se 30. srpna 2010 také stalo. V tu dobu se Ing. Marcel Soural stal clenem tymu
nékolika lidi, ktefi pomahali Zderiku Svérakovi a vedeni Centra Paraple pfipravit transformaci Centra
v 0.p.s. Po Uspé&sném transformovani Centra Paraple v 0.p.s. se Ing. Soural stal ¢lenem jeho spravni rady
a soucasneé jejim mistopredsedou. V té dobé nabidl Centru Paraple dal$i podporu — spole¢nost Trigema
holding slibila podporovat Centrum svym know how podobng, jako podporuje své dcefinné firmy. Od té
doby nam pomaha zejména v oblasti finanéniho fizeni a podle potfeby i jinde.

Podpory a pratelstvi Trigemy, jejiho vedeni i pracovnikd si velmi vazime a upfimné za néj dékujeme. Ra-
dujeme se z jejich uspéchl a pfejeme mnoho dalSich Stastnych a uspésnych let.

PhDr. Alena Kabrtova

feditelka Centra Paraple, o.p.s.
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CZECH PRESS PHOTO

Rika se, Ze tfi roky uZ zakladaji tradici. Pétileta spoluprace developerské firmy Trigema s vrcholnou
soutézi a vystavou Ceského a slovenského fotoZurnalismu, Czech Press Photo, které se konaji pod
zastitou prezidenta republiky a primatora Prahy, tedy tradici je a ne ledajakou: v jedné ze spoleCensky
nejvyznamnéjsich a divacky nejoblibenégjSich soutéznich kategorii, jiz je Pfiroda a zivotni prostfedi, Tri-
gema udéluje vlastni cenu — Cenu Academic. Je pfiznavana nejplsobivéjsi fotografii ¢i sérii snimkl zivé
prirody a jeji drzitel ziskava nejen relaxacni vikendovy pobyt all inclusive pro dvé osoby v hotelu Acade-
mic v Roztokach u Prahy, ale i moznost usporadat v pozoruhodné fotogalerii tohoto hotelu svoji autor-
skou vystavu a setkani s odbornou i laickou vefejnosti. Cena tak sympaticky rozsifuje rejstfik stimulace
profesionalnich fotografti a sou¢asné obohacuje galerijni program Academicu. Ale predev§im umocriuje
pusobeni fotografického média na divaky. Média pracujiciho se silou autentickych faktt — presvédcivych
a nabitych emocionalitou i poznanim. V dnesnim svété, tolik trpicim osudovym nepochopenim nutné
symbidzy zivota ¢lovéka a pfirody, je to deviza nesmirné ceny.

Hned prvni Cenu Academic v r. 2007 ziskal poeticky soubor makrosnimku Viktora Sykory nazvany Bo-
tanikdv svét. Soubor silny nejen basnivosti, ale i poznavaci hodnotou. Neni divu, Ze Sykorova vystava
v roztocké fotogalerii méla Zivy ohlas. Ceny dal$ich dvou ro¢niku prevzal pfi slavnostnim ceremonialu
na prazské Staroméstské radnici z rukou generalniho feditele Trigemy Michael Fokt, jedna z nejznaméj-
Sich osobnosti soucasné makrofotografie. Ziskal je za unikatni série Chameleon a Tmavomodra vasen
— pareni skokanu ostronosych. Nasledujici vystava v Roztokach, stejné jako jeho osobni vystoupeni,
byly jednozna¢nym uspéchem. A Jan Céaga — estét fotografického obrazu, ktery Cenu Academic ziskal
v . 2010 za sérii nazvanou Ticho v asijské ZOO? V rozhovoru pro Ceskou televizi sdm ptiznal, Ze nejen
cena udélena v ramci prestizni soutéze Czech Press Photo, ale i vystava a beseda v galerii Academic pro
jeho praci znamena vyznamny meznik. A podobné si Ceny Academic zr. 2011 vazi i znamy fotoreportér
deniku MF DNES Dan Materna. Pro svoje noviny fotografuje politické, spole€enskeé i sportovni udalosti,
ale pfiroda je jeho srde¢ni zalezitosti. Ji vénuje svuj volny ¢as. Tak také vznikla série jeho snimku VIk,
ktera je apotedzou volného zivota v pfirodé. Vynesla mu i uznani mezinarodni poroty Czech Press Photo
a v divacké anketé na prazské Staroméstské radnici pro ni hlasovaly stovky navstévnikt. Maternova
osobni vystava v Roztokach teprve bude nasledovat.

A kdo ziska pfisti, dnes uz nejen tradicni, ale i prestizni Cenu Academic ? To se dozvime pocatkem
letosniho Fijna, kdy v Praze zasedne mezinarodni porota 18. ro¢niku Czech Press Photo 2012, nebot
oboustranné plodna spoluprace Trigemy, obecné prospésné spolecnosti Czech Photo a Hlavniho mésta
Prahy pokracuje. A dokonce se prohlubuje. Vzdyt Veronika Souralova z Trigemy moderuje fotograficka
setkani nejen ve své domaci fotogalerii Academic v Roztokach, ale i v Czech Photo Gallery v Praze na
Malé Stranég, ktera patfi hlavnimu organizatoru soutézi a vystav Czech Press Photo.

Daniela Mrazkova

feditelka Czech Press Photo

CZECH PRES PHOTO

GALERIE

ACADEMiC

hotel & congress centre



Predavani cen Academic
na Staroméstské radnici.

Zabéry z besed v galerii Academic.




Tak Trigemé uz je osmnact... Pravda, kdyZ jsme dokoncovali prvni Marcellv vizionarsky pro-
jekt bytového domu v Radotinég, byla jesté ¢ast dnesSniho vedeni firmy Skolou povinna.
Mam-li psat o Trigemé, musim psat o Uspéchu. Je to néco, co hleda snad kazdy, ale jen
malokdo pfi tom uspéje. Uspé&ch je zakladnim rozdilovym mékitkem ve spole&nosti. Proto
myslim, ze je zde vhodné se o tom zminit. A pfi vS8ech karambolech je Trigema doopravdy
Uspésna firma.

Schopnost pfijmout riziko ve spravné chvili je nepochybné vzacna. Uspéch je podmin&n mno-
ha faktory, z mého pohledu zejména ,,tahem na branu®. To je to, co odliSuje Trigemu od zbytku
svéta. Uvédomil jsem si to, kdyz jsem minuly tyden provazel nevéficné zirajici ¢leny poroty
Stavby roku Stfedoceského kraje po VTP v Roztokach. Ptali se, jak to délame, Ze vlibec néco
stavime? Jak je mozné, ze standard domu je tak vysoko? Myslim, Ze je to v lidech. Presto,
ze nékdy nestiham tu kontinualné probihajici zménu personalniho obsazeni v Trigemé sle-
dovat, vzdy mam pocit, ze se kvalita posunuje dopfedu, a povzbuzuje to mou snahu stale na
sobé pracovat tak, jak to pozoruji na lidech v Trigemé.

Vybudovat z ni¢eho fungujici organismus konkurence schopny i v dobé ,,brutalniho zkracova-
ni je skute€ny sukces hodny uznani. Pfeji silu a tah na branu i v dalSich letech.

Daniel Smitka

ing.arch.Daniel Smitka

architektonicky atelier
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Petr Mixa Karel Branda Martin Malinsky

Jifi Polansky i icky Michal Tota

Michaela Reznikova Petr Jirkal Jaroslav Krej¢i

Jifi Hyka Hugo Jandl Pavel Kuttler




Hana Cisarova

Zita Klimova Marcel Soural

predstavenstvo:

predseda predstavenstva: Marcel Soural
mistopfedseda predstavenstva: Jitka Weissova
¢len predstavenstva: Jifi Polansky

dozorci rada:
predseda dozorci rady: Michal Tota

¢len dozor¢i rady: Eva Ertlova
¢len dozor¢i rady: Hana Cisafova

Veronika Souralova Alena Redlova

vykonny management skupiny v roce 2012:
generalni feditel: Marcel Soural, zakladajici ¢len spolecnosti

feditelé: Jifi Polansky, finan¢ni feditel, ve spole¢nosti plisobi od roku 2009
Karel Branda, vykonny feditel Trigema Building a.s., ve spole¢nosti plsobi od roku 1998
Martin Malinsky, obchodni feditel Trigema Building a.s., ve spole¢nosti ptusobi od roku 2004
Petr Mixa, vyrobni feditel Trigema Building a.s., ve spole¢nosti plisobi od roku 2004
Michal Tota, feditel IT, ve spole€nosti ptsobi od roku 2007
Jaroslav Krej¢i ml., vykonny feditel Moninec s.r.o., ve spole¢nosti plsobi od roku 2006
Petr Jirkal, vykonny Feditel Academic Hotel & Congress Centre a.s., pusobi zde od roku 2011
Jan Mikus Pavel Kuttler, vykonny Feditel Trigema Facility s.r.o., ve spole€nosti pusobi od roku 2011

vedouci: Michaela Reznikova, vedouci personalniho oddéleni, ve spole¢nosti plisobi od roku 2012
Michal Netolicky, vedouci marketingového oddéleni, ve spole¢nosti plisobi od roku 2010
Hana Cisarova, SAP konzultant, ve spole¢nosti plisobi od roku 1999
Zita Klimova, hlavni Ucetni, ve spole¢nosti plsobi od roku 2000
Alena Redlova, vedouci rozpoc¢tového odd. Trigema Building a.s., ve spole¢nosti od roku 2000
Jan Miku$, vedouci stfediska vyroby Trigema Building a.s., ve spole¢nosti plsobi od roku 2005
Jan Soldan, vedouci stfediska vyroby Trigema Building a.s., ve spole¢nosti plisobi od roku 2002

dal$i ¢lenové statutarnich organu:

Veronika Souralova, ¢lenka dozor€ich rad dcefinych spolec¢nosti, ve spole€nosti pusobi od roku 2006
Jifi Hyka, €len statutarnich organu projektovych spolecnosti, ve spole€nosti pusobi od roku 2002
Hugo Jandl, ¢len statutarnich organd projektovych spole€nosti, ve spole¢nosti ptsobi od roku 2000

Jan Soldan



Trigemaci v plné paradé.
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Seznam
spolupracovnikud
k 30.4. 2012

Trigema a.s.

SOURAL Marcel, PALAGYIOVA Jacqueline, KLIMOVA Zita, TOTA Michal, DRDA Jaroslav,
JIRASKO Jifi, LINHART Tomas$, KOLARIKOVA Helena, PROKUPKOVA Romana, CISA-
ROVA Hana, MORAVCOVA Veronika, KLOUDOVA Jitka, SOKOL Martin, POLANSKY Jifi,
CERVENA Kamila, NETOLICKY Michal, ZIEGLEROVA Michaela, ZAJICKOVA Lucie, VO-
RASICKA Iveta, CEJKA Petr, ROSKOVA Maria, BUBAKOVA Jana, SEBEK Martin, HLOUPA
Iveta, KONECNA Adéla, KUCEROVA Renata, REZNIKOVA Michaela, ERTLOVA Eva, HOLA
Hana, HARTLOVA Michaela, HRADILOVA Lenka, HYKA Katefina, SOURALOVA Veronika,
WEISSOVA Jitka

Trigema Development s.r.o.

HYKA Jifi, ZATOPEK Radim, PAVLISTIK Milan, FLUKSOVA Gabriela, PANKOVA Barbora,
KUNCOVA Katefina, JANDL Hugo, SACHL Adam, SPINLEROVA Jitka, KLAMERTOVA Eva

Trigema Facility s.r.o.

NOVAK Frantiek, HARDYN Martin, NEUBAUEROVA Hana, DRAPAKOVA Vladislava, HE-
RUDKOVA Petra, TRAN Tomas$, KUTTLER Pavel, CHAUROVA Eligka, JENIK Daniel, VA-
CHOVA Markéta, LINHARTOVA Klara

Academic

VANICEK Martin, SVEHLOVA Zdeiika, CiZA Michal, CiZKOVA Daniela, KOUTOVA Nadéz-
da, KREDL Luka$, MRAZEK Libor, JILKA Tomas, OPPELT Vitézslav, PICKOVA Lenka, SEI-
DLEROVA Eva, HRBOTICKY Milan, VALDOVA Veronika, ZAJICKOVA Jana, STANEK Pavel,
JIRKAL Petr, TUREK Luka$, TVRDA Martina, TUCEK Vaclav, HEJCOVA Gabriela, MIKULA
Filip, HANUSEK Radomir, MAZACOVA Lenka, VITOVA Martina, SMEJKALOVA Gabriela

Trigema Building a.s.

BRANDA Karel, FAIFR Martin, BERNHAUSER Ivan, JANIK Vlastislav, CANDA Josef, KLIMA
Ale$, SOLDAN Jan, OUDRAN Vaclav, ZENAHLIK Jifi, MIXA Petr, REDLOVA Alena, VE-
LISEK Toma$, MIKUS Jan, ZAJICKOVA Veronika, PINA Ondrej, SLEPICKA Jan, RYZNAR
Ale$, KANKRLIK Jan, KUKLA Petr, CIGANKOVA Martina, RUZICKA Pavel, NERAD Jan,
SOUCHA Luka$, KASOVA Jifina, HALAMA Radek, KATRLIK Petr, CHLUDILOVA Jana, HAV-
LOVA Aneta, MORAVEC Josef, KUKLOVA Eliska, RYCHTARIK Radek, VOPAVOVA Marti-
na, VOLFOVA Zuzana, MAZOUCH Jan, BERIT Tomas, JASKO Michal, WEISGARBER Jifi,
HENDRICH Miroslav, ROUPEC Pavel, PAVLIKOVA Jana, KLEPACEK Petr, BELINA Petr,
VORASICKA Iveta, JISKRA Vladimir, KOLAR Petr, HONZKOVA Dana, FIXMEROVA Eliska,
LEDECKY David, MALINSKY Martin, KRAL Pavel, MUCHA Ladislav, HOLA Michaela, HOLA
Hana, NOVOTNA Barbora, TEJMAROVA Libuse, BOUCHALOVA Jitka, TUCKOVA Eligka,
BOSTICKOVA Monika, VIDNEROVA Jaroslava

Moninec s.r.o.

ml. KREJCI Jaroslav, st. KREJCI Jaroslav, BARTONOVA Marcela, POSPISIL Lubo$, REZ-
NiCKOVA Alena, VOLSANSKY Jaroslav, VAVERKOVA Libuge, RiHA Karel, PAVLIKOVA
Stanislava, BUKOVA Lenka, DVORAK Bohuslav, MIKSOVA Markéta, POSPISILOVA Marta,
MALY Jifi, PECH Roman, KROUZKOVA Petra, PAULIKOVA Véra, NEMECEK Milo$, KADLE-
COVA Katefina, PETRANOVA Drahomira, VOLSANSKY Marek, DUDEK Miroslav, VOKRAL
Lukas, DVORAKOVA Katefina, SEDLACEK Jaroslav, ZRUBKOVA Adéla, SEDLACKOVA
Alena, VLNOVA Jitka, BOUSKA Josef

VTP Roztoky a.s.
HOMUTA Antonin, LOSKOSKA Klara, KOPECKY Ales

Ateliér Smitka
SMITKA Daniel, LISCHKA Martin, HANZLIK Vilém



VIZE

Neodvazuji se popsat, jak bude vypadat Trigema za dalSich osmnact let. Vim vSak jedno.
Pokud bude budoucnost skupiny zaloZzena na stejnych principech jako doposud, tedy na
lidech a jejich spolupraci, bude kazdé dal$i vyznamné vyroCi v zivoté firmy rekapitulaci
uspéchu.

Marcel Soural



Vybrané ekonomické ukazatele skupiny Trigema béhem 18ti let v obdobi roku 1994 - 2011 v tisicich K¢é
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